
より豊かな生活を
　
世
界
最
高
水
準
の
計
算
速
度
を
持
つ
「
京
」
な
ど
の
ス
ー

パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
画
期
的
な
新
薬
を
生
み
出
す
こ
と

創
薬

に
生
か
す
試
み
が
本
格
化
し
て
き
た
。
ス
パ
コ
ン

の
計
算
ス
ピ
ー
ド
を
使
う
と
、
創
薬
で
二
つ
の
メ
リ
ッ
ト
が

生
ま
れ
る
と
期
待
さ
れ
る
。
ひ
と
つ
は
、
基
礎
研
究
の
期
間

短
縮
。
も
う
ひ
と
つ
は
、
高
価
な
た
め
に
思
い
つ
か
な
か
っ

た
化
合
物
を
使
っ
た
新
た
な
創
薬
だ
。
理
化
学
研
究
所
と
第

一
三
共
の
ほ
か
、
武
田
薬
品
工
業
、
東
京
工
業
大
学
と
ア
ス

テ
ラ
ス
製
薬
な
ど
、
多
く
の
製
薬
企
業
が
ス
パ
コ
ン
創
薬
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
る
。

ス
パ
コ
ン
創
薬
に
生
か
す

化合物探しスピードアップ

京
の
計
算
ス

ピ
ー
ド
で
創

薬
の
可
能
性

が
広
が
る

　
創
薬
は
多
く
の
工
程
か
ら
な

る
。
薬
効
を
持
つ
化
合
物
を
探

索
す
る
基
礎
研
究
が
最
初
。
次

に
生
体
な
ど
を
使
っ
て
安
全
性

や
薬
効
を
確
認
す
る
非
臨
床
研

究
、
人
間
に
投
与
し
て
有
効
性

や
副
作
用
の
状
況
を
調
べ
る
臨

床
試
験

治
験

を
経
て
、

年
か
ら

年
以
上
の
時
間
を
か

け
て
製
品
が
で
き
る
。

　
こ
の
う
ち
、
ス
パ
コ
ン
で
時

間
短
縮
が
期
待
さ
れ
る
の
は
基

礎
研
究
の
「
ス
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
」
と
い
う
作
業
。
具
体
的
に

は
、
病
気
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
解

明
し
て
あ
る
病
気
を
引
き
起
こ

す
た
ん
ぱ
く
質

標
的
た
ん
ぱ

く
質

を
見
つ
け
出
し
、
そ
の

た
ん
ぱ
く
質
の
働
き
を
阻
害
す

る
化
合
物
を
見
つ
け
出
す
こ
と

な
ど
を
指
す
。

　
化
合
物
は
数
十
万
か
ら
数
百

万
あ
る
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
か
ら
選

ば
れ
る
上
、
試
験
管
を
使
っ
て

膨
大
な
数
の
実
験
が
必
要
に
な

り
、
大
抵
２
、
３
年
か
か
る
。

こ
れ
を
ス
パ
コ
ン
上
で
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
し
よ
う
と
い
う
も

の
だ
。
京
の

計
算
ス
ピ
ー

ド
な
ら
、
期

間
を
半
分
に

で
き
る
の
で

は
な
い
か
と

期
待
さ
れ
て

い
る
。

　
桁
違
い
の

計
算
ス
ピ
ー

ド
は
、
ほ
か

の
シ
ミ
ュ
レ

ー
シ
ョ
ン
で

も
威
力
を
発
揮
す
る
。
化
合
物

の
構
造
を
修
飾
な
ど
で
変
化
さ

せ
、
よ
り
強
い
阻
害
効
果
を
出

せ
る
よ
う
に
す
る
と
い
っ
た
こ

と
が
仮
想
上
で
で
き
れ
ば
、
こ

れ
ま
で
考
え
つ
か
な
か
っ
た
化

合
物
が
創
薬
に
生
か
せ
る
よ
う

に
な
る
と
い
う
。

　
ス
パ
コ
ン
創
薬
は
コ
ス
ト
が

か
か
る
た
め
、
体
力
が
あ
る
大

手
製
薬
企
業
が
挑
ん
で
い
る
。

　
エ
ー
ザ
イ
、
大
日
本
住
友
製

薬
、
塩
野
義
製
薬
な
ど
製
薬
９

社
や
Ｉ
Ｔ
企
業
、
京
都
大
学
な

ど
が
京
を
使
っ
て
約
３
０
０
０

万
個
の
化
合
物
と
約
３
５
０
種

の
た
ん
ぱ
く
質
の
マ
ッ
チ
ン
グ

を
行
い
、
数
億
通
り
の
組
み
合

わ
せ
か
ら
候
補
の
化
合
物
を
探

す
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち

上
げ
た
。
京
以
外
の
ス
パ
コ
ン

で
は
、
東
工
大
と
ア
ス
テ
ラ
ス

薬
が
、
同
大
が
持
つ
ス
パ
コ
ン

「
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｍ
Ｅ

ツ
バ

メ

２
・
０
」
を
使
い
、
寄
生

原
虫
の
治
療
薬
候
補
を
探
索
す

る
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

医薬品
　日本の製薬企業は、急激な環境変化の中で大きくその構造を変化させている。大手
製薬企業の収益を長年支えてきた大型薬「ブロックバスター」の特許が切れてジェネ
リック（後発薬）が参入して大きく業績を悪化させるという、いわゆる「２０１０年
問題」を契機に、さらなる新薬創出に向けた企業買収やコスト構造改革、外部技術の
活用などあれこれと新たな取り組みを進めている。各社の状況を見る。

新
薬
創
出
力
が
カ
ギ
製
薬
企
業
、
姿
勢
転
換
へ

（ ） 【広告特集】 ２０１３年 平成２５年 ２月２２日 金曜日 　　

ア
ク
ト
ス
の
特
許
切
れ
を
新

薬
開
発
と
海
外
販
路
拡
大
で

カ
バ
ー

　
大
手
製
薬
企
業
の

年
４

―

月
期
連
結
決
算
を
見
る

と
、
ブ
ロ
ッ
ク
バ
ス
タ
ー
に

頼
り
切
っ
た
姿
勢
か
ら
の
転

換
に
苦
悩
す
る
姿
が
見
え

る
。

　
エ
ー
ザ
イ
は
第
３
四
半
期

決
算
発
表
時
に
、
通
期
の
業

績
予
想
を
下
方
修
正
し
た
。

国
内
で
主
力
品
の
ア
ル
ツ
ハ

イ
マ
ー
型
認
知
症

Ａ
Ｄ

治
療
剤
「
ア
リ
セ
プ
ト
」
の

特
許
切
れ
で
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク

が
参
入
。
期
初
の
予
想
よ
り

ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
の
普
及
ペ
ー

ス
が
早
か
っ
た
こ
と
が
収
益

に
大
き
く
影
響
し
た
。
加
え

て
ア
リ
セ
プ
ト
の
薬
価
も

年
４
月
の
薬
価
改
定
で
約

％
と
大
幅
に
減
っ
た
ほ
か
、

第
一
三
共
の
Ａ
Ｄ
治
療
剤

「
メ
マ
リ
ー
」
、
ノ
バ
ル
テ

ィ
ス
フ
ァ
ー
マ
／
小
野
薬
品

工
業
の
「
イ
ク
セ
ロ
ン
パ
ッ

チ
／
リ
バ
ス
タ
ッ
チ
パ
ッ

チ
」
な
ど
競
合
新
薬
に
よ
る

マ
イ
ナ
ス
影
響
も
あ
っ
た
。

　
た
だ
、
エ
ー
ザ
イ
は
次
の

収
益
を
支
え
る
新
薬
の
投
入

を
続
け
て
い
る
。
新
製
品
の

抗
が
ん
剤
「
ハ
ラ
ヴ
ェ
ン
」

の
普
及
は
、

年
度
は
遅
れ

が
見
ら
れ
た
が
、
有
効
な
デ

ー
タ
が
そ
ろ
っ
て
き
て
採
用

増
加
の
見
通
し
が
出
て
き
て

い
る
。

　
さ
ら
に
、
米
国
で
は

年

ぶ
り
の
抗
肥
満
薬
の
新
薬

「
ベ
ル
ヴ
ィ
ー
ク
」
の
製
造

販
売
承
認
を
取
得
。
欧
州
で

は
新
し
い
作
用
メ
カ
ニ
ズ
ム

を
持
つ
抗
て
ん
か
ん
治
療
剤

「
フ
ァ
イ
コ
ン
パ
」
を
発
売

し
た
。
こ
れ
か
ら
収
益
を
支

え
る
新
薬
が
数
多
く
登
場
し

つ
つ
あ
り
、
今
後
の
巻
き
返

し
が
期
待
さ
れ
る
。

　
第
一
三
共
は
米
国
で
高
血

圧
治
療
剤
「
ベ
ニ
カ
ー
」
が

好
調
。
国
内
も
メ
マ
リ
ー
や

プ
ロ
ト
ン
ポ
ン
プ
阻
害
剤

「
ネ
キ
シ
ウ
ム
」
な
ど
の
新

製
品
群
が
順
調
に
推
移
し
て

カ
バ
ー
し
た
。
こ
の
た
め
、

第
３
四
半
期
発
表
時
点
で
通

期
売
上
高
を
上
方
修
正
し
て

い
る
。

　
武
田
薬
品
工
業
は
ブ
ロ
ッ

ク
バ
ス
タ
ー
と
し
て
収
益
を

支
え
て
き
た
糖
尿
病
治
療
剤

「
ア
ク
ト
ス
」
や
高
血
圧
症

治
療
剤
「
ブ
ロ
プ
レ
ス
」
な

ど
の
減
収
が
続
く
。
こ
れ
を

新
薬
群
の
発
売
と
、
海
外
販

路
の
拡
大
に
よ
っ
て
乗
り
切

ろ
う
と
し
て
い
る
。

　

年
に
買
収
し
た
ス
イ
ス

の
ナ
イ
コ
メ
ッ
ド
、

年
に

買
収
し
た
米
Ｕ
Ｒ
Ｌ
フ
ァ
ー

マ
な
ど
の
海
外
売
上
高
が
順

調
に
業
績
へ
貢
献
し
つ
つ
あ

る
。
昨
年
は
ブ
ラ
ジ
ル
の
マ

ル
チ
ラ
ブ
も
買
収
す
る
な

ど
、
武
田
薬
品
は
ロ
シ
ア
、

ブ
ラ
ジ
ル
、
中
国
な
ど
の
新

興
国
に
活
路
を
見
い
だ
し
、

積
極
的
に
事
業
を
拡
張
し
て

い
る
。

　

年
に
免
疫
抑
制
剤
「
プ

ロ
グ
ラ
フ
」
の
特
許
が
切
れ

た
ア
ス
テ
ラ
ス
製
薬
。
排
尿

障
害
改
善
剤
「
ハ
ル
ナ
ー

ル
」
も
特
許
切
れ
に
よ
る
ジ

ェ
ネ
リ
ッ
ク
参
入
で
収
益
が

減
っ
て
い
る
。

　
だ
が
、
新
薬
群
が
こ
れ
を

カ
バ
ー
し
て
い
る
。
過
活
動

ぼ
う
こ
う
治
療
剤
「
ベ
シ
ケ

ア
」
や
心
機
能
検
査
補
助
剤

「
レ
キ
ス
キ
ャ
ン
」
は
順
調

に
成
長
。
前
立
腺
が
ん
治
療

剤
「
エ
ク
ス
タ
ン
デ
ィ
」
も

登
場
し
た
。
ア
ス
テ
ラ
ス
薬

は
が
ん
や
免
疫
疾
患
な
ど
い

く
つ
か
の
領
域
に
タ
ー
ゲ
ッ

ト
を
絞
り
、
そ
の
分
野
で
ナ

ン
バ
ー
ワ
ン
を
目
指
す

ス

ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー
フ
ァ
ー

マ

の
戦
略
を
打
ち
出
し
て

い
る
。
い
ま
の
と
こ
ろ
、
そ

の
選
択
と
集
中
が
成
功
し

て
い
る
よ
う
だ
。

　
日
本
で
は
、
高
齢
化
に
よ

る
医
療
費
削
減
に
向
け
た
取

り
組
み
が
積
極
的
だ
。
一
つ

は
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
の
促
進

策
。
比
較
的
高
価
な
新
薬
か

ら
、
安
価
な
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク

に
転
換
す
る
こ
と
で
、
医
療

費
を
抑
え
よ
う
と
い
う
も
の

だ
。
さ
ら
に
、
画
期
的
な
新

薬
の
価
格
を
優
遇
す
る
新
薬

創
出
・
適
応
外
薬
解
消
等
促

進
加
算
の
導
入
と
、
長
期
収

載
品

特
許
切
れ
の
新
薬

の
あ
り
方
の
見
直
し
な
ど
が

あ
る
。

　
長
期
収
載
品
は
日
本
独
自

の
制
度
と
も
言
え
る
。
特
許

切
れ
後
も
２
年
ご
と
に
し
か

薬
価
が
減
ら
な
い
こ
と
か

ら
、
あ
る
程
度
の
シ
ェ
ア
を

維
持
し
つ
つ
高
い
利
益
率
を

持
つ
製
品
と
な
っ
て
い
る
。

米
国
で
は
特
許
切
れ
後
の
ご

く
短
期
間
で
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク

へ
入
れ
替
わ
っ
て
し
ま
う
。

こ
の
た
め
国
内
製
薬
企
業
の

利
益
面
を
支
え
て
き
た
。

　
だ
が
、
こ
れ
ら
の
取
り
組

み
で
そ
う
も
い
か
な
く
な
っ

て
き
た
。
国
内
製
薬
企
業
は

い
ま
だ
に
長
期
収
載
品
の
比

率
が
高
い
企
業
が
多
い
。
新

薬
を
継
続
的
に
創
出
で
き
る

技
術
力
が
な
い
と
生
き
残
り

が
厳
し
く
な
っ
て
き
て
い

る
。


