
Ｔ
Ｐ
Ｐ
の
行
方

１
０
０
年
経
営
は
開
発
力
・
辛
抱
・
信
頼
か
ら
刻
々
と
変
化
す
る
ニ
ー
ズ
に
対
応
を

成
長
持
続
へ
節
目
を
大
切
に

目
標
と
理
念

日
本
へ
の
理
解

加速する

井水　治博日刊工業新聞社社長

井口薫氏井口機工製作所社長

　
井
水
　
韓
国
と
い
え
ば
自

由
貿
易
協
定

Ｆ
Ｔ
Ａ

を

活
用
し
て
、
い
ろ
い
ろ
な
国

へ
輸
出
し
や
す
い
メ
リ
ッ
ト

も
あ
る
わ
け
で
す
よ
ね
。

　
井
口
　
当
社
の
事
例
で
恐

縮
で
す
が
、
韓
国
工
場
に
日

本
メ
ー
カ
ー
の
数
値
制
御

Ｃ
Ｎ
Ｃ

旋
盤
を
導
入
し

た
際
、
日
本
か
ら
輸
入
す
る

よ
り
も
米
国
か
ら
輸
入
す
る

方
が
安
い
と
い
っ
た
こ
と
が

実
際
に
あ
り
ま
し
た
。
Ｆ
Ｔ

Ａ
の
メ
リ
ッ
ト
を
肌
で
感
じ

ま
し
た
。

　
井
水
　
安
倍
新
政
権
で
は

環
太
平
洋
連
携
協
定

Ｔ
Ｐ

Ｐ

の
行
方
が
焦
点
と
な
っ

て
い
ま
す
が
、
皆
さ
ん
の
ご

意
見
は
。

　
古
川
　
黙
っ
て
い
て
も
や

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
後
藤
　
参
加
し
な
け
れ

ば
、
日
本
は
「
村
八
分
」
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
井
口
　
当
然
参
加
す
る
べ

き
で
す
。

　
井
水
　
Ｔ
Ｐ
Ｐ
に
は
絶
対

に
参
加
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
皆
さ
ん
の
意
見
が
一
致

し
ま
し
た
。

　
後
藤
　
あ
と
は
法
人
税
で

す
。
日
本
は
高
す
ぎ
ま
す
。

日
本
で
モ
ノ
づ
く
り
を
で
き

る
環
境
を
整
え
て
も
ら
い
た

い
も
の
で
す
。

　
井
水
　
こ
こ
ま
で
の
お
話

を
ま
と
め
る
と
、
古
川
さ
ん

か
ら
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
か

つ
て
の
よ
う
に
と
に
か
く
海

外
へ
出
て
行
こ
う
と
い
う
こ

と
で
は
な
く
、
相
手
国
の
技

術
レ
ベ
ル
が
上
が
り
、
賃
金

も
上
昇
す
る
中
で
、
し
っ
か

り
と
し
た
戦
略
を
立
て
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
の
重
要
な

ご
指
摘
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。
一
方
で
、
自
動
化
、
無

人
化
の
徹
底
を
通
じ
て
、
国

内
で
付
加
価
値
の
高
い
モ
ノ

づ
く
り
を
継
続
す
る
と
い
う

選
択
肢
も
、
い
ま
一
度
考
え

て
み
る
必
要
が
あ
り
そ
う
で

す
。

　
古
川
　
海
外
で
モ
ノ
づ
く

り
を
す
る
上
で
、
何
の
た
め

に
そ
の
製
品
を
つ
く
る
の
か

の
目
的
が
明
確
で
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
井
口
　
私
は
当
社
を
駆
け

込
み
寺
的
な
会
社
に
し
た
い

と
常
に
思
っ
て
い
ま
す
。
お

客
さ
ま
か
ら
の
「
こ
う
い
う

も
の
が
で
き
な
い
か
」
と
い

う
声
が
商
品
化
に
つ
な
が
る

こ
と
が
多
い
の
で
す
。

　
古
川
　
ち
な
み
に
タ
ー
ン

テ
ー
ブ
ル
が
１
周
回
っ
た
ら

組
み
立
て
が
完
成
す
る
「
丸

い
工
場
」
の
よ
う
な
も
の
は

実
現
で
き
ま
す
か
。

　
井
口
　
後
ほ
ど
、
ぜ
ひ
見

積
も
り
を
さ
せ
て
く
だ
さ
い

笑

。

　
後
藤
　
タ
ー
ン
テ
ー
ブ
ル

方
式
に
す
る
こ
と
で
、
設
備

ス
ペ
ー
ス
削
減
に
も
つ
な
が

り
そ
う
で
す
ね
。

　
井
口
　
機
械
メ
ー
カ
ー
だ

け
で
な
く
、
自
動
車
、
医

療
、
食
品
な
ど
い
ろ
い
ろ
な

製
造
現
場
で
の
用
途
が
期
待

で
き
ま
す
。

　
井
水
　
く
し
く
も
新
し
い

生
産
方
式
の
お
話
が
出
ま
し

た
が
、
常
に
新
し
い
も
の
に

挑
戦
し
続
け
る
姿
勢
こ
そ
が

競
争
力
と
成
長
の
源
泉
で
あ

る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ

ん
。

　
井
口
　
当
社
に
は
三
つ
の

柱
の
製
品
が
あ
り
、
現
在
は

バ
ラ
ン
ス
良
く
展
開
し
て
い

ま
す
が
、
今
後
も
す
べ
て
の

柱
が
順
調
に
成
長
し
て
い
く

と
は
限
り
ま
せ
ん
。
当
社
は

１
９
６
９
年

昭

の
株

式
会
社
化
か
ら
数
え
て
、
２

０
１
９
年
で

周
年
を
迎
え

ま
す
。
私
は
企
業
に
は
寿
命

が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

節
目
節
目
に
適
切
な
処
置
を

し
て
い
か
な
い
と
大
変
な
こ

と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
実

際
、
１
０
０
周
年
を
迎
え
る

会
社
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
な
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
う
い
う
意
味
で
当
社
は
大

切
な
時
期
を
迎
え
て
お
り
、

私
自
身
、
目
前
に
迫
る

周

年
と
い
う
節
目
を
結
構
意
識

し
て
い
ま
す
。
成
長
の
持
続

に
向
け
て
、
今
か
ら
メ
ス
を

入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
井
水
　
日
刊
工
業
新
聞
社

は

年

月
に
「
１
０
０
年

経
営
の
会
」
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。
元
経
済
産
業
省
事
務

次
官
の
北
畑
隆
生
氏
に
会
長

を
お
引
き
受
け
い
た
だ
き
会

員
企
業
の
皆
さ
ま
と
と
も
に

長
寿
経
営
の
秘
訣
に
つ
い
て

ひ
け
つ

勉
強
を
重
ね
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。と
こ
ろ
で
、日
本
の
モ

ノ
づ
く
り
は
ど
の
方
向
に
進

め
ば
良
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　
後
藤
　
得
意
分
野
に
フ
ォ

ー
カ
ス
を
し
て
、
新
製
品
を

ど
ん
ど
ん
開
発
し
、
先
を
進

む
。
そ
れ
し
か
生
き
る
道
は

あ
り
ま
せ
ん
。

　
古
川
　
成
功
す
る
ま
で
や

り
続
け
る
辛
抱
強
さ
も
必
要

で
す
。
当
社
の
新
規
事
業
で

あ
る
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド

Ｌ

Ｅ
Ｄ

照
明
灯
も
大
変
苦
労

し
ま
し
た
。
例
え
ば
１
０
０

本
、
１
０
０
０
本
単
位
で
Ｌ

Ｅ
Ｄ
灯
を
導
入
し
て
い
た
だ

い
た
う
ち
の
数
本
が
不
良
で

あ
る
こ
と
が
見
つ
か
っ
た
と

し
ま
す
。
仮
に
お
客
さ
ま
か

ら
総
取
り
換
え
を
要
求
さ
れ

て
も
、
当
社
は
す
べ
て
そ
の

よ
う
に
対
応
し
ま
す
。
当
社

は
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
で
は
後
発
で

あ
り
、
並
大
抵
の
努
力
で
は

お
客
さ
ま
の
信
頼
を
得
ら
れ

ま
せ
ん
。

　
井
口
　
タ
ー
ン
テ
ー
ブ
ル

も
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
た
際
、

そ
の
後
の
対
応
い
か
ん
で
シ

ェ
ア
が
簡
単
に
変
わ
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
古
川
さ
ん
の
お

話
を
聞
い
て
い
て
、
社
員
が

一
生
懸
命
働
く
会
社
は
目
標

や
経
営
理
念
が
し
っ
か
り
し

て
い
る
と
い
う
こ
と
を
感
じ

ま
し
た
。

　
井
水
　
会
社
は
何
の
た
め

に
世
の
中
に
存
在
し
て
い
る

の
か
。
経
営
理
念
は
明
確
で

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
日

刊
工
業
新
聞
社
も
経
営
理
念

を
見
直
し
、
「
物
事
の
本
質

を
捉
え
、
産
業
界
の
指
針
と

な
り
得
る
情
報
を
発
信
す

る
」
「
モ
ノ
づ
く
り
の
革
新

に
注
力
し
、
わ
が
国
の
産
業

・
技
術
の
発
展
に
貢
献
す

る
」
「
社
員
を
大
切
に
し
、

人
材
の
育
成
に
努
め
、
競
争

力
の
あ
る
企
業
を
実
現
す

る
」
の
三
つ
に
シ
ン
プ
ル
化

し
ま
し
た
。
経
営
理
念
は
も

の
す
ご
く
大
事
で
す
。

　
井
口
　
自
社
の
経
営
理
念

を
知
ら
な
い
人
も
意
外
と
多

い
よ
う
で
す
。
か
つ
て
取
引

先
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
素
晴

ら
し
い
経
営
理
念
が
書
か
れ

て
い
て
、
営
業
に
来
た
方
に

そ
の
こ
と
を
話
す
と
「
そ
ん

な
理
念
が
存
在
し
た
の
で
す

か
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。

　
井
水
　
社
員
一
人
ひ
と
り

が
経
営
理
念
を
自
ら
の
血
肉

と
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
れ
と

「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
と
い
う

言
葉
に
対
す
る
認
識
も
改
め

る
必
要
が
あ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

　
井
口
　
会
社
が
グ
ロ
ー
バ

ル
規
模
に
事
業
展
開
し
て
い

る
か
ど
う
か
は
と
も
か
く
、

全
社
員
が
グ
ロ
ー
バ
ル
意
識

を
持
ち
続
け
る
こ
と
は
大
事

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
当
社
も

毎
月
、
少
人
数
で
は
あ
り
ま

す
が
、
社
員
を
交
代
で
海
外

子
会
社
の
工
場
に
派
遣
す
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
古
川
　
昨
秋
の
日
中
関
係

悪
化
以
降
、
当
社
で
は
厦
門

ア
モ
イ

工
場
や
蘇
州
工

場
の
従
業
員
を
日
本
に
招
待

す
る
取
り
組
み
を
始
め
ま
し

た
。
参
加
し
た
従
業
員
は
日

本
へ
の
理
解
が
進
ん
で
、
中

国
に
帰
っ
て
か
ら
仕
事
に
一

層
励
ん
で
く
れ
て
い
ま
す
。

参
加
者
に
は
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ

ン
ド
や
京
都
に
行
っ
た
り
、

ま
た
、
当
社
の
加
賀
事
業
所

石
川
県

に
来
て
も
ら
っ

た
り
と
、
１
週
間
ぐ
ら
い
日

本
を
旅
行
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。
日
本
を
訪
問
す
る
前

と
後
で
は
普
段
の
仕
事
に
お

け
る
対
応
ぶ
り
が
全
然
違
っ

て
き
て
い
ま
す
。

　
井
水
　
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開

を
成
功
さ
せ
る
に
は
、
そ
う

し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
深
め
る
活
動
も
必
要
で
す

ね
。

　
古
川
　
こ
ち
ら
が
中
国
に

行
く
の
で
は
な
く
て
日
本
に

来
て
も
ら
う
、
と
い
う
の
が

ポ
イ
ン
ト
で
す
。
当
社
の
工

場
だ
け
を
見
学
し
て
も
ら
っ

て
も
駄
目
で
、
日
本
全
体
を

見
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
う
し
な

い
と
日
本
に
対
す
る
意
識
は

な
か
な
か
変
わ
り
ま
せ
ん
。

　
井
水
　
新
興
各
国
で
も
労

働
条
件
を
め
ぐ
る
ス
ト
ラ
イ

キ
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
今

後
、
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
は
ま

す
ま
す
難
し
く
な
っ
て
く
る

と
予
想
さ
れ
ま
す
。
簡
単
な

解
は
存
在
し
な
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
と
に
か
く
売
り

た
く
な
る
よ
う
な
良
い
製

品
、
新
製
品
を
ど
ん
ど
ん
つ

く
り
続
け
る
こ
と
。
ま
た
、

顧
客
が
求
め
る
ニ
ー
ズ
を
探

り
当
て
て
、
そ
れ
に
合
致
し

た
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
く
こ
と
。
こ
れ
ら
は

ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
上
で
基

本
的
な
こ
と
で
あ
り
、
そ
う

し
た
意
識
を
根
底
に
持
ち
続

け
る
こ
と
が
必
要
な
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　
井
口
　
元
気
の
あ
る
業
界

と
付
き
合
っ
て
い
く
こ
と
も

大
切
で
す
。
例
え
ば
鉄
道
技

術
な
ど
、
海
外
に
打
っ
て
出

て
行
け
る
だ
け
の
技
術
を
持

っ
た
会
社
が
日
本
に
は
ま
だ

い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。

　
井
水
　
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開

を
進
め
る
中
で
顧
客
や
競
合

相
手
の
状
況
も
日
々
刻
々
と

変
化
し
て
い
ま
す
。
グ
ロ
ー

バ
ル
化
に
対
応
し
た
人
材
の

育
成
も
、
一
朝
一
夕
に
で
き

る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

事
業
規
模
、
業
種
に
よ
っ
て

も
状
況
は
異
な
り
、
グ
ロ
ー

バ
ル
展
開
を
成
功
さ
せ
る
た

め
の
共
通
し
た
模
範
解
答
は

も
し
か
し
た
ら
存
在
し
な
い

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
今
回

の
座
談
会
で
は
各
社
の
事
情

を
お
話
し
い
た
だ
き
、
そ
う

し
た
課
題
が
明
確
に
な
り
ま

し
た
。
こ
れ
か
ら
海
外
展
開

を
目
指
す
中
小
企
業
経
営
者

に
向
け
て
、
良
い
ア
ド
バ
イ

ス
に
な
っ
た
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。
本
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

業界リーダー座談会
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