
モ
ノ
づ
く
り
の
進
む
べ
き
道
新
た
な
日
の
出

エイチアンドエフ社長宗田世一氏（幹事会員）顧
客
ニ
ー
ズ
対
応
力
を
磨
く

大型機械・ロボで生産性向上

モノづくりの勘所現場実践で鍛える

　
円
高
の
一
服
感
や
新
政
権
へ
の
期
待
な
ど
明
る
い

話
題
が
あ
る
一
方
で
、
資
源
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
、

環
境
問
題
、
人
口
問
題
、
新
興
国
の
台
頭
な
ど
、
わ

が
国
の
モ
ノ
づ
く
り
産
業
が
直
面
す
る
問
題
は
厳
し

さ
を
増
し
て
い
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
制
約
を
乗
り
越
え

る
た
め
に
は
、
産
業
界
も
企
業
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
求
め
ら
れ
る
。
大
き
な
変
革
の
先
に
は
「
新
た
な

日
の
出
」
が
待
っ
て
い
る
は
ず
だ
。
モ
ノ
づ
く
り
日

本
会
議
会
員
企
業
ト
ッ
プ
に
「
モ
ノ
づ
く
り
の
こ
れ

か
ら
」
を
聞
く
。

顧
客
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
力
を
つ
け
る
に
は
、

新
し
い
こ
と
に
取
り
組
む
力
と
、
合
理
化
の

両
方
が
大
切

と
宗
田
さ
ん

　
―
メ
ー
ン
の
大
型
プ
レ
ス

機
械
を
中
心
に
、
現
在
の
景

況
を
ど
う
み
て
い
ま
す
か
。

　
「
自
動
車
メ
ー
カ
ー
な
ど

か
ら
多
く
の
受
注
を
い
た
だ

い
て
い
る
。
当
社
は
１
９
９

９
年
に
日
立
造
船
の
プ
レ
ス

部
門
と
旧
福
井
機
械
が
統
合

し
、
現
在
の
エ
イ
チ
ア
ン
ド

エ
フ
と
な
っ
た
が
、
こ
こ
数

年
海
外
比
率
が
高
ま
っ
て
お

り
、
売
上
高
で
言
う
と
約
８

割
が
海
外
。
こ
の
傾
向
は
変

わ
ら
な
い
だ
ろ
う
。
新
興

国
、
特
に
タ
イ
で
の
売
り
上

げ
が
伸
び
て
い
る
」

　
「
タ
イ
で
の
当
社
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア
が
上
が
っ
て

い
る
。
２
０
１
１
年
の
水
害

後
に
、
日
系
自
動
車
メ
ー
カ

ー
の
設
備
の
復
旧
を
迅
速
に

お
手
伝
い
し
た
。
約
４
カ
月

間
、
延
べ
４
０
０
０
人
を
投

じ
て
、
水
に
つ
か
っ
た
機
械

の
洗
浄
、
乾
燥
、
電
気
部
品

の
取
り
換
え
な
ど
、
原
始
的

な
作
業
だ
が
全
力
を
傾
け

た
。
そ
う
し
た
信
頼
関
係
か

ら
だ
ろ
う
か
、
そ
の
後
の
タ

イ
で
の
新
た
な
投
資
案
件
を

当
社
に
発
注
し
て
い
た
だ
け

た
」

　
―
タ
イ
の
水
害
や
、
一
昨

年
の
東
日
本
大
震
災
な
ど
日

本
の
メ
ー
カ
ー
は
さ
ま
ざ
ま

な
困
難
に
直
面
し
て
き
ま
し

た
ね
。

　
「
当
社
に
限
っ
て
言
え

ば
、
東
日
本
大
震
災
で
は
深

刻
な
影
響
は
受
け
な
か
っ

た
。
そ
れ
よ
り
も
リ
ー
マ
ン

・
シ
ョ
ッ
ク
の
時
が
厳
し
か

っ
た
。
仕
事
が
な
く
当
社
の

下
請
け
各
社
も
皆
大
変
だ
っ

た
が
、
な
ん
と
か
知
恵
を
絞

り
全
員
生
き
残
っ
た
」

　
「
外
部
環
境
と
い
う
意
味

で
は
関
税
や
為
替
レ
ー
ト
な

ど
の
面
か
ら
、
日
本
の
モ
ノ

づ
く
り
各
社
が
欧
米
や
韓
国

な
ど
の
競
争
相
手
と
勝
負
す

る
際
に
ハ
ン
デ
ィ
を
つ
け
ら

れ
る
の
は
困
る
。
ま
た
、
今

の
日
中
関
係
も
気
に
か
か

る
。
異
常
な
関
係
が
続
く
と

中
国
市
場
の
先
行
き
が
読
み

に
く
く
な
る
。
日
本
・
中
国

と
も
政
権
が
代
わ
っ
た
こ
と

も
あ
り
、
今
後
に
期
待
し
た

い
」

　

タ
イ
で
の
例
に
み
ら
れ

る
よ
う
に
、
日
本
の
機
械
メ

ー
カ
ー
に
は
顧
客
と
の
深
い

絆
が
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　
「
一
番
の
顧
客
は
日
系
の

自
動
車
メ
ー
カ
ー
だ
が
、
安

全
性
を
追
求
す
る
彼
ら
か
ら

は
精
度
な
ど
の
厳
し
い
条
件

が
与
え
ら
れ
る
だ
け
で
な

く
、
新
し
い
ニ
ー
ズ
が
次
々

に
寄
せ
ら
れ
る
。
こ
ち
ら
も

負
け
ず
に
ア
イ
デ
ア
を
出
し

て
提
案
す
る
。
製
法
な
ど
に

つ
い
て
は
共
に
実
験
を
重

ね
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し

て
い
く
。
そ
の
や
り
取
り
こ

そ
が
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
で

あ
っ
て
、
同
じ
も
の
を
よ
り

安
く
作
る
だ
け
で
な
く
、
ニ

ー
ズ
に
応
え
る
だ
け
の
力
を

こ
ち
ら
が
つ
け
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
」

　
―
そ
の
た
め
に
必
要
な
こ

と
は
何
で
す
か
。

　
「
新
し
い
こ
と
を
や
る
力

と
、
合
理
化
の
両
方
が
大
切

だ
。
例
え
ば
合
理
化
で
言
う

と
、
当
社
で
は
生
産
性
を
上

げ
て
納
期
を
短
く
す
る
た

め
、
大
型
工
作
機
械
や
溶
接

ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
て
い

る
。
こ
れ
ら
の
導
入
に
合
わ

せ
て
製
品
の
設
計
も
変
え
て

い
る
」

　
「
一
方
で
、
モ
ノ
づ
く
り

に
は
や
は
り
勘
所
と
い
う

か
、
熟
練
技
能
者
が
必
要
な

場
面
が
あ
る
。
若
手
と
ベ
テ

ラ
ン
が
う
ま
く
ミ
ッ
ク
ス
さ

れ
た
職
場
を
目
指
し
て
い

る
。
若
手
を
教
育
し
て
い
く

う
え
で
重
要
な
の
は

実

践

。
当
社
は
こ
こ
福
井
の

地
で
開
発
か
ら
生
産
ま
で
同

じ
敷
地
内
で
行
っ
て
い
る
。

現
場
が
近
い

と
い
う
こ

と
は
実
は
大
切
で
、
開
発
の

若
手
に
も
パ
ソ
コ
ン
の
中
で

考
え
る
だ
け
で
な
く
、
現
場

で
モ
ノ
を
見
て
判
断
で
き
る

力
を
つ
け
ら
れ
る
よ
う
教
育

し
て
い
る
。
ベ
テ
ラ
ン
の
第

六
感
と
い
う
か
感
性
か
ら
も

学
ぶ
べ
き
こ
と
は
多
い
は
ず

だ
」

　
―
ロ
ー
カ
ル
な
立
地
の
良

さ
と
い
う
も
の
も
あ
り
ま
す

か
。

　
「
実
際
に
は
こ
の
地
に
顧

客
は
い
な
い
。
こ
こ
か
ら
グ

ロ
ー
バ
ル
に
打
っ
て
出
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
私

た
ち
の
機
械
は
一
度
売
っ
た

ら
何
十
年
も
使
っ
て
い
た
だ

く
。
だ
か
ら
今
後
も
、
そ
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
は
じ
め
世

界
を
渡
り
続
け
る
こ
と
に
な

る
。
生
産
も
部
分
的
に
海
外

へ
出
し
て
い
く
。
し
か
し
技

能
や
技
術
の
本
当
に
大
事
な

も
の
は
こ
こ
に
残
す
」

コンテスト応募作成例（イラスト）

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
の
ネ
イ
チ
ャ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
研
究
会
は
「
２
０
３
０

年
の

心
豊
か
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

未
来
の
あ
た
り
ま
え
を
考
え
る
」
コ
ン
テ

ス
ト
を
実
施
す
る
。
地
球
環
境
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
を
考
え
な
が
ら
、
ド
キ
ド
キ
・

ワ
ク
ワ
ク
す
る
未
来
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
描
い
て
も
ら
う
。
審
査
委
員
長
は
同
研

究
会
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
務
め
る
石
田
秀
輝
東
北
大
学
大
学
院
教
授
。
４
月
５
日

ま
で
作
品
を
募
集
す
る
。

ネイチャー・テクノロジー研究会
「
２
０
３
０
年
の
『
心
豊
か
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
』
～
未
来
の
あ
た
り
ま
え
を
考
え
る
」
コ
ン
テ
ス
ト

地球環境・エネルギー問題…４月５日まで作品募集

も
の
づ
く
り
マ
ッ
チ
ン
グ
ツ
ア
ー
三
重
で
来
月
｜
日
開
催

モノづくり日本会議

モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
活
動
予
定

◎一日中小企業庁　　滋賀（常盤文
克日本モノづくり学会会長によ
る特別講演会） ２月５日に大
津市のピアザ淡海で開催

◎ものづくりマッチングツアー　　　
三重 ２月 ― 日三重県四日
市市ほかで開催

◎ 年経営の会　地域フォーラム
＠三重（共催） ２月 日三重
県四日市市の四日市ドームで開
催

◎モノづくり体感スタジアム ３
月９、 日横浜市港北区の慶應
義塾大学日吉キャンパスで開催

※詳細はモノづくり日本会議ホー
ムページ（ ‐ ）
に順次掲載

▲
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
コ
ン
テ
ス
ト
で

は
、
石
田
秀
輝
東
北
大
学
大
学
院

教
授
が
審
査
委
員
長
を
務
め
る

ネ
イ
チ
ャ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

研
究
会
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

　
地
球
環
境
問
題
が
深
刻
化
す
る

中
、

年
に
は
資
源
や
エ
ネ
ル
ギ

ー
、
水
、
食
料
な
ど
、
人
が
生
活

す
る
上
で
必
要
な
モ
ノ
が
手
に
入

り
に
く
く
な
り
、
便
利
で
快
適
な

生
活
が
送
れ
な
い
可
能
性
が
あ
る

と
い
わ
れ
て
い
る
。
環
境
問
題
の

た
め
に
我
慢
し
な
く
て
も
良
い
、

心
豊
か
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
描

く
こ
と
は
、
新
た
な
産
業
や
ビ
ジ

ネ
ス
の
芽
を
育
て
る
た
め
に
必
要

不
可
欠
と
考
え
、
モ
ノ
づ
く
り
日

本
会
議
と
し
て
は
初
め
て
の
コ
ン

テ
ス
ト
を
実
施
す
る
。

●
　応
募
作
成
例
　●

　
例
え
ば
「
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
つ
く

る
楽
し
み

図
」
と
題
す
る
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
を
描
く
と
、
次
の
よ

う
な
文
章
と
な
る
。

　
「
家
の
中
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
つ

く
る
道
具
が
増
え
ま
し
た
。
家
の

中
を
吹
き
抜
け
る
そ
よ
風
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
、
自
転
車
で
こ
ぐ
エ
ネ
ル

ギ
ー
、
小
さ
な
太
陽
光
パ
ネ
ル
か

ら
集
め
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど
、
こ

れ
ま
で
見
向
き
も
し
な
か
っ
た
小

さ
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
大
切
に
集
め

る
の
で
す
。

　
２
月

日
は
バ
レ
ン
タ
イ
ン
デ

ー
。
手
作
り
チ
ョ
コ
を
贈
る
習
慣

は
続
い
て
い
ま
す
が
、
手
作
り
エ

ネ
ル
ギ
ー
が
は
や
り
始
め
ま
し

た
。
お
兄
さ
ん
の
部
屋
で
は
、
オ

シ
ャ
レ
な
マ
イ
ク
ロ
風
力
発
電
機

が
く
る
く
る
ま
わ
っ
て
い
ま
す
。

い
ろ
い
ろ
な
発
電
機
が
発
売
さ
れ

て
い
ま
す
。
羽
根
が
カ
ラ
フ
ル
な

も
の
、
羽
根
の
形
状
が
ト
ン
ボ
の

羽
の
凹
凸
を
ま
ね
し
た
発
電
効
率

の
良
い
も
の
が
売
ら
れ
、
羽
根
の

形
状
の
種
類
も
増
え
て
い
ま
す
。

　
彼
は
家
で
蓄
積
さ
れ
た
分
の
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
汎
用
型
電
池
と
セ
ッ

ト
で
、
手
紙
を
添
え
て
好
き
な
彼

女
に
贈
り
ま
す
。
彼
女
は
愛
情
と

一
緒
に
高
価
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
度

々
も
ら
い
、
携
帯
電
話
や
パ
ソ
コ

ン
に
必
要
な
電
気
に
困
っ
た
こ
と

は
な
い
よ
う
で
す
。
う
わ
さ
が
広

ま
り
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
提
供
す
る
サ

ー
ビ
ス
企
業
が
登
場
し
始
め
ま
し

た
」

●
　応
募
要
領
　●

　
◇
作
品

３
０
０
―
４
０
０
字

の
文
章
に
２
０
３
０
年
に
あ
る
べ

き
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
、
生
活
シ
ー

ン
を
ま
と
め
る
。
よ
り
イ
メ
ー
ジ

し
や
す
い
よ
う
に
、
イ
ラ
ス
ト
か

図
表
か
写
真
を
貼
付
す
る
。

　
◇
対
象

子
ど
も
か
ら
大
人
、

一
般
か
ら
専
門
家
ま
で
。

　
◇
審
査
委
員

石
田
委
員
長
の

ほ
か
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
小
池
一
子
氏
、
Ｍ
Ａ
Ｓ

Ａ
Ｍ
Ｉ
　
Ｄ
Ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｎ
代
表

橋
正
実
氏
、
造
園
家
・
東
京
都
市

大
学
教
授
涌
井
雅
之
氏
、
積
水
ハ

ウ
ス
総
合
住
宅
研
究
所
所
長
木
村

文
雄
氏
、
ネ
イ
チ
ャ
ー
・
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
研
究
会
幹
事
会
メ
ン
バ
ー

ほ
か
。

　
◇
応
募
締
め
切
り

４
月
５
日

ウ
ェ
ブ
で
は
必
着
。
郵
送
は
当

日
消
印
有
効

　
◇
主
催

モ
ノ
づ
く
り
日
本
会

議
　
ネ
イ
チ
ャ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
研
究
会

　
◇
協
賛

Ｎ
Ｅ
Ｃ
、
花
王
、
積

水
イ
ン
テ
グ
レ
ー
テ
ッ
ド
リ
サ
ー

チ
、
大
日
本
印
刷
、
日
本
リ
フ
ァ

イ
ン

五
十
音
順

　
◇
発
表
・
表
彰

５
月
下
旬
の

日
刊
工
業
新
聞
な
ど
で
発
表
し
、

６
月
下
旬
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
表

彰
す
る
。

　
◇
問
い
合
わ
せ

モ
ノ
づ
く
り

日
本
会
議
事
務
局

０
３
・
５
６

４
４
・
７
６
０
８

。
詳
し
く
は

‐

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
と
日
刊

工
業
新
聞
社
は
、２
月

日
か
ら

一
泊
二
日
で
「
も
の
づ
く
り
マ
ッ

チ
ン
グ
ツ
ア
ー
ｉ
ｎ
三
重
」
を
開

催
す
る
。
、
の
両
日
、
三
重
県

四
日
市
市
で
開
か
れ
る

リ
ー
デ

ィ
ン
グ
産
業
展
み
え
２
０
１
３

の
併
催
事
業
で
、三
重
県
内
の
企

業
を
全
国
か
ら
の
参
加
企
業
が
訪

問
し
て
モ
ノ
づ
く
り
現
場
を
見
学

す
る
ほ
か
、域
外
企
業
と
の
連
携

を
い
か
に
進
め
る
べ
き
か
議
論
す

る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
も
開
催
。三

重
県
内
企
業
か
ら
の
情
報
発
信
を

通
じ
、地
域
や
業
種
の
垣
根
を
越

え
た
新
た
な
連
携
を
促
進
す
る
。

　

訪
問
企
業

▽
伊
藤
工
機

四
日
市
市
、
食
品
機
械

▽
内

田
鍛
工

同
、
鍛
造

▽
Ｈ
Ｍ
Ｅ

桑
名
市
、
赤
外
線
セ
ン
サ
ー

▽
オ
オ
コ
ー
チ

松
阪
市
、
製

材

▽
ナ
ベ
ル

伊
賀
市
、
ジ
ャ

バ
ラ

▽
辻
製
油

松
阪
市
、
食

用
油

（ ） 　　 ２０１３年 平成２５年 １月３０日 水曜日 　　


