
高
橋
和
夫
会
長
大
高
商
事
社
長

早
く
、
活
発
に
動
い
て
自
ら
挑
戦

栃木産業人クラブ
　
―
２
０
１
２
年
７
月
に
栃
木

産
業
人
ク
ラ
ブ
会
長
に
就
任
さ

れ
ま
し
た
。
栃
木
県
は
県
内
総

生
産
に
占
め
る
第
二
次
産
業
の

割
合
が
全
国
第
４
位
の
モ
ノ
づ

く
り
県
で
す
。
会
長
と
し
て
の

意
気
込
み
を
聞
か
せ
て
下
さ

い
。

　
「
モ
ノ
づ
く
り
は
日
本
の
代

表
産
業
で
あ
り
、
モ
ノ
づ
く
り

が
低
迷
す
る
と
社
会
全
体
の
活

気
が
落
ち
て
し
ま
う
。
栃
木
県

か
ら
元
気
を
回
復
し
て
い
き
た

い
。
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
課
題
は

早
く
動
く
こ
と
。
栃
木
県
は
自

然
に
恵
ま
れ
て
い
る
か
ら
か
、

他
県
に
比
べ
る
と

何
と
か
な

る

と
考
え
て
リ
ス
ク
を
冒
さ

な
い
人
が
多
い
。
し
か
し
依
存

体
質
を
捨
て
て
自
分
か
ら
挑
戦

し
な
い
と
い
け
な
い
。
特
に
現

在
は
風
評
被
害
な
ど
で
苦
し
い

状
況
に
あ
り
、
活
発
に
動
か
な

け
れ
ば
負
け
て
し
ま
う
」

　
―

年
は
ど
の
よ
う
な
年
だ

っ
た
と
見
て
い
ま
す
か
。

　
「
東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復

興
を
目
指
し
、
今
年
こ
そ
は
良

い
年
に
な
る
と
い
う
希
望
を
持

っ
て
ス
タ
ー
ト
し
た
。
し
か
し

円
高
や
デ
フ
レ
経
済
が
長
引

き
、
欧
州
の
信
用
不
安
も
重
な

っ
た
。
前
向
き
の
気
持
ち
と
は

裏
腹
に
、
状
況
は
厳
し
か
っ

た
。
大
企
業
の
事
業
縮
小
や
海

外
へ
の
移
転
が
進
み
、
産
業
の

空
洞
化
が
地
域
経
済
に
及
ぼ
し

た
影
響
も
大
き
か
っ
た
」

　
「
当
社
の
本
業
で
あ
る
ビ
ル

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
は
仕
事
が
な
く

な
ら
な
い
と
言
わ
れ
る
。
確
か

に
仕
事
自
体
は
途
切
れ
ず
に
続

い
て
い
る
。
し
か
し
契
約
の
見

直
し
で
こ
こ
数
年
間
、
単
価
は

下
降
傾
向
だ
。
当
社
に
と
っ
て

は
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
力
を

入
れ
る
と
と
も
に
新
規
事
業
に

取
り
組
み
、
現
状
に
満
足
す
る

こ
と
な
く
前
進
し
よ
う
と
し
た

１
年
だ
っ
た
」

　
―
具
体
的
に
は
。

　
「
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
核

に
、
関
連
事
業
の
提
案
を
し
て

い
る
。
行
政
機
関
は
数
年
前
か

ら
指
定
管
理
者
制
度
を
導
入

し
、
公
共
施
設
の
管
理
だ
け
で

な
く
運
営
ま
で
民
間
に
任
せ
て

い
る
。
大
高
商
事
も
こ
の
事
業

に
参
入
し
た
。
例
え
ば
図
書

館
。
単
に
運
営
す
る
だ
け
で
な

く
、
日
本
全
体
で
本
を
読
む
習

慣
が
失
わ
れ
つ
つ
あ
る
中
で
、

イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
子
ど
も
や
そ

の
親
た
ち
を
図
書
館
に
呼
び
込

む
。
給
食
事
業
に
は
５
年
前
か

ら
取
り
組
ん
で
お
り
、
こ
ち
ら

は
学
校
、
病
院
、
福
祉
施
設
に

特
化
し
て
い
る
。
企
業
内
の
食

堂
な
ど
の
運
営
と
比
べ
る
と
カ

ロ
リ
ー
計
算
や
量
な
ど
に
気
を

使
う
事
業
だ
か
ら
こ
そ
、
社
会

貢
献
に
役
立
つ
。
調
理
員
と
小

学
生
の
交
流
会
も
開
い
て
い

る
」

　
―
Ｉ
Ｔ
事
業
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　
「
５
年
前
に
、
景
気
が
悪
化

し
て

こ
の
ま
ま
で
は
危
な

い

と
考
え
た
の
が
き
っ
か
け

で
Ｉ
Ｔ
関
連
の
部
署
を
発
足
さ

せ
た
。
こ
ち
ら
も
福
祉
と
病
院

関
連
向
け
の
事
業
に
特
化
し
て

い
る
。
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て

こ
う
い
う
製
品
を
つ
く
っ
て

ほ
し
い

と
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
会

社
に
頼
ん
だ
り
、
最
近
は
自
社

で
開
発
し
た
り
し
て
い
る
」

　
「
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
界

で
こ
う
し
て
新
し
い
事
業
に
取

り
組
ん
で
い
る
企
業
は
少
な
い

の
で
は
な
い
か
。
こ
れ
ま
で
は

ビ
ル
が
次
々
に
新
築
さ
れ
て
い

た
た
め
、
業
界
は
恵
ま
れ
た
環

境
に
あ
っ
た
。
そ
れ
に
慣
れ
て

し
ま
い
、
何
か
新
し
い
こ
と
を

始
め
よ
う
と
思
っ
て
も
始
め
ら

れ
な
い
状
態
に
陥
っ
て
い
る
感

は
あ
る
。
当
社
は
元
気
が
あ
る

間
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ

し
、
本
業
に
満
足
せ
ず
事
業
の

柱
を
太
く
し
て
お
き
た
い
」

　
―
産
学
連
携
に
よ
る
製
品
開

発
に
も
積
極
的
で
す
ね
。

　
「
今
ま
で
に
生
鮮
品
の
長
期

保
存
庫

快
蔵
く
ん

、
鮮
度

維
持
機

い
き
い
き
く
ん

を

発
売
し
た
。
第
３
弾
と
し
て
、

１
月
に
空
気
清
浄
機

さ
わ
や

か
く
ん

を
発
売
す
る
。
宇
都

宮
大
学
と
共
同
で
研
究
し
、
高

電
場
プ
ラ
ズ
マ
を
発
生
す
る
こ

と
で
室
内
を
殺
菌
、
消
臭
す
る

仕
組
み
だ
。
農
作
物
向
け
の
装

置
か
ら
商
品
開
発
を
始
め
、
今

回
は
本
業
に
近
い
製
品
の
開
発

が
で
き
た
。
す
で
に
病
院
や
福

祉
施
設
、
食
品
工
場
な
ど
か
ら

引
き
合
い
が
来
て
い
る
。
商
品

名
は
社
内
で
募
集
し
、

以
上

の
候
補
の
中
か
ら
分
か
り
や
す

い
も
の
を
選
ん
だ
。

年
に
も

新
製
品
が
出
せ
る
よ
う
、
根
気

よ
く
テ
ー
マ
を
探
っ
て
い
く
。

指
を
く
わ
え
て
い
る
だ
け
の
時

代
は
終
わ
っ
た
」

　
―

年
は
ど
の
よ
う
な
挑
戦

を
し
て
い
き
ま
す
か
。

　
「
農
業
に
関
わ
る
取
り
組
み

を
始
め
た
い
。
栃
木
県
は

食

と
農

を
重
点
施
策
の
一
つ
に

掲
げ
て
お
り
、
県
民
と
し
て
支

援
し
た
い
。
学
校
給
食
に
使
う

野
菜
を
栽
培
す
る
広
い
農
場
を

設
け
、
子
ど
も
ら
に
使
っ
て
も

ら
う
。
現
在
、
構
想
を
練
っ
て

い
る
と
こ
ろ
だ
。
時
代
を
よ
く

見
て
自
分
を
売
っ
て
い
け
ば
、

新
し
い
考
え
は
生
ま
れ
る
」

　
た
か
は
し
・
か
ず
お
　

年

昭

栃
木
県
立
宇
都
宮
工

業
高
卒
、
同
年
ミ
ト
モ
建
設
入

社
。

年
大
高
商
事
取
締
役
、

年
社
長
。

年
７
月
栃
木
産

業
人
ク
ラ
ブ
会
長
。
栃
木
県
出

身
、

歳
。

谷
地
田
茂
明
会
長
ヤ
チ
ダ
社
長

人
脈
交
流
拡
大
し
成
長
引
き
出
す

新潟産業人クラブ

　
や
ち
だ
・
し
げ
あ
き
　

年

昭

芝
浦
工
大
機
械
科

卒
、
同
年
プ
ラ
ン
ト
設
計
会
社

入
社
。

年
ヤ
チ
ダ
入
社
、

年
専
務
、

年
社
長
。

年
９

月
新
潟
産
業
人
ク
ラ
ブ
会
長
。

新
潟
県
出
身
、

歳
。

　
―
２
０
１
３
年
の
新
潟
産
業

人
ク
ラ
ブ
の
方
向
と
力
を
注
ぐ

分
野
に
つ
い
て
聞
か
せ
て
く
だ

さ
い
。

　
「
こ
れ
ま
で
多
く
の
先
輩
方

が
、
産
業
人
ク
ラ
ブ
で
築
き
上

げ
て
こ
ら
れ
た
外
部
と
の
関
係

や
交
流
を
一
層
密
に
し
、
産
学

官
の
連
携
を
強
化
し
て
い
き
た

い
。
そ
れ
は
情
報
加
工
と
関
係

を
構
築
す
る
こ
と
で
、
各
社
の

実
践
的
な
業
務
の
高
付
加
価
値

や
新
規
性
を
生
み
、
ビ
ジ
ネ
ス

の
成
長
を
引
き
出
せ
る
。
産
業

で
は
製
造
業
だ
け
で
な
く
、
多

く
の
異
業
種
の
高
付
加
価
値
を

生
み
だ
し
て
い
る
人
物
の
講
演

会
を
開
い
て
学
習
す
る
な
ど
、

人
脈
交
流
を
拡
大
し
た
い
。
学

府
か
ら
は
研
究
技
術
の
応
用
や

優
れ
た
人
材
の
採
用
を
期
待
す

る
。
公
共
自
治
団
体
か
ら
は
多

く
の
役
立
つ
情
報
、
相
談
・
支

援
、
資
金
面
な
ど
で
中
小
企
業

を
応
援
し
て
ほ
し
い
」

　
「
海
外
視
察
は

年
に
日
本

産
業
人
ク
ラ
ブ
主
催
で
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
を
産
業
視
察
し
た
。

年
は
当
ク
ラ
ブ
独
自
で
ロ
シ
ア

経
済
を
見
て
き
た
。
そ
れ
以
前

も
中
国
や
タ
イ
、
ベ
ト
ナ
ム
を

視
察
し
て
き
た
。
１
、
２
年
に

一
度
の
ペ
ー
ス
で
海
外
視
察
に

行
っ
て
い
る
の
で
、
会
員
の
希

望
す
る
国
が
あ
れ
ば

年
も
実

行
す
る
」

　
―
地
元
経
済
や
モ
ノ
づ
く
り

産
業
の
動
向
、
展
望
は
い
か
が

で
す
か
。

　
「
日
本
の
製
造
業
に
お
け
る

モ
ノ
づ
く
り
中
小
企
業
は
従
来

の
や
り
方
で
は
先
細
り
に
な

る
。
中
小
と
、
仕
事
を
発
注
す

る
親
企
業
・
大
企
業
の
主
従
の

関
係
が
崩
れ
つ
つ
あ
る
の
で
は

な
い
か
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点

か
ら
環
境
や
ニ
ー
ズ
の
変
化
が

速
い
。
親
企
業
は
価
格
、
品
質

面
に
お
い
て
仕
事
や
部
品
調

達
、
組
立
工
場
ま
で
有
利
な
海

外
企
業
に
発
注
す
る
流
れ
が
顕

著
に
な
っ
て
い
る
。
我
々
の
コ

ン
ペ
チ
タ
ー
は
、
日
本
国
内
で

な
く
新
興
国
の
成
長
企
業
に
な

っ
て
い
る
」

　
「
地
元
の
ほ
と
ん
ど
の
中
小

企
業
は
大
量
生
産
品
に
つ
い
て

は
低
迷
か
減
少
し
、
多
品
種
小

ロ
ッ
ト
の
需
要
の
掘
り
起
こ
し

を
し
て
い
る
。
企
業
を
継
続
さ

せ
る
た
め
高
付
加
価
値
の
技
術

と
製
品
で
、
成
長
著
し
い
新
興

国
市
場
の
取
り
込
み
や
、
外
国

企
業
と
取
引
を
開
始
せ
ざ
る
を

得
な
い
産
業
の
動
き
が
あ
る
。

空
洞
化
で
な
く
、
従
来
と
同
じ

で
な
い
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
や
方
法
が
問
わ
れ
て
い
る
。

経
済
が
安
定
成
長
時
代
と
違

い
、
変
化
の
速
い
現
代
に
対
応

せ
ざ
る
を
得
な
い
。
我
々
中
小

は
国
内
や
海
外
も
含
め
て
、
ビ

ジ
ネ
ス
や
営
業
展
開
を
工
夫
す

る
こ
と
が
重
要
だ
」

　
―
ヤ
チ
ダ
は
真
空
機
器
や
精

密
部
品
加
工
を
手
が
け
て
い
ま

す
。
新
規
の
取
り
組
み
や
課
題

は
。

　
「
当
社
は
精
密
部
品
加
工
に

お
け
る
切
削
、
溶
接
、
研
削
、

品
質
検
査
ま
で
工
作
機
械
設
備

の
充
実
と
職
人
技
に
自
信
を
持

っ
て
い
る
。

年
に
立
ち
上
げ

た
技
術
サ
イ
ト

電
子
ビ
ー
ム

溶
接
・
Ｃ
Ｏ
Ｍ

は
非
鉄
金
属

な
ど
の
溶
接
に
お
い
て
、
歪
み

が
な
く
高
精
度
と
低
コ
ス
ト
の

メ
リ
ッ
ト
で
、
新
規
顧
客
数
は

増
加
し
て
い
る
。
今
年
早
々
に

立
ち
上
げ
る
、

特
注
真
空
フ

ラ
ン
ジ

通
販
サ
イ
ト
は
顧
客

ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
が
狙
い

だ
。
こ
の
フ
ラ
ン
ジ
は
、
水
冷

型
や
放
出
ガ
ス
が
少
な
い
ベ
ー

キ
ン
グ
処
理
型
な
ど
多
く
の
用

途
に
対
応
し
て
い
る
。
こ
れ
ま

で
多
く
の
真
空
機
器
を
製
造
し

て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
と
信
頼
を
サ

イ
ト
で
生
か
せ
る
」

　
「
加
え
て
加
工
テ
ス
ト
で
は

イ
ン
コ
ネ
ル
、
チ
タ
ン
、
難
削

材
な
ど
を
顧
客
開
拓
の
た
め
受

け
て
い
る
。
当
社
は
以
前
、
待

ち
の
仕
事
だ
っ
た
が
積
極
的
に

仕
事
を
受
注
す
る
た
め
、

年

春
に
営
業
部
員
を
１
人
増
や
し

て
２
人
体
制
に
し
て
国
内
外
で

活
動
し
て
成
果
を
出
し
て
い

る
。
部
材
調
達
は
韓
国
、
台

湾
、
中
国
か
ら
全
体
の
５
％
ま

で
取
引
し
て
い
る
。
コ
ス
ト
削

減
と
技
術
者
育
成
は
こ
れ
か
ら

も
継
続
し
て
い
き
た
い
」

　
―
モ
ノ
づ
く
り
を
中
心
と
し

た
異
業
種
交
流
団
体
と
し
て
新

政
府
に
対
す
る
要
望
や
期
待
を

う
か
が
い
ま
す
。

　
「
日
本
の
産
業
経
済
が
中
小

企
業
で
成
り
立
っ
て
い
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
モ
ノ
づ
く
り
の

優
れ
た
技
術
・
人
材
を
持
ち
な

が
ら
中
小
製
造
業
が
成
長
で
き

ず
に
疲
弊
し
て
い
る
。
日
本
は

科
学
技
術
立
国
と
し
て
韓
国
と

比
べ
て
も
、
政
府
と
中
小
企
業

が
テ
ー
マ
を
持
っ
て
、
技
術
活

用
と
受
注
販
売
ま
で
協
力
し
あ

う
施
策
支
援
を
期
待
す
る
。
中

小
企
業
を
育
て
る
政
策
、
経
済

成
長
で
き
る
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し

て
ほ
し
い
」

　
―
日
本
産
業
人
ク
ラ
ブ
連
合

会
へ
の
要
望
は
。

　
「
全
国

ク
ラ
ブ
の
人
的
交

流
と
、
多
く
の
外
部
団
体
と
も

交
流
を
深
め
た
い
。
ま
た
首
都

圏
の
著
名
団
体
・
企
業
の
講
師

を
紹
介
い
た
だ
き
大
変
感
謝
し

て
い
る
」

外
向
き
・
上
向
き
・
前
向
き
に
希
望

高
橋
日
出
男
会
長
協
立
製
作
所
社
長

茨城産業人クラブ
　
―
景
気
は
不
透
明
感
が
払ふ

っ

拭
さ
れ
ま
せ
ん
。

し
ょ
く

　
「
２
０
１
２
年
７
月
に
茨
城

産
業
人
ク
ラ
ブ
会
長
に
就
任
し

た
時
か
ら
比
べ
て
、
厳
し
さ
が

増
し
て
い
る
と
思
う
。
円
高
は

長
期
化
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
法
整

備
や
税
の
問
題
、
さ
ら
に
エ
ネ

ル
ギ
ー
問
題
な
ど
課
題
は
山
積

み
だ
。
例
え
ば
電
気
代
の
値
上

げ
の
問
題
で
は
、
わ
が
社
は
年

間
４
０
０
０
万
円
の
負
担
増
に

な
る
。
コ
ス
ト
の
中
で
電
気
使

用
の
占
め
る
割
合
が
、
高
い
企

業
は
も
っ
と
大
変
だ
と
思
う
」

　
―
建
設
機
械
用
油
圧
機
器
向

け
の
部
品
の
加
工
が
主
力
で
す

が
、
建
機
の
巨
大
市
場
で
あ
る

中
国
は
混
迷
し
て
い
ま
す
。

　
「
世
界
の
建
機
市
場
の
半
分

は
中
国
。
当
社
の
主
力
ユ
ー
ザ

ー
が
戦
う
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
の
市

場
は
マ
イ
ナ
ス
成
長
が
続
い
て

い
る
。
中
国
は
政
治
・
経
済
の

混
迷
が
複
雑
に
絡
み
合
い
楽
観

で
き
な
い
。一
方
で
、日
本
や
米

国
、
ア
フ
リ
カ
の
市
場
は
好

調
。

年

月
に
南
ア
フ
リ
カ

共
和
国
と
ザ
ン
ビ
ア
を
訪
問
し

大
型
建
設
機
械
を
使
っ
た
露
天

掘
り
の
鉱
山
な
ど
を
視
察
し
た

が
、
市
場
に
勢
い
を
感
じ
た
」

　
―
景
気
の
流
れ
を
踏
ま
え

て
、
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を

行
っ
て
い
き
ま
す
か
。

　
「
厳
し
い
見
方
を
し
て
お

り
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
に

匹
敵
す
る
対
応
が
必
要
と
考
え

て
い
る
。
す
で
に
残
業
な
し
、

一
時
帰
休
を
実
施
し
て
い
る
。

時
間
に
余
裕
が
出
て
き
た
の

で
、
納
期
遅
れ
ゼ
ロ
、
客
先
ク

レ
ー
ム
ゼ
ロ
達
成
に
向
け
た
人

材
育
成
の
取
り
組
み
を
強
化
し

て
い
る
。
リ
ー
マ
ン
、
東
日
本

大
震
災
か
ら
立
ち
直
っ
て
、

年
は
過
去
最
高
の
売
り
上
げ
を

達
成
し
た
。
納
期
対
応
の
た
め

の
無
理
が
、
無
駄
を
生
む
構
図

に
な
っ
て
い
た
。
製
造
業
が
世

界
と
の
競
争
で
、
勝
ち
残
る
に

は
人
し
か
な
い
と
思
っ
て
い

る
。

年
は
一
度
リ
セ
ッ
ト
し

て
改
善
活
動
や
、
社
員
教
育
を

こ
れ
ま
で
以
上
に
強
化
す
る
時

期
と
し
た
い
」

　
―
世
界
の
景
気
の
動
き
は
予

断
を
許
さ
な
い
状
況
で
す
が
、

一
方
の
茨
城
県
内
の
経
済
の
状

況
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
「
県
内
も
楽
観
で
き
な
い
経

済
環
境
だ
と
思
う
。

年

月

末
ま
で
で
県
内
高
校
生
の
就
職

内
定
率
は

・
７
％
。
１
５
０

０
人
が
、
ま
だ
内
定
を
も
ら
っ

て
い
な
い
と
聞
い
て
い
る
。
約

１
５
０
の
茨
城
産
業
人
ク
ラ
ブ

の
会
員
企
業
で
も
、
業
種
や
企

業
規
模
、
個
別
の
事
案
に
応
じ

て
、
好
不
調
そ
れ
ぞ
れ
あ
る
と

思
う
。
こ
う
し
た
時
に
こ
そ
、

産
業
人
ク
ラ
ブ
の
活
動
を
通
じ

て
、
会
員
間
の
意
見
交
換
を
深

め
て
、
経
営
改
善
に
、
役
立
て

て
ほ
し
い
」

　
―
茨
城
産
業
人
ク
ラ
ブ
の

年
の
方
針
は
。

　
「
会
員
増
強
と
、
会
員
間
に

お
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
情
報
の
交
流

の
場
の
拡
充
、
後
継
者
育
成
な

ど
を
毎
年
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し

て
い
る
。
昨
年
は
、
日
立
製
作

所
な
ど
県
内
に
立
地
す
る
大
手

企
業
の
生
産
部
門
の
責
任
者
に

よ
る
討
論
会

工
場
長
サ
ミ
ッ

ト

の
開
催
や
、
茨
城
県
つ
く

ば
市
に
あ
る
産
業
技
術
総
合
研

究
所
と
の
交
流
会
な
ど
を
実
施

し
た
。
ま
た
、
ニ
ッ
チ
市
場
で

は
あ
る
が
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
持

つ
県
内
中
小
企
業
経
営
者
数
人

に
よ
る
討
論
会
や
、
新
日
鉄
住

金
の
鹿
島
製
鉄
所
の
見
学
会
も

行
っ
た
。
今
年
も
趣
向
を
凝
ら

し
た
取
り
組
み
を
実
施
し
、
交

流
の
場
を
実
り
あ
る
も
の
に
し

て
い
く
予
定
だ
」

　
―
会
員
各
社
に
ひ
と
言
お
願

い
し
ま
す
。

　
「
厳
し
い
経
済
環
境
の
時
こ

そ
、
社
会
環
境
の
変
化
に
柔
軟

に
対
応
す
る
こ
と
は
不
可
欠
。

協
立
製
作
所
の
経
営
理
念
は

挑
戦
と
創
造

で
、
こ
れ

は
、
私
が
協
立
製
作
所
の
社
長

に
就
任
し
て
以
来
、
常
に
行
動

し
て
き
た
結
果
を
文
字
に
し

た
。
常
に
挑
み
続
け
、
立
ち
止

ま
る
こ
と
の
な
い
経
営
を
目
指

し
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
は
、

茨
城
産
業
人
ク
ラ
ブ
を
軸
に
そ

れ
ぞ
れ
の
立
場
で
情
報
交
換

し
、
経
営
の
質
を
高
め
合
う
こ

と
が
、
私
に
と
っ
て
、
か
け
が

え
の
な
い
も
の
に
な
っ
て
い

る
。
内
向
き
・
下
向
き
・
後
ろ

向
き
の
中
か
ら
は
不
安
と
絶
望

し
か
生
ま
れ
て
こ
な
い
。
外
向

き
・
上
向
き
・
前
向
き
の
中
か

ら
こ
そ
希
望
が
生
ま
れ
て
く
る

と
信
じ
て
い
る
」

　
「
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
一
層
の

活
性
化
が
会
員
各
社
の
経
営
・

事
業
に
も
大
き
な
刺
激
を
与

え
、
希
望
を
見
い
だ
し
て
い
く

と
思
う
。
先
人
た
ち
の
築
い
て

き
た
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
歴
史
を

さ
ら
に
発
展
さ
せ
る
よ
う
微
力

だ
が
、力
を
注
ぎ
た
い
と
思
う
。

今
年
も
会
員
の
み
な
さ
ま
の
協

力
を
お
願
い
し
た
い
と
思
う
」

　
た
か
は
し
・
ひ
で
お
　

年

昭

日
大
理
工
卒
、
同
年

赤
間
製
作
所
入
社
。

年
協
立

製
作
所
入
社
、

年
取
締
役
、

年
専
務
、
年
社
長
。
年
７

月
茨
城
産
業
人
ク
ラ
ブ
会
長
。

東
京
都
出
身
、

歳
。

　 年が幕を開けた。安倍晋三首相による日本経済復活に向けた政
策に産業界は大きな期待を寄せている。全国各地の中堅・中小企業経
営者を中心に組織する産業人クラブは支部を含め 組織あり、会員は
人。日刊工業新聞社の支社・総局・支局が事務局を務める。異業

種交流組織の草分けとして 年には栃木産業人クラブなどが創立 周
年を迎える。地域を越えた産業人の交流は、ビジネスのヒントになる
だけでなく、経営者同士の絆を強固にする。年頭にあたり、茨城、栃
木、新潟の各産業人クラブ会長に今年の抱負を聞いた。

産業人クラブ会長大いに語る
（ ） 【広告特集】 ２０１３年 平成２５年 １月１日 火曜日 　　


