
理工系人材の採用と人材教育にＴｏ―Ｂｅエンジニア試験
新
人
は
３
年
か
け
て
育
て
る

研修を主体的なものにすることで効果が上がる

Ｔ
ｏ
―
Ｂ
ｅ
エ
ン
ジ
ニ
ア
試
験
導
入
企
業
｜

村
田
機
械
の
新
人
教
育

　企業の成長、発展のカギを握るのは人材。それだ
けに限られた時間、材料で各人の適正や能力を見極
め、決断を迫られる新卒者の採用に頭を悩ませる企
業は数多い。グローバル競争の激化や経済成長の鈍
化を背景に、最低限の素養があれば入社後の社内教
育でなんとかする、と構えられる余裕のある企業は
少なくなっている。

技術者の知識を評価
人
材
を
見
極
め
、
磨
く
ツ
ー
ル

　
採
用
検
討
時
に
資
料
と
し

て
使
う
筆
記
試
験
や
適
性
試

験
。
受
験
者
は
こ
れ
ら
で
高

得
点
を
つ
け
る
対
策
に
力
を

入
れ
て
お
り
、
そ
こ
で
身
に

つ
け
た
テ
ク
ニ
ッ
ク
で
結
果

に
差
が
生
じ
る
な
ど
、
過
度

に
依
存
す
る
こ
と
は
で
き
な

い
。
ま
た
、
市
販
の
試
験
に

は
一
般
常
識
を
問
う
も
の
は

多
い
が
、
専
門
性
を
判
定
す

る
材
料
と
成
り
得
る
も
の
が

な
い
の
が
現
状
だ
っ
た
。

　
こ
れ
ら
を
背
景
に
、
主
に

理
工
系
人
材
の
基
礎
学
力
を

推
定
す
る
材
料
と
し
て
「
Ｔ

ｏ
―
Ｂ
ｅ
エ
ン
ジ
ニ
ア
試

験
」
は
企
画
さ
れ
た
。
モ
ノ

づ
く
り
企
業
に
と
っ
て
新
し

い
製
品
や
技
術
を
生
み
出
す

戦
力
と
し
て
期
待
で
き
る
レ

ベ
ル
に
あ
る
か
を
調
べ
る
唯

一
の
市
販
パ
ッ
ケ
ー
ジ
だ
。

　
高
等
教
育
の
実
態
と
企
業

の
望
む
知
識
や
素
養
は
必
ず

し
も
一
致
し
な
い
。
「
期
待

し
て
い
た
新
人
が
入
社
後
、

大
学
で
ま
っ
た
く
勉
強
し
て

い
な
い
こ
と
が
分
か
っ
た
」

と
い
う
ミ
ス
マ
ッ
チ
も
多
発

し
て
い
る
。
専
門
知
識
の
理

解
度
を
調
べ
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
そ
う
し
た
ケ
ー
ス
を

未
然
に
防
い
だ
り
、
教
育
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
検
討
し
た
り
す

る
こ
と
も
可
能
だ
ろ
う
。

　
即
戦
力
と
し
て
新
人
に
求

め
ら
れ
る
仕
事
内
容
も
高
度

化
し
た
。
一
方
で
近
年
の
新

卒
者
に
は
ゆ
と
り
教
育
な

ど
の
影
響
で
、
仕
事
に
対
す

る
考
え
方
や
基
礎
学
力
の
不

足
で
企
業
側
も
不
満
を
多
く

抱
え
る
。
育
成
し
て
も
企
業

に
戦
力
と
し
て
貢
献
す
る
前

に
辞
め
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が

増
え
て
い
る
こ
と
も
悩
ま
し

い
問
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
「
Ｔ
ｏ
―
Ｂ
ｅ
エ
ン
ジ
ニ

ア
試
験
」
は
選
考
時
の
参
考

資
料
と
し
て
だ
け
で
な
く
、

重
点
的
に
教
育
す
べ
き
分
野

の
検
討
や
興
味
適
性
に
応
じ

た
育
成
の
方
向
性
、
理
解
度

の
確
認
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

面
で
活
用
が
見
込
ま
れ
る
。

お
客
様
に
選
ば
れ
る
の
が
一
流

　
１
９
３
５
年
創
業

非
上
場

。
主
な
製
品
は
繊
維
機

械
、
工
作
機
械
、
物
流
シ
ス
テ
ム
、
情
報
機
器
な
ど
。
京

都
市
伏
見
区
に
本
社
を
構
え
グ
ル
ー
プ
従
業
員
は
５
６
０

０
人
。

年
３
月
期
の
連
結
売
上
高
は
２
０
３
３
億
円
。

村田機械

主要製品の一つである旋盤「ＭＷ５０」
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―
新
人
技
術
者
の
教
育
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
に
つ
い
て
教
え

て
く
だ
さ
い
。

　
「
入
社
後
約
３
週
間
、
新

入
社
員
教
育
と
し
て
文
系
、

理
系
関
係
な
く
一
般
的
な
社

会
人
教
育
、
す
な
わ
ち
企
業

人
教
育
を
人
事
部
で
行
う
。

そ
の
後
、
セ
ミ
ナ
ー
部
で
技

術
者
の
基
本
教
育
に
取
り
組

ま
せ
て
い
る
。
機
械
メ
ー
カ

ー
の
技
術
者
と
し
て
基
本
中

の
基
本
で
あ
る
Ｃ
Ａ
Ｄ
、
機

械
要
素
、
知
的
財
産
権
の
三

本
立
て
で

日
間
の
集
中
講

座
を
行
う
。
終
了
後
さ
ら
に

講
義
は
続
く
の
だ
が
、
こ
こ

で

独
自
の
搬
送
装
置
を
設

計
し
な
さ
い

と
い
う
課
題

を
与
え
て
い
る
。
Ａ
地
点
か

ら
Ｂ
地
点
に
何
を
ど
の
よ
う

に
運
び
、
ど
の
よ
う
に
使
う

の
か
ス
ト
ー
リ
ー
を
考
え
て

も
ら
い
設
計
さ
せ
て
い
る
」

　
―
そ
の
狙
い
は
。

　
「
夜
型
生
活
の
学
生
感
覚

が
抜
け
き
ら
な
い
状
態
で
、

座
学
が
続
く
の
は
結
構
つ
ら

い
。
講
習
で
は
そ
れ
ぞ
れ
が

将
来
実
務
で
生
か
せ
る
ヒ
ン

ト
を
提
供
し
た
い
と
考
え
て

い
る
。
よ
り
主
体
的
な
、
自

分
の
た
め
の
も
の
に
す
る
こ

と
で
効
果
は
上
が
る
は
ず

だ
。
座
学
は
電
気
系
の
基
礎

講
座
、
各
種
解
析
の
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
、
協
力
業
者
さ

ん
に
よ
る
モ
ー
タ
ー
・
ベ
ア

リ
ン
グ
・
空
気
圧
に
関
す
る

講
習
な
ど
約
２
カ
月
間
行

う
。
２
０
０
９
年
ご
ろ
か
ら

は
品
質
工
学
に
も
取
り
組
ん

で
い
る
」

知
識
の
棚
提
供

　
―
学
生
時
代
に
品
質
工
学

に
触
れ
る
機
会
は
、
な
か
な

か
な
い
は
ず
で
す
。

　
「
正
し
い
手
法
で
あ
る
か

は
別
に
し
て
、
必
ず
将
来
役

に
立
つ
と
き
が
来
る
。
あ
の

時
勉
強
し
た
な
、
と
思
っ
て

く
れ
た
ら
よ
い
。
こ
う
い
う

手
法
が
あ
る
と
理
解
し
て
も

ら
う
。

３
年
間
で
１
回
ぐ

ら
い
使
っ
て
み
な
さ
い

と

宿
題
は
与
え
て
お
く
。
決
し

て
ム
ダ
に
は
な
ら
な
い
発

想
。
品
質
工
学
に
精
通
し
た

社
員
が
数
人
お
り
、
彼
ら
を

専
任
講
師
に
し
て
教
え
て
い

る
」

　
―
２
カ
月
間
で
新
人
に
伝

え
た
い
こ
と
は
。

　
「
技
術
は
一
日
に
し
て
な

ら
ず
と
い
う
こ
と
。
一
夜
漬

け
で
は
だ
め
。
社
会
人
に
な

る
と
勉
強
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
、
と
い
う
こ
と
を
伝
え

て
い
る
。
技
術
屋
に
な
る
た

め
必
要
な
知
識
の
棚
・
引
き

出
し
と
な
る
ヒ
ン
ト
を
提
供

し
、
将
来
に
備
え
さ
せ
る
。

実
際
、
こ
れ
を
生
か
す
か
は

各
自
の
姿
勢
次
第
だ
」

育
成
は
長
期

　
―
こ
の
先
の
育
成
は
。

　
「
以
前
は
セ
ミ
ナ
ー
部
で

こ
の
先
も
研
修
を
し
て
い
た

が
、
今
は
事
業
部
の
要
請
も

あ
っ
て
早
め
に
終
わ
る
。
送

り
出
す
時
は
一
人
ず
つ

卒

業
面
談

で
不
足
点
や
改
善

す
べ
き
点
を
指
導
し
て
い

る
。
事
業
部
で
は
工
場
内
の

技
能
セ
ン
タ
ー
、
加
工
道
場

で
モ
ノ
づ
く
り
の
体
験
を
し

て
も
ら
う
。
自
分
た
ち
で
自

社
製
Ｃ
Ｎ
Ｃ
旋
盤
を
動
か

し
、
プ
レ
ス
ブ
レ
ー
キ
を
使

う
。
自
分
た
ち
で
設
備
を
動

か
し
て
加
工
の
勉
強
を
行

う
。
こ
れ
を
約
３
カ
月
続
け

る
。
よ
う
や
く
配
属
と
な
っ

て
か
ら
も
２
年
間
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ

で
数
年
先
輩
の
指
導
者
が
つ

い
て
学
ぶ
。
実
際
の
ケ
ー
ス

ワ
ー
ク
を
通
じ
、
身
に
つ
け

て
い
く
。
こ
こ
ま
で
を
新
人

技
術
者
へ
の
教
育
と
位
置
づ

け
て
い
る
」

　
―
ト
ー
タ
ル
３
年
と
は
育

成
期
間
が
長
期
で
す
。

　
「
少
な
く
と
も
そ
の
間
に

一
人
前
の
技
術
者
に
な
っ
て

ほ
し
い
。
ま
た
、
若
い
う
ち

に
い
ろ
い
ろ
な
勉
強
を
し
て

も
ら
い
た
い
。
機
械
系
だ
か

ら
と
い
っ
て
機
械
の
勉
強
だ

け
で
は
い
け
な
い
。
支
え
る

軸
が
多
け
れ
ば
自
分
が
し
っ

か
り
す
る
。
自
分
を
磨
く
と

活
路
が
広
が
る
。
そ
れ
が
分

か
る
の
が
３
年
ぐ
ら
い
だ
」

基
礎
力
を
み
る

　
―
今
年
か
ら
Ｔ
ｏ
―
Ｂ
ｅ

エ
ン
ジ
ニ
ア
試
験
を
導
入
さ

れ
た
と
い
う
こ
と
で
す
が
。

　
「
今
春
、
入
社
直
後
の
新

入
社
員
に
受
験
さ
せ
る
と
と

も
に
、
来
年
の
採
用
予
定
者

に
も
受
験
さ
せ
た
。
１
分
野

当
た
り
小
項
目
六
つ
各
５
問

の
計

問
。
正
直
な
と
こ

ろ
、
わ
ず
か

問
だ
け
で
本

当
に
特
性
を
判
断
で
き
る
か

疑
問
だ
っ
た
。
そ
れ
で
も
、

専
攻
し
た
と
い
っ
て
入
社
す

る
人
物
が
本
当
に
理
解
し
て

い
る
か
確
認
し
て
み
た
か
っ

た
」

　
―
結
果
は
い
か
が
で
し
た

か
。

　
「
一
部
の
人
に
つ
い
て

は
、
機
械
系
で
入
っ
て
き
た

の
に
機
械
へ
の
理
解
が
不
足

し
て
い
た
。
期
待
は
ず
れ
と

い
う
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
的

の
外
れ
た
回
答
が
見
ら
れ

た
。
学
生
時
代
に
ど
れ
く
ら

い
幅
広
く
興
味
が
あ
っ
て
勉

強
し
て
き
た
か
を
判
断
で
き

る
材
料
に
な
っ
た
」

　
―
結
果
を
研
修
内
容
な
ど

に
反
映
す
る
の
で
す
か
。

　
「
早
速
、
来
年
春
の
研
修

内
容
か
ら
変
え
て
い
く
方
針

だ
。
来
年
採
用
予
定
者
の
成

績
一
覧
表
を
元
に
い
ろ
い
ろ

な
分
析
を
行
っ
た
。
そ
の
結

果
、
機
械
系
で
あ
る
が
電
気

系
の
理
解
が
乏
し
い
人
物
が

多
い
。
３
―
４
割
の
人
が
電

気
系
に
弱
そ
う
だ
と
い
う
傾

向
が
出
て
い
る
。
新
入
社
員

に
は
電
気
系
教
育
を
重
点
的

に
行
お
う
と
プ
ロ
グ
ラ
ム
修

正
の
準
備
を
進
め
て
い
る
」

　
―
今
後
の
運
用
計
画
に
つ

い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
「
採
用
段
階
で

使
っ
て
み
た
い
。

ま
ず
２
、
３
年
か

け
て
受
験
成
績
と

入
社
後
と
の
相
関

性
を
見
つ
け
て
い

き
、
可
能
で
あ
れ

ば
採
用
判
断
の
基

準
に
採
り
入
れ
た

い
。
面
接
の
評
価

は
高
い
が
Ｔ
ｏ
―

Ｂ
ｅ
エ
ン
ジ
ニ
ア

試
験
の
点
は
低
い

と
い
う
人
が
い
る
。
そ
の
人

の
入
社
研
修
を
実
際
に
見

て
、
や
は
り
活
躍
が
難
し
そ

う
だ
と
見
な
さ
れ
た
ら
、
Ｔ

ｏ
―
Ｂ
ｅ
エ
ン
ジ
ニ
ア
試
験

の
点
数
を
採
用
判
断
材
料
の

一
つ
に
し
て
も
良
い
か
と
も

思
う
。
今
は
デ
ー
タ
集
め
の

状
況
だ
」

採
用
の
公
正
化

　
―
小
手
先
の
試
験
対
策
に

頼
る
就
職
活
動
者
は
増
え
て

い
ま
す
。

　
「
Ｔ
ｏ
―
Ｂ
ｅ
エ
ン
ジ
ニ

ア
試
験
は
打
開
策
の
一
つ
に

な
る
可
能
性
が
あ
る
と
期
待

し
て
い
る
。
総
合
得
点
で
人

物
を
評
価
す
る
の
で
は
な

い
。
学
生
時
代
の
専
攻
に
よ

っ
て
ハ
ン
デ
ィ
は
生
じ
る

が
、
少
な
く
と
も
知
っ
て
お

い
て
欲
し
い
知
識
を
持
っ
て

い
る
か
ど
う
か
を
判
別
で
き

る
。
設
問
に
は
理
解
度
１
―

５
ま
で
レ
ベ
ル
が
分
け
ら
れ

て
い
る
。
理
解
度
１
や
２
は

た
と
え
不
得
意
分
野
で
あ
っ

て
も
、
で
き
な
け
れ
ば
困
る

基
本
中
の
基
本
だ
か
ら
、
こ

こ
で
中
身
の
出
来
不
出
来
を

把
握
で
き
る
」

　
―
機
械
系
の
志
望
者
は
大

学
で
も
っ
と
電
気
を
学
ぶ
べ

き
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　
「
そ
う
で
す
。
勉
強
す
る

と
い
う
の
は
勇
気
が
い
る
。

勉
強
は
孤
独
な
戦
い
だ
か
ら

だ
。
自
分
を
鍛
え
る
と
い
う

マ
イ
ン
ド
を
持
た
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
企
業
に
は
多
種

多
様
な
人
材
が
入
社
し
て
く

る
。
当
社
は
建
築
系
の
人
材

も
採
用
し
て
い
る
が
、
基
礎

知
識
の
理
解
度
を
判
断
す
る

基
準
が
な
い
。
Ｔ
ｏ
―
Ｂ
ｅ

エ
ン
ジ
ニ
ア
試
験
は
来
年
か

ら
化
学
系
に
も
対
応
す
る
と

聞
い
て
い
る
。
選
択
で
き
る

項
目
が
増
え
れ
ば
、
さ
ら
に

使
い
や
す
く
な
り
ま
す
ね
」

理
想
の
技
術
者

　
―
村
田
機
械
に
と
っ
て
理

想
と
す
る
技
術
者
像
は
。

　
「
技
術
者
は
目
の
前
に
あ

る
木
、
技
術
だ
け
を
見
て
仕

事
を
し
て
い
れ
ば
良
い
と
い

う
意
識
を
持
つ
傾
向
が
あ

る
。
し
か
し
、
木
を
見
て
森

も
見
る
必
要
が
あ
る
。
森
と

い
う
の
は
製
品
。
さ
ら
に
、

そ
の
後
ろ
の
山
、
す
な
わ
ち

お
客
様
を
も
見
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
そ
の
よ
う
な
仕
事

を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

お
客
様
に
選
ん
で
も
ら
え
る

企
業
で
あ
り
た
い
。
お
客
様

に
提
案
で
き
る
よ
う
な
テ
ー

マ
を
も
っ
て
臨
め
る
プ
ロ
技

術
者
で
あ
っ
て
ほ
し
い
」

　
―
植
浦
さ
ん
が
考
え
る
プ

ロ
技
術
者
と
は
。

　
「
お
客
様
か
ら
選
ば
れ
る

の
が
一
流
の
技
術
者
。
プ
ロ

と
は
自
分
が
何
を
す
べ
き
か

に
気
づ
い
た
人
だ
。
た
だ
言

わ
れ
た
こ
と
を
や
る
だ
け
。

そ
ん
な
技
術
者
は
い
ら
な

い
。
言
わ
れ
た
こ
と
の
中
か

ら
、
自
分
が
何
を
や
ら
な
き

ゃ
い
け
な
い
の
か
に
気
づ

き
、
動
く
。
こ
れ
が
本
当
の

プ
ロ
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
」


