
止まらぬアジア進出～若手経営者はどう見る

日本連合で世界と勝負高山　慎也氏アリーナ

　岡　　征俊氏日本クロス圧延社長（千葉県茂原市）

　蜂谷　　真弓氏坂口電熱社長（東京都千代田区）
　高山　　慎也氏アリーナ社長（福島県南相馬市）

　高田　　篤氏ナノテム社長（新潟県長岡市）
　羽生田　豪太氏羽生田鉄工所社長（長野市）
コーディネーター　日刊工業新聞社社長　井水　治博

出
席
者
（
順
不
同
） コ

ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
　
井
水
治
博

　シンポジウムのテーマは「グローバル競争に勝ち残る中小
企業のモノづくり」。アリーナの高山慎也社長、日本クロス
圧延の岡征俊社長、坂口電熱の蜂谷真弓社長、ナノテムの高

田篤社長、羽生田鉄工所の羽生田豪太社長が登壇した。後半
はフロアからも南武の野村伯英副社長が登場した。コーディ
ネーターは日刊工業新聞社社長の井水治博が務めた。

（ ） 【企画特集】 ２０１２年 平成２４年 １２月２０日 木曜日 　　

　
井
水
　
本
日
は
「
グ
ロ
ー

バ
ル
競
争
に
勝
ち
残
る
中
小

企
業
の
モ
ノ
づ
く
り
」
と
い

う
大
変
大
き
な
タ
イ
ト
ル
で

お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
お
若
い

新
進
気
鋭
の
経
営
者
の
皆
さ

ま
に
お
話
を
お
う
か
が
い
で

き
る
と
い
う
こ
と
で
、
大
変

楽
し
み
に
し
て
お
り
ま
す
。

　
こ
の
と
こ
ろ
経
済
の
主
役

が
欧
米
か
ら
ア
ジ
ア
へ
と
移

っ
て
き
て
い
ま
す
。
特
に
欧

州
の
債
務
危
機
が
発
生
し
て

か
ら
は
そ
の
傾
向
に
拍
車
が

か
か
っ
て
い
る
状
況
で
す
。

一
方
国
内
は
少
子
高
齢
化
で

市
場
が
縮
小
し
て
い
る
上
、

円
高
と
デ
フ
レ
、
電
気
料
金

の
引
き
上
げ
も
手
伝
っ
て
モ

ノ
づ
く
り
企
業
に
と
っ
て
は

大
変
苦
し
い
状
況
で
す
。
そ

ん
な
中
で
ア
ジ
ア
に
新
天
地

を
求
め
る
企
業
の
動
き
は
強

ま
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、
海

外
進
出
と
言
っ
て
も
越
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
関
門
は
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
今
日

は
、
海
外
進
出
に
つ
い
て
の

率
直
な
意
見
を
皆
さ
ま
に
お

聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
ア
リ
ー
ナ
の
高
山
社

長
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。
ア

リ
ー
ナ
は
東
日
本
大
震
災
で

被
災
さ
れ
ま
し
た
が
、
復
興

の
状
況
も
含
め
て
最
近
の
景

況
を
聞
か
せ
て
下
さ
い
。

　
高
山
　
私
ど
も
は
電
子
部

品
の
組
み
立
て
業
務
を
や
っ

て
い
ま
す
。
携
帯
電
話
や
車

載
向
け
の
ブ
ル
ー
ト
ゥ
ー
ス

モ
ジ
ュ
ー
ル
、
カ
ー
オ
ー
デ

ィ
オ
な
ど
を
作
っ
て
い
る
会

社
で
す
。
震
災
で
は
地
震
の

被
害
だ
け
で
し
た
が
、
精
密

加
工
を
や
っ
て
お
り
ま
す
の

で
す
ぐ
に
直
し
て
復
旧
と
い

う
わ
け
に
は
い
か
ず
、
非
常

に
徒
労
感
が
あ
り
ま
し
た
。

で
す
が
そ
の
後
、
国
や
自
治

体
か
ら
た
く
さ
ん
の
補
助
を

い
た
だ
き
、
建
物
を
立
派
に

し
て
設
備
も
一
部
新
し
く
し

ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
従
業
員
は
「
私

の
給
料
は
ど
う
な
っ
た
ん
で

す
か
」
と
。
そ
こ
が
景
況
感

の
と
こ
ろ
で
す
。
海
外
か
ら

の
原
子
力
発
電
所
事
故
の
風

評
被
害
は
根
強

く
、
福
島
ど
こ

ろ
か
日
本
に
仕

事
を
発
注
す
る

な
と
い
う
と
こ

ろ
も
あ
り
ま

す
。
そ
の
中
で

ど
う
仕
事
を
受

注
す
る
か
を
考

え
て
自
動
車
向

け
に
シ
フ
ト
し

て
き
た
の
で
す

が
、
そ
れ
が
問

題
だ
っ
た
よ
う
で
す
。
欧
州

危
機
を
皮
切
り
に
、
尖
閣
諸

島
を
め
ぐ
る
日
中
間
の
あ
つ

れ
き
が
発
生
し
、
不
買
運
動

の
影
響
が
直
撃
し
ま
し
た
。

今
は
生
産
が
ほ
と
ん
ど
な
い

よ
う
な
状
況
で
す
。
た
だ
、

そ
の
ほ
か
の
製
品
を
安
定
的

に
作
っ
て
い
こ
う
と
い
う
流

れ
の
ほ
か
、
今
取
り
組
ん
で

い
る
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
強

力
に
進
め
て
い
こ
う
と
考
え

て
い
ま
す
。
海
外
と
の
取
り

組
み
も
後
ほ
ど
お
話
し
し
ま

す
。

　
井
水
　
大
変
厳
し
い
状
況

の
中
で
、
し
っ
か
り
と
次
の

挑
戦
も
考
え
て
お
ら
れ
る
姿

勢
が
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま

す
。
尖
閣
問
題
な
ど
、
世
の

中
突
然
何
が
起
こ
る
か
分
か

り
ま
せ
ん
。
そ
れ
も
リ
ス
ク

と
し
て
織
り
込
ん
で
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
こ
ろ
が

グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
の
難
し
い

と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。

　
続
い
て
日
本
ク
ロ
ス
圧
延

の
岡
社
長
に
う
か
が
い
ま

す
。
強
み
や
景
況
は
い
か
が

で
し
ょ
う
か
。

　
岡
　
私
ど
も
は
い
わ
ゆ
る

材
料
メ
ー
カ
ー
で
す
。
主
に

試
作
用
途
や
研
究
開
発
向
け

に
材
料
を
供
給
し
て
い
ま

す
。
特
殊
鋼
メ
ー
カ
ー
で
は

１

は
な
い
と
扱
い
ま
せ
ん

が
、
当
社
で
は

で
も

喜
ん
で
販
売
し
ま
す
。
ま
た

一
般
的
に
鉄
鋼
の
納
期
は
３

カ
月
で
す
が
、
当
社
は

日

ほ
ど
で
納
入
で
き
ま
す
。
材

料
は
非
常
に
狭
い
産
業
で
あ

る
半
面
、
電
子
部
品
や
エ
ネ

ル
ギ
ー
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
分

野
で
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
最
近
の
景
気
の
動
向
は
、

半
導
体
や
電
子
部
品
に
よ
く

使
わ
れ
る
イ
ン
バ
ー
と
い
う

材
料
の
動
き
が
非
常
に
悪

い
。
昔
は
担
当
者
レ
ベ
ル
で

済
ん
だ
数
十
万
円
程
度
の
注

文
が
、
わ
ざ
わ
ざ
資
材
を
通

っ
て
く
る
。
昔
に
比
べ
て
値

段
も
渋
く
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
中
「
値
段
は
上
げ
ら

れ
な
い
け
れ
ど
、
サ
ー
ビ
ス

は
向
上
し
ま
す
」
と
い
う
こ

と
で
、
扱
う
品
目
を
増
や
し

て
い
ま
す
。
ま
た
た
と
え

の
注
文
で
も
、
明
日
に
で

も
発
送
で
き
る
よ
う
な
体
制

を
整
え
て
い
こ
う
と
思
っ
て

い
ま
す
。
た
だ
、
開
発
国
が

海
外
に
シ
フ
ト
し
て
い
る
よ

う
に
思
い
ま
す
。
今
、
海
外

の
新
規
案
件
が
か
な
り
増
え

て
い
て
、
例
え
ば
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
や
マ
レ
ー
シ
ア
の
ほ
う

が
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
係
の
資
金

は
潤
沢
の
よ
う
で
す
。
逆
に

日
本
の
メ
ー
カ
ー
は
あ
ま
り

元
気
が
あ
り
ま
せ

ん
。
海
外
で
の
取
り

組
み
は
後
ほ
ど
お
話

し
ま
す
。

　
井
水
　
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。
日

本
で
の
開
発
が
滞
っ

て
い
る
と
い
う
お
話

は
少
し
心
配
で
す

ね
。
縦
と
横
に
ク
ロ

ス
し
て
圧
延
す
る
と

い
う
ク
ロ
ス
圧
延
の

技
術
は
貴
社
独
自
の

も
の
な
ん
で
す
か
。

　
岡
　
も
と
も
と
は

米
国
な
ど
海
外
で
や

っ
て
い
た
ん
で
す
が
、
短
い

材
料
し
か
で
き
ま
せ
ん
。
当

社
は
連
続
プ
レ
ス
で
対
応
し

て
、
長
い
材
料
も
扱
え
ま

す
。

　
井
水
　
な
る
ほ
ど
、
そ
う

い
う
意
味
で
は
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
企
業
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
こ
れ
か
ら
も
大
い
に
頑

張
っ
て
下
さ
い
。

　
続
い
て
坂
口
電
熱
の
蜂
谷

社
長
に
う
か
が
い
ま
す
。
坂

口
電
熱
は
産
業
用
ヒ
ー
タ
ー

の
駆
け
込
み
寺
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
が
、
最
近
の
景
況
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
蜂
谷
　
私
ど
も
は
モ
ノ
づ

く
り
の
加
熱
工
程
で
必
要
な

ヒ
ー
タ
ー
や
温
度
セ
ン
サ

ー
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
、
絶

縁
材
な
ど
熱
に
関
す
る
あ
り

と
あ
ら
ゆ
る
ア
イ
テ
ム
を
取

り
扱
っ
て
い
ま
す
。
創
業
者

は
私
の
母
の
父
で
、

年
前

に
も
と
も
と
羅
紗
問
屋
を
や

ら
し
ゃ

っ
て
い
ま
し
た
。
取
引
先
の

若
い
担
当
者
が
羅
紗
地
に
炭

火
の
ア
イ
ロ
ン
を
か
け
て
い

る
の
を
見
て
発
想
し
、
電
気

の
ア
イ
ロ
ン
を
産
業
用
に
開

発
し
た
の
が
転
身
の
き
っ
か

け
で
し
た
。
創
業
者
の
生
き

様
に
習
っ
て
、
お
客
さ
ま
の

困
り
ご
と
を
何
で
も
解
決
す

る
の
が
当
社
の
姿
勢
で
す
。

　
製
品
は
多
岐
に
わ
た
る
産

業
分
野
に
納
め
て
い
ま
す
。

得
意
分
野
は
お
客
さ
ま
の
ご

要
望
を
基
に
設
計
開
発
す
る

オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
で
す
。
ま

た
秋
葉
原
の
店
舗
で
は
約
５

０
０
０
点
の
レ
デ
ィ
ー
メ
ー

ド
製
品
を
販
売
し
て
い
ま

す
。
今
は
産
業
技
術
総
合
研

究
所
と
連
携
し
、
小
型
レ
ー

ザ
ー
加
熱
装
置
の
開
発
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
景
況
感
で
い
う
と
、
日
本

の
モ
ノ
づ
く
り
と
同
様
、
私

ど
も
も
厳
し
い
状
況
で
す
。

２
０
１
３
年
以
降
の
世
の
中

の
流
れ
を
考
慮
す
る
と
、
予

断
を
許
さ
な
い
状
況
で
す
。

一
人
ひ
と
り
が
自
分
た
ち
の

仕
事
の
重
要
性
を
理
解
し

て
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
つ
こ

と
が
大
切
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。

　
井
水
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
お
客
さ
ま
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通

じ
た
モ
ノ
づ
く
り
が
高
い
評

価
の
ゆ
え
ん
だ
と
思
い
ま

す
。
厳
し
い
状
況
の
中
で
し

っ
か
り
と
祖
父
の
経
営
理
念

を
引
き
継
ぎ
、
新
し
い
挑
戦

を
さ
れ
て
い
る
の
は
立
派
な

こ
と
だ
と
感
じ
ま
す
。

　
続
い
て
ナ
ノ
テ
ム
の
高
田

社
長
に
お
聞
き
し
ま
す
。
長

岡
技
術
科
学
大
学
発
の
キ
ャ

ン
パ
ス
ベ
ン
チ
ャ
ー
１
号
と

い
う
こ
と
で
期
待
の
会
社
で

す
。
新
技
術
の
開
発
を
積
極

的
に
や
っ
て
お
ら
れ
、
取
引

先
も
グ
ロ
ー
バ
ル
で
す
ね
。

　
高
田
　
グ
ロ
ー
バ
ル
と
い

う
の
は
な
か
な
か
日
本
の
会

社
に
相
手
に
し
て
も
ら
え

ず
、
外
に
し
か
活
路
を
見
い

だ
せ
な
か
っ
た
と
い
う
の
が

正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。
当
社

の
販
売
方
法
は
大
体
が
展
示

会
で
す
。
今
年
は
す
で
に
６

回
ほ
ど
出
展
し
ま
し
た
が
、

そ
の
う
ち
海
外
が
８
割
で

す
。

　
私
ど
も
の
会
社
は
主
に
携

帯
電
話
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

多
機
能
携
帯
電
話

、
タ

ブ
レ
ッ
ト
端
末
の
パ
ネ
ル
を

作
る
時
の
テ
ー
ブ
ル
を
作
っ

て
い
ま
す
。
パ
ネ
ル
に
は
い

ろ
い
ろ
な
サ
イ
ズ
が
あ
り
ま

す
が
、
ど
ん
な
サ
イ
ズ
の
パ

ネ
ル
で
も
固
定
で
き
る
エ
ア

ロ
フ
ィ
ッ
ク
ス
と
い
う
吸
着

盤
を
作
っ
て
販
売
し
て
い
ま

す
。
今
は
韓
国
や
台
湾
で
展

開
中
で
す
。

　
も
と
も
と
は
こ
う
し
た
テ

ー
ブ
ル
を
作
る
メ
ー
カ
ー
で

は
な
く
、
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
の

工
具
を
手
が
け
て
い
ま
し

た
。
私
は
も
と
も
と
研
究
者

出
身
で
理
想
を
求
め
て
し
ま

う
ん
で
す
。
「
よ
く
切
れ
て

減
ら
な
い
工
具
が
あ
れ
ば
い

い
な
」
と
い
う
思
い
が
ス
タ

ー
ト
で
し
た
。
近
い
も
の
は

で
き
た
ん
で
す
が
問
題
が
あ

り
ま
し
て
、
よ
く
切
れ
て
減

ら
な
い
と
売
れ
な
い
ん
で

す
。
最
大
の
欠
点
は
テ
ス
ト

が
多
く
、
な
か
な
か
お
金
が

も
ら
え
な
い
。
真
空
チ
ャ
ッ

ク
は
モ
ノ
が
く
っ
つ
け
ば
お

金
が
も
ら
え
る
。
分
か
り
や

す
い
で
す
ね
。

　
こ
れ
ま
で

年
間
や
っ
て

き
た
ん
で
す
が
、
今
に
な
っ

て
も
う
一
度
工
具
の
方
向
へ

走
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

景
気
に
関
し
て
は
戻
る
の
を

期
待
す
る
の
で
は
な
く
、
景

気
が
い
い
と
こ
ろ
へ
流
れ
て

い
こ
う
と
い
う
の
が
私
の
考

え
で
す
。

　
井
水
　
作
り
た
い
も
の
を

作
る
と
い
う
、
挑
戦
す
る
姿

勢
が
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま

す
。

　
羽
生
田
鉄
工
所
の
羽
生
田

社
長
は
、
中
国
に
進
出
し
て

お
ら
れ
ま
す
が
、
尖
閣
問
題

の
影
響
な
ど
は
い
か
が
で
し

ょ
う
か
。

　
羽
生
田
　
当
社
は
１
９
１

９
年

大
８

に
ボ
イ
ラ
の

製
造
を
始
め
ま
し
た
。
長
野

県
は
蚕
糸
産
業
が
非
常
に
盛

ん
だ
っ
た
の
で
、
蒸
気
の
需

要
が
あ
り
ま
し
た
。
昭
和

年
代
後
半
か
ら
当
時
の
コ
ア

技
術
を
使
っ
て
キ
ノ
コ
の
培

地
を
殺
菌
す
る
殺
菌
装
置
を

開
発
し
、

年
間
ほ
ど
や
っ

て
き
ま
し
た
。
２
０
０
３
年

頃
に
次
の
成
長
の
柱
と
し
て

新
し
い
装
置
の
開
発
を
始
め

ま
し
た
。
炭
素
繊
維
強
化
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク

Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ

と
い
う
材
料
を
成
形
す
る
時

に
用
い
る
オ
ー
ト
ク
レ
ー
ブ

と
い
う
装
置
で
す
。
納
入
先

は
レ
ー
シ
ン
グ
カ
ー
や
医
療

機
械
、
産
業
機
械
の
部
品
メ

ー
カ
ー
な
ど
で
す
。
圧
力
容

器
を
使
っ
た
Ｏ
Ｅ
Ｍ

相
手

先
ブ
ラ
ン
ド

供
給
な
ど
も

手
が
け
て
い
ま
す
。

　

年
６
月
に
中
国
遼
寧
省

大
連
に
現
地
法
人
を
開
設
し

て
、
装
置
の
製
造
販
売
の
拠

点
と
し
て
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。

年
に
よ
う
や
く
一

台
目
の
装
置
を
出
荷
し
ま
し

た
。
大
連
は
中
国
の
東
北
部

に
あ
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
ま

さ
に
発
展
し
て
い
く
と
こ
ろ

で
、
大
連
か
ら
１
０
０
０

前
後
の
黒
竜
江
省
ハ
ル
ビ

ン
ま
で
の
高
速
鉄
道
が
開

業
。
こ
れ
を
機
に
ビ
ジ
ネ
ス

の
範
囲
が
ど
ん
ど
ん
広
が
っ

て
い
く
と
楽
し
み
で
す
。

　
井
水
　
羽
生
田
鉄
工
所
は

創
業
１
２
７
年
と
い
う
老
舗

企
業
な
ん
で
す
ね
。
私
ど
も

も
日
本
流
の
長
寿
経
営
の

秘
訣
を
学
問
的
に
探
る
「
１

ひ
け
つ

０
０
年
経
営
の
会
」
と
い
う

会
を
立
ち
上
げ
て
、
勉
強
し

て
い
る
最
中
で
す
。

次
ペ
ー
ジ
に
続
く


