
次代へ向け飛躍する栃木の

櫻井仙長氏社長

アール・ティー・シー
受
け
身
の
下
請
け
か
ら
提
案
型
へ
の
転
身

技術の幅の広さで勝負

　
当
社
は
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス

技
術
を
コ
ア
に
、
医
療
用
電
子

機
器
、
車
載
・
船
舶
・
防
衛
用

電
子
機
器
、
産
業
機
械
用
電
子

制
御
機
器
な
ど
の
市
場
に
、
製

品
開
発
か
ら
試
作
、
モ
ノ
づ
く

り
ま
で
の
一
貫
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
て
い
ま
す
。
発
注
企
業
か

ら
の
単
な
る
受
託
製
造
に
と
ど

ま
ら
ず
、
製
品
企
画
と
開
発
設

計
か
ら
の
提
案
型
の
開
発
体
制

が
特
徴
で
す
。
ま
た
、
電
子
防

錆
装
置
「
ラ
ス
ト
ア
レ
ス
タ

ー
」
や
住
宅
用
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
キ

ー
シ
ス
テ
ム
な
ど
の
自
社
オ
リ

ジ
ナ
ル
製
品
も
手
が
け
て
い
ま

す
。

　
現
在
最
も
注
力
し
て
い
る
の

は
医
療
用
電
子
機
器
で
す
。
医

療
機
器
製
造
の
品
質
規
格
Ｉ
Ｓ

Ｏ
１
３
４
８
５
を
ド
イ
ツ
の
認

証
機
関
よ
り
取
得
し
て
い
ま

す
。

　
当
社
は
あ
る
大
手
家
電
メ
ー

カ
ー
１
社
専
属
の
協
力
会
社
と

し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
プ

ラ
ザ
合
意
後
の
急
激
な
円
高
に

よ
り
、
家
電
・
Ａ
Ｖ
メ
ー
カ
ー

は
海
外
生
産
を
進
め
、
１
社
に

％
以
上
依
存
し
て
い
た
当
社

は
受
注
が
大
幅
に
落
ち
込
み
ま

し
た
。
事
業
リ
ス
ク
の
分
散
は

き
わ
め
て
重
要
な
経
営
課
題
で

し
た
。

　
電
子
応
用
技
術
は
情
報
機
器

を
は
じ
め
、
自
動
車
、
医
療
福

祉
、
産
業
機
械
、
住
宅
設
備
な

ど
現
代
の
私
た
ち
の
社
会
生
活

に
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
専
門
技
術

の
奥
深
さ
で
は
専
業
大
手
メ
ー

カ
ー
に
は
か
な
わ
な
い
分
、
市

場
横
断
的
に
幅
の
広
い
応
用
技

術
を
融
合
し

勝
負
す
る
と

い
う
の
が
当

社
の
結
論
で

す
。
「
一
を

百
集
め
て
百

に
す
る
」
考

え
方
で
す
。

　
そ
れ
ぞ
れ

の
業
界
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
設
計

思
想
が
あ
り
ま
す
。
専
業
メ
ー

カ
ー
は
そ
の
設
計
思
想
の
枠
の

中
か
ら
出
ら
れ
な
い
こ
と
が
多

々
あ
り
ま
す
。
一
方
、
当
社
は

多
様
な
分
野
で
経
験
を
重
ね
て

き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
例
え
ば

Ａ
Ｖ
家
電
で
培
っ
た
「

の
工

程
を
半
減
す
る
」
考
え
方
を
医

療
機
器
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す

る
、
ま
た
、
医
療
機
器
の
考
え

方
を
機
械
分
野
に
提
案
す
る
と

い
っ
た
「
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ス
パ

イ
ラ
ル
」
活
動
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
こ
れ
に
よ
っ
て
自
社
の
力
が

高
ま
る
と
同
時
に
、
顧
客
か
ら

の
信
頼
獲
得
に
結
び
つ
い
て
い

る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
現
在
、
県
内
の
医
療
系
、
理

工
系
大
学
な
ど
と
、
い
く
つ
か

の
共
同
開
発
案
件
に
も
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
大
勢
の
方
の
協

力
を
得
な
が
ら
、
受
け
身
の
下

請
け
・
組
み
立
て
会
社
か
ら
、

開
発
・
設
計
を
主
体
と
し
た
提

案
型
企
業
へ
と
業
態
転
換
を
図

っ
て
お
り
ま
す
。

パン・アキモト
持
続
可
能
な
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
構
築

秋元義彦氏社長
パンの缶詰世界に送る

　
当
社
の
パ
ン
の
缶
詰
は
、
お

か
げ
さ
ま
で
備
蓄
品
と
し
て
採

用
が
増
え
て
い
ま
す
。
本
日
は

パ
ン
の
缶
詰
を
非
常
食
と
し
て

備
え
る
こ
と
で
、
世
界
の
飢
餓

救
済
活
動
に
参
加
で
き
る
救
缶

鳥
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
紹
介
し
ま

す
。

　
パ
ン
の
缶
詰
の
賞
味
期
限
は

３
年
で
す
。
救
缶
鳥
は
２
年
間

備
蓄
の
の
ち
、
賞
味
期
限
を
約

１
年
残
し
て
回
収
さ
れ
、
飢
餓

に
苦
し
む
国
々
へ
義
援
物
資
と

し
て
届
け
ら
れ
ま
す
。
購
入
者

に
は
、
回
収
の
１
、
２
カ
月
前

に
支
援
活
動
を
案
内
し
、
賛
同

い
た
だ
け
た
場
合
、
新
た
な
備

蓄
品
の
納
品
時
に
回
収
し
ま

す
。
購
入
代
金
か
ら
は
下
取
り

分
を
値
引
き
し
ま
す
。

　
パ
ン
の
缶
詰
は
備
蓄
品
・
非

常
食
で
す
の
で
食
べ
ず
に
済
む

に
越
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
食
べ
ず
に
捨
て
ら
れ
て
し

ま
う
の
は
、
パ
ン
屋
と
し
て
は

悔
し
い
で
す
。

　
一
方
、
世
界
中
の
飢
餓
に
苦

し
む
地
域
、
大
災
害
被
災
地
か

ら
は
「
中
古
で
い
い
か
ら
欲
し

い
」
と
い
う
悲
痛
な
声
が
届
け

ら
れ
て
い
ま
す
。

　
パ
ン
の
缶
詰
を
始
め
た
時
か

ら
海
外
に
義
援
物
資
と
し
て
送

り
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た

が
、
問
題
は
回
収
方
法
で
し

た
。
缶
詰
の
発
送
は
ヤ
マ
ト
運

輸
に
頼
ん
で
い
ま
す
の
で
、
発

送
の
際
に
帰
り
便
で
回
収
す
れ

ば
よ
い
の
で
す
が
、
通
常
の
料

金
を
当
社
が
負
担
す
る
こ
と
は

体
力
的
に
無
理
で
す
。
そ
こ
で

帰
り
便
を
割
安
で
使
わ
せ
て
欲

し
い
と
交
渉

し
ま
し
た
。

事
業
の
社
会

的
な
意
義
ば

か
り
で
な

く
、
ヤ
マ
ト

運
輸
と
し
て

も
利
益
に
な

る
こ
と
な
ど

を
繰
り
返
し
訴
え
て
協
力
を
得

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
一
方
、
参
加
者
を
増
や
す
た

め
、
「
世
界
に
パ
ン
を
届
け
よ

う
」
と
呼
び
か
け
る
の
と
同
時

に
、
義
援
物
資
の
届
け
先
に
送

り
主
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
添
え

る
、
受
け
取
っ
た
側
の
写
真
な

ど
を
含
め
結
果
を
報
告
す
る
と

い
っ
た
こ
と
で
、
自
分
の
行
為

が
役
立
っ
て
い
る
こ
と
を
確
認

で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
企
業
の
存
続
に
は
リ
ピ
ー
タ

ー
が
必
要
で
す
。
ア
キ
モ
ト
の

パ
ン
の
缶
詰
を
買
っ
た
方
が
い

い
と
思
わ
れ
る
空
気
作
り
が
で

き
れ
ば
、
救
缶
鳥
、
ひ
い
て
は

当
社
も
発
展
で
き
る
の
で
は
な

い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
昨
今
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
が

同
じ
よ
う
で
あ
れ
ば
、
世
間
は

ソ
ー
シ
ャ
ル
性
の
高
い
方
を
よ

り
高
く
評
価
し
ま
す
。
ソ
ー
シ

ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
め
る
た

め
、
エ
コ
ポ
イ
ン
ト
同
様
の
ソ

ー
シ
ャ
ル
ポ
イ
ン
ト
と
い
っ
た

仕
組
み
が
あ
れ
ば
、
ソ
ー
シ
ャ

ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
後
押
し
に
な
る

だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

産
学
官
連
携
の
中
核
担
う

期
待
さ
れ
る
コ
ン
サ
ル
機
能

資
金
需
要
に
積
極
対
応
を
矢
島
氏
経
営
課
題
に
最
適
策
提
案
早
乙
女
氏

技
術
交
流
で
発
展
に
寄
与
鈴
木
昇
氏
地
域
と
連
携
活
動
を
推
進
溝
口
氏

鈴木昇氏宇都宮大学地域共生研究開発センター長溝口佳宏氏帝京大学経済学部地域経済学科講師

早乙女勝弘氏栃木銀行法人営業部長

矢島雅照氏足利銀行ビジネスソリューション営業室審議役

注目企業の事例報告

　　 ２０１２年 平成２４年 １２月１９日 水曜日 【企画特集】 （ ）

　
司
会
　
技
術
開
発
や
人
材

育
成
の
点
で
、
知
の
拠
点
で

あ
る
大
学
へ
の
期
待
は
非
常

に
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

　
鈴
木

昇

　
宇
都
宮
大

学
で
は
産
学
官
連
携
・
知
的

財
産
本
部
を
組
織
し
、
地
域

共
生
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
お

よ
び
知
的
財
産
セ
ン
タ
ー
が

一
体
と
な
っ
て
産
学
官
連
携

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
サ

テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
の
設
置

や
出
張
相
談
の
実
施
な
ど
、

学
内
で
待
つ
姿
勢
か
ら
、
外

に
出
か
け
る
こ
と
を
心
掛
け

て
い
ま
す
。
産
学
官
連
携
の

た
め
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

の
増
員
も
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
光
融
合
技
術
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
や
当
セ

ン
タ
ー
先
端
計
測
分
析
部
門

で
は
多
く
の
加
工
機
器
や
分

析
機
器
を
開
放
し
て
お
り
、

材
料
等
の
分
析
・
解
析
技
術

の
拠
点
を
目
指
し
て
い
ま

す
。

　
県
や
宇
都
宮
市
、
県
内
諸

団
体
の
協
力
の
も
と
、
昨
年

発
足
し
た
と
ち
ぎ
未
来
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク

Ｆ
Ｔ
Ｎ

は
各

個
人
の
自
由
参
加
を
基
本
と

し
た
交
流
と
グ
ル
ー
プ
研
究

活
動
の
場
で
す
。
こ
れ
を
通

し
て
、
地
域
の
発
展
に
寄
与

し
た
い
と
考
え
ま
す
。

　
溝
口
　
帝
京
大
学
宇
都
宮

キ
ャ
ン
パ
ス
は
理
工
学
部
で

ス
タ
ー
ト
し
、
そ
の
後
医
療

技
術
学
部
柔
道
整
復
学
科
、

昨
年
は
経
済
学
部
地
域
経
済

学
科
が
設
置
さ
れ
ま
し
た
。

総
合
キ
ャ
ン
パ
ス
と
し
て
の

特
色
を
生
か
し
た
教
育
・
研

究
、
地
域
連
携
の
取
り
組
み

を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
理
工
学
部
で
は
産
業
技
術

セ
ン
タ
ー
な
ど
と
連
携
し
た

小
型
人
工
衛
星
「
Ｔ
ｅ
ｉ
ｋ

ｙ
ｏ
Ｓ
ａ
ｔ
―
３
」
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
や
、
科
学
技
術
と
社

会
を
結
び
つ
け
る
「
サ
イ
エ

ン
ス
ら
い
お
ん
」
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
地
域
経
済
学
科
で
は

学
科
長
が
観
光
関
係
で
造
詣

が
深
く
、
地
域
振
興
・
ま
ち

づ
く
り
で
業
績
を
上
げ
て
い

る
教
員
も
そ
ろ
っ
て
い
ま

す
。

　
学
生
団
体
で
す
が
、
「
帝

京
宇
都
宮
ま
ち
づ
く
り
研
究

会
」
が
発
足
し
活
動
を
開
始

し
ま
し
た
。
対
応
可
能
な
ニ

ー
ズ
が
広
が
っ
て
お
り
、
自

分
た
ち
か
ら
も
積
極
的
に
発

信
し
て
い
こ
う
と
考
え
ま

す
。

　
司
会
　
産
業
の
活
性
化
に

は
金
融
機
関
の
支
援
が
不
可

欠
で
す
。

　
矢
島
　
地
域
の
金
融
機
関

に
期
待
さ
れ
て
い
る
機
能
の

一
つ
に
、
中
小
企
業
へ
の
販

路
開
拓
支
援
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
一
環
と
し
て
、

月
に

は
今
年
で
２
回
目
と
な
る

「
も
の
づ
く
り
企
業
展
示
・

商
談
会
２
０
１
２
」
を
開
催

し
ま
し
た
。
発
注
企
業
の
誘

致
に
は
県
、
産
業
振
興
セ
ン

タ
ー
の
協
力
を
得
、
ま
た
、

出
展
企
業
は
当
行
と
県
内
各

信
用
金
庫
・
信
用
組
合
、
保

証
協
会
な
ど
が
協
力
し
て
誘

致
し
ま
し
た
。
ま
さ
に
官
民

一
体
と
な
っ
た
企
業
支
援
と

な
り
ま
し
た
。
来
年
１
月
に

は
「
と
ち
ぎ
食
の
展
示
・
商

談
会
２
０
１
３
」
も
開
催
す

る
予
定
で
す
。

　
目
下
企
業
の
大
き
な
関
心

事
は
、
来
年
３
月
で
期
限
を

迎
え
る
金
融
円
滑
化
法
へ
の

対
応
で
す
。
当
行
は
、
法
終

了
後
も
中
小
企
業
等
の
資
金

需
要
に
積
極
対
応
す
る
こ

と
、
条
件
変
更
等
の
相
談
に

真
摯
に
対
応
す
る
こ
と
、
コ

し

し
んン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機
能
を
十

分
発
揮
す
る
こ
と
に
つ
と
め

て
ま
い
り
ま
す
。

　
早
乙
女
　
金
融
円
滑
化
法

の
期
限
到
来
後
も
対
応
方
針

を
変
え
な
い
と
い
う
の
は
当

行
も
同
様
で
す
。
関
係
金
融

機
関
と
十
分
に
連
携
を
図
り

な
が
ら
、
貸
し
付
け
条
件
の

変
更
や
円
滑
な
資
金
供
給
に

努
め
て
い
き
ま
す
。
融
資
先

の
経
営
課
題
に
応
じ
た
最
適

な
解
決
策
を
提
案
し
、
丁
寧

に
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

　
当
行
は
こ
れ
ま
で
、
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機
能
の
強
化

・
拡
充
を
図
っ
て
き
ま
し

た
。
医
療
介
護
、
食
と
農
、

環
境
・
モ
ノ
づ
く
り
と
い
っ

た
業
種
に
精
通
し
た
人
材
を

育
成
・
配
置
し
、
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ッ
チ
ン
グ
の
推
進
や
６
次

産
業
化
支
援
な
ど
、
き
め
細

か
な
対
応
を
可
能
に
し
て
い

ま
す
。

　
販
路
拡
大
、
売
り
上
げ
増

加
、
新
商
品
開
発
な
ど
は
永

遠
の
課
題
で
す
し
、
事
業
承

継
や
海
外
進
出
な
ど
の
問
題

も
あ
り
ま
す
。
産
学
官
を
は

じ
め
、
外
部
機
関
や
専
門
家

と
連
携
し
、
顧
客
の
さ
ま
ざ

ま
な
ニ
ー
ズ
に
迅
速
に
対
応

し
て
い
き
ま
す
。


