
海外戦略、失敗の教訓

買
収
、
基
盤
事
業
に
軸
足

ＮＴＴドコモ�

「手のひら」からの革命

ＮＴＴドコモの出資先企業
社　　名 事業内容

独ネットモバイル 欧州でのコンテンツ配信・課金基
盤の運営

ベトナム・ＶＭＧ ベトナムでのコンテンツ配信・課
金基盤の運営

中国・百度
バイドゥ

中国でのコンテンツの提供 検索
エンジンなど

伊ボンジョルノ 世界各国でのコンテンツ提供、配
信基盤の運営

タイ・モバイルイ
ノベーション

タイでの車両動態管理サービスの
提供

シンガポール ドコ
モインタータッチ

ホテル向けネット接続サービスの
提供

米パケットビデオ 携帯電話向けミドルウェアの開発
・提供

米エバーノート ネット上での個人向け情報管理サ
ービスの提供

米アイファイ Ｗｉ－Ｆｉ機能付きＳＤカード・
ストレージサービスの提供

韓アールサポート ウェブ基盤のリコートシステムの
開発とシステム構築

　
「
挑
戦
し
な
い
こ
と
が
大

き
な
リ
ス
ク
だ
」
。
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
社
長
の
孫
正
義
は
２

０
１
２
年

月
、
米
携
帯
電

話
会
社
の
ス
プ
リ
ン
ト
・
ネ

ク
ス
テ
ル
の
買
収
を
発
表
し

た
。

　
２
０
１
億

約
１
兆
６

０
０
０
億
円

の
大
型
買
収

に
よ
り
、
売
上
高
と
契
約
者

数
で
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
を
抜

き
、
世
界
３
位
の
携
帯
電
話

会
社
に
な
る
。

ラ
イ
バ
ル
横
目
に

　
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
海
外
展

開
は
楽
な
道
で
は
な
い
。
ス

プ
リ
ン
ト
は
赤
字
が
続
き
、

米
国
市
場
は
Ａ
Ｔ
＆
Ｔ
や
ベ

ラ
イ
ゾ
ン
の
大
手
２
強
が
君

臨
す
る
。
当
局
の
規
制
も
厳

し
く
苦
し
い
戦
い
が
予
想
さ

れ
る
。
だ
が
、
マ
ー
ケ
ッ
ト

は
リ
ス
ク
を
負
っ
て
果
敢
に

挑
戦
す
る
孫
の
姿
勢
に
好
意

的
だ
。
あ
る
証
券
ア
ナ
リ
ス

ト
は
「
ま
た
大
き
な
借
金
を

背
負
う
が
、
社
員
の
意
識
が

高
ま
り
企
業
と
し
て
一
段
と

強
く
な
る
」
と
み
る
。

　
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
に
抜
か
れ

た
格
好
の
ド
コ
モ
は
対
照
的

に
、
海
外
で
は
堅
実
な
経
営

戦
略
を
採
る
。
過
去
の
失
敗

が
影
響
し
て
い
る
。

年
以

降
、
第
３
世
代
携
帯
電
話
規

格
「
Ｗ
―
Ｃ
Ｄ
Ｍ
Ａ
」
を
拡

大
す
る
た
め
、
次
々
と
海
外

の
通
信
会
社
に
出
資
し
た
。

年
に
は
Ａ
Ｔ
＆
Ｔ
ワ
イ
ヤ

レ
ス
に
出
資
し
た
が
、
経
営

の
主
導
権
を
握
れ
ず
撤
退
。

総
額
２
兆
円
以
上
も
資
金
を

つ
ぎ
込
み
、
１
兆
円
超
の
損

失
を
計
上
す
る
に
至
っ
た
。

　
失
敗
を
踏
ま
え
、
海
外
展

開
は
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
事

業
に
重
点
を
置
く
戦
略
に
切

り
替
え
る
。
副
社
長
の
坪
内

和
人
は
「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

多
機
能
携
帯
電
話

の
普

及
で
モ
バ
イ
ル
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
の
世
界
が
広
が
っ
た
。

通
信
の
よ
う
な
規
制
を
受
け

ず
、
コ
ン
テ
ン
ツ
を
配
信
で

き
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
事

業
を
強
化
す
る
」
と
語
る
。

Ｍ
＆
Ａ
に
意
欲

　

年
に
は
通
信
会
社
向
け

の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
構
築

を
手
が
け
る
独
ネ
ッ
ト
モ
バ

イ
ル
、

年
に
は
世
界
で

億
人
の
顧
客
基
盤
を
持
つ
ゲ

ー
ム
会
社
の
伊
ボ
ン
ジ
ョ
ル

ノ
を
買
収
し
た
。

年
度
末

ま
で
に
海
外
売
上
高
を
２
０

０
０
億
円
に
引
き
上
げ
る
計

画
。
執
行
役
員
で
国
際
事
業

部
長
を
務
め
る
紀
伊
肇
は

「
あ
と
３
―
４
件
の
Ｍ
＆
Ａ

合
併
・
買
収

を
視
野
に

入
れ
る
。
Ａ
Ｒ
Ｐ
Ｕ

１
契

約
当
た
り
の
平
均
月
額
収

入

の
高
い
国
で
サ
ー
ビ
ス

を
広
げ
る
」
と
手
綱
を
緩
め

る
気
は
な
い
。

　
リ
ス
ク
を
負
い
な
が
ら
規

模
を
求
め
て
海
外
に
挑
む
ソ

フ
ト
バ
ン
ク
。
過
去
の
失
敗

を
教
訓
に
海
外
で
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
事
業
に
注
力
す
る

ド
コ
モ
。
対
照
的
な
戦
略
を

採
る
両
社
が
ど
う
な
る
の

か
。
年
後
、早
け
れ
ば
５
年

後
に
は
答
え
が
出
る
。敬称

略

海
外
で
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス

東
南
ア
に
拠
点
網
急
ぐ
現
地
委
託
開
発
に
ら
む

検証２０１２

　
大
手
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
各
社

の
海
外
進
出
が
続
い
て
い

る
。
日
中
関
係
に
不
透
明
感

が
増
す
中
、
製
造
業
を
中
心

に
「
チ
ャ
イ
ナ
プ
ラ
ス
ワ

ン
」
へ
の
投
資
が
活
発
化
。

Ｉ
Ｔ
各
社
も
歩
調
を
合
わ
せ

る
よ
う
に
東
南
ア
ジ
ア
各
国

で
の
拠
点
づ
く
り
を
急
ぐ
。

今
後
の
課
題
は
現
地
企
業
の

開
拓
。
オ
フ
シ
ョ
ア

海
外

委
託

拠
点
と
し
て
の
活
用

も
必
要
に
な
っ
て
く
る
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
先
頭
を

走
る
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
。
７
月

に
ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域

Ａ

Ｐ
Ａ
Ｃ

の
グ
ル
ー
プ
各
社

を
統
合
・
再
編
。
各
社
の
商

号
を
統
一
す
る
と
と
も
に
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
置
い
た
中

核
会
社
が
各
社
の
事
業
を
統

括
す
る
体
制
に
改
め
た
。

　
日
系
企
業
と
現
地
企
業
の

開
拓
は
も
ち
ろ
ん
、
ア
ジ
ア

で
の
Ｉ
Ｔ
投
資
は
政
府
主
導

で
進
む
こ
と
が
多
い
た
め
、

政
府
系
機
関
に
食
い
込
む
こ

と
を
課
題
と
し
て
い
る
。
Ｎ

Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
の
岩
本
敏
男
社

長
は
「
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｃ
市
場
の
潜

在
成
長
力
は
と
て
も
大
き

い
。
地
政
学
的
に
も
日
本
と

近
く
、
国
民
感
情
も
悪
く
な

い
」
と
期
待
を
示
す
。

　
同
社
は
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｃ
地
域
を

オ
フ
シ
ョ
ア
拠
点
と
し
て
も

位
置
付
け
て
い
る
。

月
に

は
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
子
会
社
が

５
年
後
に
５
０
０
人
体
制
に

拡
充
す
る
計
画
で
営
業
を
開

始
。
一
方
で
は
ベ
ト
ナ
ム
の

Ｉ
Ｔ
企
業
を
買
収
し
、
ベ
ト

ナ
ム
で
の
オ
フ
シ
ョ
ア
要
員

を
３
０
０
人
に
増
や
し
た
。

　
他
の
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
各
社

の
海
外
進
出
は
、
今
の
と
こ

ろ
日
系
企
業
か
ら
の
受
注
獲

得
を
主
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し

て
い
る
。
オ
フ
シ
ョ
ア
拠
点

と
し
て
は
中
国
に
置
く
企
業

が
多
く
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
以

外
に
日
本
ユ
ニ
シ
ス
が
ベ
ト

ナ
ム
に
１
５
０
人
規
模
の
拠

点
を
持
つ
く
ら
い
だ
が
、
人

件
費
の
上
昇
が
目
立
つ
中
国

か
ら
東
南
ア
ジ
ア
に
シ
フ
ト

す
る
動
き
が
今
後
活
発
に
な

る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。

　
こ
う
し
た
大
手
企
業
の
動

き
は
、
長
引
く
国
内
Ｉ
Ｔ
市

場
の
低
迷
と
重
ね
合
わ
せ
る

と
、
中
堅
以
下
の
企
業
に
大

き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
よ

う
だ
。
「
多
重
的
な
下
請
け

構
造
に
変
化
が
生
じ
、
国
内

企
業
に
仕
事
が
回
り
に
く
く

な
っ
て
い
る
」

山
本
祥
之

イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
ウ
ェ
イ

ブ
社
長

と
い
う
指
摘
も
あ

る
。

　
独
自
の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を

開
発
し
て
下
請
け
体
質
か
ら

の
脱
却
を
目
指
す
企
業
や
、

初
め
か
ら
国
際
展
開
を
視
野

に
入
れ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
台

頭
も
目
立
つ
。
２
０
１
３
年

は
、
こ
う
し
た
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ

ス
業
界
の
構
造
変
化
が
一
段

と
明
確
に
な
り
そ
う
だ
。

　
◆
都
産
技
研
と
Ｌ
Ａ
Ｎ
評
価
研
究

　
日
立
製
作
所
　
東
京
都
立
産
業
技
術
研
究
セ
ン

タ
ー

都
産
技
研

と
、
次
世
代
の
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ

周
波
数
と
し
て
期
待
さ
れ
る

ギ
ガ
は

億

帯
で
の
通
信
品
質
の
評
価
技
術
を
確
立
す

る
た
め
の
共
同
研
究
を
本
格
開
始
し
た
と

日
発

表
し
た
。

帯
は
近
距
離
限
定
だ
が
、
ス
マ

ー
ト
フ
ォ
ン

多
機
能
携
帯
電
話

で
大
容
量
デ

ー
タ
を
高
速
に
や
り
と
り
で
き
る
。

帯
の

対
応
製
品
の
開
発
メ
ー
カ
ー
に
、
通
信
品
質
を
実

現
し
て
い
る
か
測
定
す
る
方
法
を
提
供
す
る
。
２

０
１
３
年
度
中
に
、
日
立
は
大
手
向
け
、
都
産
技

研
は
中
小
向
け
に
品
質
評
価
試
験
や
シ
ス
テ
ム
の

提
供
を
目
指
す
。

　
◆
グ
ル
ー
プ
ウ
エ
ア
の
機
能
刷
新

　
Ｎ
Ｅ
Ｃ
　
オ
フ
ィ
ス
の
情
報
共
有
・
活
用
を
支

え
る
グ
ル
ー
プ
ウ
エ
ア
の
サ
ー
ビ
ス
内
容
を
刷
新

し
た
と

日
発
表
し
た
。
複
数
の
関
係
部
門
へ
の

指
示
や
回
答
依
頼
を
効
率
化
す
る
業
務
通
達
機
能

を
主
力
製
品
の
「
ス
タ
ー
オ
フ
ィ
ス
Ｘ
シ
リ
ー

ズ
に
追
加
。発
信
者
が
受
信
者
側
の
閲
覧
な
ど
の

対
応
状
況
を
即
時
把
握
で
き
る
。
ま
た
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
機
能
の
サ
ー
ビ
ス
提
供

型
の

オ
フ
ィ
ス
フ
ォ
ー
ス
で
Ｉ
Ｄ
１
件
当
た
り
４
０

９
円
か
ら
利
用
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
も
用
意
し
た
。

　
◆
中
小
向
け
低
価
格
ス
ト
レ
ー
ジ

　
日
本
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
・
パ
ッ
カ
ー
ド

Ｈ
Ｐ

中
堅
・
中
小
企
業
向
け
ス
ト
レ
ー
ジ

外
部
記
憶

装
置

の
新
製
品
「
３
Ｐ
Ａ
Ｒ
ス
ト
ア
サ
ー
ブ
７

０
０
０
」
を
発
売
し
た
と

日
発
表
し
た
。
高
機

能
モ
デ
ル
と
同
様
の
先
進
機
能
を
持
ち
つ
つ
、
費

用
を
抑
え
て
導
入
で
き
る
価
格
を
実
現
。
自
律
管

理
機
能
に
よ
っ
て
管
理
工
数
を
９
割
削
減
で
き
る

ほ
か
、
物
理
容
量
を
５
割
削
減
で
き
る
。
容
量
別

に
２
製
品
を
用
意
。
価
格
は
３
３
３
万
９
０
０
０

円
か
ら
。

　
◆
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
向
け
パ
ッ
ケ
ー
ジ

　
新
日
鉄
住
金
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

Ｎ
Ｓ
Ｓ
Ｏ

Ｌ

提
携
す
る
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
の
Ｉ
Ｔ
企
業
、
オ

ー
プ
ネ
ッ
ト
テ
レ
コ
ム
の
通
信
事
業
者
向
け
シ
ス

テ
ム
を
発
売
し
た
と

日
発
表
し
た
。
仮
想
移
動

体
サ
ー
ビ
ス
事
業
者

Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ

が
自
前
で
料

金
プ
ラ
ン
を
設
定
す
る
の
が
負
担
に
な
っ
て
い
る

こ
と
に
対
応
。
通
信
事
業
者
が
複
数
の
料
金
プ
ラ

ン
を
設
定
す
る
た
め
に
必
要
な
機
能
を
パ
ッ
ケ
ー

ジ
化
し
て
提
供
す
る
た
め
、
事
業
者
が
自
前
で
作

り
込
み
せ
ず
に
多
様
な
料
金
プ
ラ
ン
を
設
定
で
き

る
。
価
格
は
個
別
見
積
も
り
。
最
短
２
カ
月
ほ
ど

で
多
様
な
料
金
プ
ラ
ン
を
設
定
で
き
る
。
３
年
間

で
約

億
円
の
売
り
上
げ
を
目
指
す
。

　
◆
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
向
け
地
図
復
活

　
米
グ
ー
グ
ル
　
米
ア
ッ
プ
ル
の
携
帯
端
末
向
け

基
本
ソ
フ
ト

Ｏ
Ｓ

「
ｉ
Ｏ
Ｓ
６
」
に
対
応
し

た
地
図
閲
覧
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
「
グ
ー
グ
ル
マ
ッ

プ
」
の
提
供
を
始
め
た
と

日
発
表
し
た
。
利
用

者
は
同
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
応
用
ソ
フ
ト
を
、

ア
ッ
プ
ル
の
「
ア
ッ
プ
ス
ト
ア
」
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ

ー
ド
し
て
使
う
。
ア
ッ
プ
ル
は
以
前
グ
ー
グ
ル
マ

ッ
プ
を
採
用
し
て
い
た
が
、
最
新
の
ス
マ
ー
ト
フ

ォ
ン

多
機
能
携
帯
電
話

「
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ

ア
イ
フ
ォ
ー
ン
５
」
と
同
時
期
に
投
入
し
た
ｉ

Ｏ
Ｓ
６
で
は
独
自
の
地
図
ソ
フ
ト
を
搭
載
し
た
。

フラッシュ

タ
イ
で
ク
ラ
ウ
ド
提
供
ネ
ッ
ト
マ
ー
ク
ス
が
日
系
向
け
事
業
継
続
管
理
サ
ー
ビ
ス

　
ネ
ッ
ト
マ
ー
ク
ス

東
京
都
江
東
区
、
佐
藤
宏
社
長
、
０
３
・
５
１
４
４
・
１
１
０

０

は
、
タ
イ
国
内
に
拠
点
を
持
つ
日
系
企
業
向
け
に
ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン

グ
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
始
め
た
。
バ
ン
コ
ク
市
内
の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー

Ｄ
Ｃ

を
活

用
。
仮
想
サ
ー
バ
上
に
シ
ス
テ
ム
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

予
備
保
管

す
る
事
業
継
続
管

理

Ｂ
Ｃ
Ｍ

サ
ー
ビ
ス
や
、
進
出
間
も
な
い
企
業
向
け
に
短
期
間
で
導
入
で
き
る
安

価
な
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
を
提
供
す
る
。
２
０
１
３
年
中
に

社
の
獲
得
を
目
指
す
。

スマホで通販ドコモが１９日まず日
用
品
・
野
菜
な
ど
７
万
点

　
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
は
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン

多
機
能
携
帯
電

話

向
け
の
コ
ン
テ
ン
ツ
配

信
サ
イ
ト
「
ｄ
マ
ー
ケ
ッ

ト
」
で
日
用
品
や
食
品
な
ど

の
販
売
を

日
に
始
め
る
。

爽
快
ド
ラ
ッ
グ

東
京
都
渋

谷
区

と
組
ん
で
約
７
万
点

の
日
用
品
の
宅
配
サ
ー
ビ
ス

を
開
始
。
グ
ル
ー
プ
会
社
の

ら
っ
で
ぃ
っ
し
ゅ
ぼ
ー
や
が

手
が
け
る
有
機
・
無
農
薬
野

菜
の
ほ
か
、
オ
ー
ク
ロ
ー
ン

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

名
古
屋

市
東
区

の
商
品
も
取
り
扱

う
。
２
０
１
４
年
末
ま
で
に

日
用
品
や
食
品
販
売
で
取
扱

高
２
０
０
億
円
を
目
指
す
。

　
日
用
品
や
食
品
販
売
の
サ

イ
ト
「
ｄ
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
」

は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
利
用

し
た
宅
配
サ
ー
ビ
ス
と
し
て

ド
コ
モ
が
立
ち
上
げ
る
。
携

帯
電
話
契
約
者
が
同
サ
イ
ト

で
商
品
を
注
文
す
る
と
、
自

宅
に
宅
配
さ
れ
る
仕
組
み
。

決
済
は
携
帯
電
話
で
行
う
。

　
取
扱
商
材
は
日
用
品
や
化

粧
品
を
中
心
に
、
タ
ワ
ー
レ

コ
ー
ド
の
Ｃ
Ｄ
や
Ｄ
Ｖ
Ｄ
、

オ
ム
ロ
ン
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア

京
都
府
向
日
市

の
健
康

機
器
も
含
め
て
約
７
万
点
を

扱
う
。

年
夏
ま
で
に
さ
ら

に
拡
充
す
る
方
針
。
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
で
旅
行
や
イ
ベ
ン

ト
の
チ
ケ
ッ
ト
予
約
や
決

済
、
配
送
も
実
施
す
る
ほ

か
、
フ
ー
ド
宅
配
、
保
険
取

り
扱
い
も
視
野
に
入
れ
る
。

　
ド
コ
モ
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末

携

帯
型
情
報
端
末

の
普
及
で

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
利

用
が
増
え
る
と
み
て
い
る
。

ネ
ッ
ト
通
販
は
米
ア
マ
ゾ
ン

・
ド
ッ
ト
・
コ
ム
や
楽
天
が

先
行
。
６
０
０
０
万
人
の
契

約
者
を
持
つ
ド
コ
モ
の
参
入

で
競
争
が
激
化
す
る
。
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日
本
人
を
守
る
！

　
▽

「
日
本
固
有
の
リ
ス

ク
に
対
応
す
る
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
ー
製
品
が
必
要
だ
」
と
話

す
の
は
、
Ｂ
Ｂ
ソ
フ
ト
サ
ー

ビ
ス

東
京
都
港
区

取
締

役
の
瀧
進
太
郎
さ
ん
。
詐
欺

対
策
機
能
を
備
え
た
携
帯
端

末
向
け
の
ブ
ラ
ウ
ザ
ー

閲

覧
ソ
フ
ト

を
開
発
し
た
。

　
▽

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
上
で

年
齢
認
証
な
ど
を
行
う
と
法

外
な
料
金
を
請
求
さ
れ
る
ワ

ン
ク
リ
ッ
ク
詐
欺
の
手
口
は

日
本
特
有
の
も
の
と
し
、
日

本
の
文
化
を
分
か
っ
て
い
る

わ
れ
わ
れ
が
食
い
止
め
な
け

れ
ば
」
と
使
命

感
を
表
す
。

　
▽

ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン

多

機
能
携
帯
電

話

の
急
速
な
普
及
に
も
触

れ
、
「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
初

心
者
を
何
と
し
て
も
救
い
た

い
」
と
も
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
に
は
び
こ
る
脅
威
か
ら
日

本
人
を
守
り
抜
く
決
意
だ
。

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
が

Ｌ
Ｔ
Ｅ
速
度
１
位

Ｍ
Ｍ
総
研
調
べ

　
Ｍ
Ｍ
総
研

東
京
都
港

区
、
中
島
洋
所
長
、
０
３
・

５
７
７
７
・
０
１
６
１

が

日
発
表
し
た
高
速
通
信
規

格
対
応
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

多
機
能
携
帯
電
話

の
速

度
計
測
結
果
は
、
ソ
フ
ト
バ

ン
ク
モ
バ
イ
ル

Ｓ
Ｂ
Ｍ

が
最
速
と
な
っ
た
。
全
国
３

０
０
地
点
で
実
測
し
た
通
信

速
度
の
平
均
値
が
、
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド

下
り

・
ア
ッ
プ

ロ
ー
ド

上
り

と
も
１
位

だ
っ
た
。
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
は

利
用
者
の
増
加
に
基
地
局
整

備
が
追
い
つ
か
ず
、
下
り
・

上
り
と
も
最
下
位
だ
っ
た
。

　
Ｓ
Ｂ
Ｍ
は
「
Ｔ
Ｄ
―
Ｌ
Ｔ

Ｅ
」
規
格
に
対
応
し
た
「
ソ

フ
ト
バ
ン
ク
４
Ｇ
」
が
下
り

平
均
で
毎
秒

・

を

記
録
。
上
り
は
「
Ｆ
Ｄ
Ｄ
―

Ｌ
Ｔ
Ｅ
」
対
応
の
「
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
４
Ｇ
　
Ｌ
Ｔ
Ｅ
」
が

平
均
で
毎
秒
４
・

だ

っ
た
。
ド
コ
モ
の
Ｆ
Ｄ
Ｄ
―

Ｌ
Ｔ
Ｅ
サ
ー
ビ
ス
「
Ｘ
ｉ

ク
ロ
ッ
シ
ィ

」
は
下
り

平
均
が
毎
秒
６
・

、

上
り
平
均
が
毎
秒
１
・

と
な
っ
た
。
横
田
英
明
Ｍ

Ｍ
総
研
取
締
役
は
「
ド
コ
モ

は
Ｌ
Ｔ
Ｅ
で
先
行
し
て
い
た

分
、
１
基
地
局
当
た
り
の
利

用
者
数
が
多
い
」
と
し
た
。

　
Ｎ
Ｔ
Ｔ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
ズ
は

日
、
ベ
ト
ナ
ム

国
内
の
拠
点
間
を
結
ぶ
企
業

向
け
デ
ー
タ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
開
始
し

た
と
発
表
し
た
。

月
に
グ

ル
ー
プ
会
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル

デ
ー
タ
サ
ー
ビ
ス
Ｊ
Ｓ
Ｃ
を

通
じ
て
、
ベ
ト
ナ
ム
国
内
の

通
信
サ
ー
ビ
ス
に
必
要
な
ラ

イ
セ
ン
ス
を
取
得
し
た
。
従

来
の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
サ
ー

ビ
ス
に
加
え
て
デ
ー
タ
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

で
、
ベ
ト
ナ
ム
に
進
出
す
る

企
業
の
事
業
展
開
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
。

　
Ｎ
Ｔ
Ｔ
コ
ム
は
ラ
イ
セ
ン

ス
取
得
に
よ
り
、
ベ
ト
ナ
ム

国
内
の
複
数
通
信
会
社
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
、
信

頼
性
の
高
い
デ
ー
タ
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
。
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
サ
ー

ビ
ス
も
展
開
し
て
お
り
、
ベ

ト
ナ
ム
国
内
向
け
に
保
守
管

理
や
連
絡
窓
口
、
契
約
会

社
、
請
求
元
も
一
本
化
で
き

る
よ
う
に
な
る
。
ベ
ト
ナ
ム

経
済
は
堅
調
に
成
長
し
て
お

り
日
本
企
業
も
積
極
的
に
進

出
し
て
い
る
。
Ｎ
Ｔ
Ｔ
コ
ム

は
現
地
サ
ー
ビ
ス
を
充
実
化

し
て
、
情
報
通
信
技
術

Ｉ

Ｃ
Ｔ

需
要
に
対
応
す
る
。

　
Ｂ
Ｃ
Ｍ
サ
ー
ビ
ス
は
顧
客

の
シ
ス
テ
ム
と
Ｄ
Ｃ
を
広
域

情
報
通
信
網

Ｗ
Ａ
Ｎ

で

接
続
し
、
同
期
さ
せ
る
仕
組

み
。
顧
客
の
シ
ス
テ
ム
を
常

時
監
視
し
、
障
害
が
発
生
し

た
場
合
は
仮
想
サ
ー
バ
に
切

り
替
え
る
。
仮
設
拠
点
や
自

宅
か
ら
も
ア
ク
セ
ス
可
能
。

速
や
か
に
事
業
を
再
開
で
き

る
。

　
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

応

用
ソ
フ
ト

な
ど
も
仮
想
サ

ー
バ
上
に
置
き
、
メ
ー
ン
の

シ
ス
テ
ム
と
同
じ
環
境
を
提

供
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

　
価
格
は
個
別
見
積
も
り
だ

が
、
タ
イ
国
外
の
Ｄ
Ｃ
を
利

用
す
る
場
合
に
比
べ
て
維
持

費
が
安
価
と
な
り
、
安
定
し

た
仕
組
み
が
つ
く
れ
る
よ
う

に
な
る
。

　
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
サ
ー
ビ
ス

は
ネ
ッ
ト
環
境
や
メ
ー
ル
シ

ス
テ
ム
、
ウ
イ
ル
ス
対
策
の

ほ
か
、
タ
イ
で
必
要
な
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
犯
罪
対
策
の
仕

組
み
な
ど
を
基
本
パ
ッ
ケ
ー

ジ
と
し
て
提
供
す
る
。
個
別

構
築
の
場
合
に
は
１
―
２
カ

月
ほ
ど
か
か
る
シ
ス
テ
ム
が

１
週
間
以
内
に
利
用
開
始
で

き
る
。
運
用
・
管
理
を
含
め

た
月
額
利
用
料
は
約

万
円

か
ら
。

　
ネ
ッ
ト
マ
ー
ク
ス
は

年

に
タ
イ
の
拠
点
を
開
設
。

人
の
従
業
員
を
抱
え
る
。
現

地
で

年
以
上
培
っ
て
き
た

実
績
を
訴
求
し
、
タ
イ
洪
水

以
来
高
ま
る
シ
ス
テ
ム
の
バ

ッ
ク
ア
ッ
プ
に
対
す
る
要
望

や
、
タ
イ
に
進
出
を
目
指
す

日
系
企
業
の
需
要
を
と
ら
え

る
。


