
工
場
長
サ
ミ
ッ
ト
―
変
わ
る
茨
城
の
モ
ノ
づ
く
り
　

　大手・中小を問わず、いまや連携が活力を生み出すことは常識となっ
ている。特に茨城県には大学や公的研究機関が集積し、大企業の工場進
出も盛んだ。また中小企業も、日立製作所グループの協力企業などを中
心に層が厚く、技術力も高い。次代を切りひらくイノベーションをテー
マに、共同研究などの連携に取り組む姿を、茨城大学、産業技術総合研
究所からそれぞれ紹介する。

常陽銀行が開催した ものづく
り企業フォーラムに協力した

金
融
機
関
も
加
え
取
り
組
み

海
外
進
出
に
規
模
関
係
な
し品質・信頼・安全国内で技術磨く

　
横
山
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
進

め
る
中
で
、
生
産
が
増
え
れ
ば

高
精
度
の
部
品
は
量
的
に
も
増

え
る
と
い
う
こ
と
か
と
思
い
ま

す
。
そ
れ
で
は
、
逆
に
海
外
で

中
小
企
業
が
お
手
伝
い
で
き
る

こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　
杉
山
　
例
え
ば
準
コ
ア
で
す

と
板
金
、モ
ー
ル
ド
、め
っ
き
、

表
面
処
理
な
ど
を
サ
プ
ラ
イ
ヤ

ー
に
お
願
い
し
て
い
ま
す
が
、

海
外
で
や
ろ
う
と
し
て
も
国
内

と
同
じ
よ
う
に
は
い
き
ま
せ

ん
。
Ｑ
Ｃ
Ｄ
の
観
点
で
少
量
多

品
種
製
品
を
海
外
に
移
転
す
る

の
は
難
し
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
横
山
　
そ
う
い
う
意
味
で
国

内
に
残
り
、
技
術
を
磨
い
て
サ

ポ
ー
ト
し
て
も
ら
う
こ
と
が
一

番
良
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
村
上
　
サ
ー
ビ
ス
面
で
は
、

海
外
パ
ー
ト
ナ
ー
の
技
術
力
の

見
極
め
を
一
緒
に
や
っ
て
も
ら

い
た
い
と
思
い
ま
す
。
一
方
、

海
外
か
ら
の
調
達
も
視
野
に
入

れ
る
こ
と
で
、
さ
ら
に
良
い
部

品
を
供
給
で
き
る
可
能
性
も
あ

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。

　
吉
田
　
海
外
で
は
組
み
立
て

な
ど
受
注
対
応
が
増
え
て
き
ま

す
。
信
頼
性
の
高
い
部
品
な
ど

は
、
日
本
国
内
か
ら
調
達
に
な

り
ま
す
が
、
周
辺
設
備
な
ど

は
、
海
外
現
法
が
現
地
で
調
達

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の

際
、
本
社
を
通
し
て
の
発
注
で

す
と
時
間
が
か
か
り
コ
ス
ト
ア

ッ
プ
に
も
な
り
ま
す
の
で
、
海

外
現
法
と
直
接
話
が
で
き
る
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
希
望
で
す
。
国

内
だ
け
で
は
な
く
現
地
の
メ
ー

カ
ー
か
ら
直
接
注
文
を
取
り
付

け
ら
れ
る
よ
う
な
会
社
が
今
後

伸
び
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　
横
山
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
海
外
進
出
に
つ
い
て
悩

む
中
小
企
業
は
あ
る
か
と
思
い

ま
す
が
、
サ
ポ
ー
ト
体
制
の
構

築
や
国
内
で
技
術
を
磨
い
て
ほ

し
い
と
い
う
こ
と
の
よ
う
で

す
。
業
種
に
よ
り
異
な
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
安
心
し
て
国

内
で
技
術
を
磨
く
こ
と
が
大
切

だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
で
は
、

ま
と
め
に
入
り
ま
す
。
茨
城
の

モ
ノ
づ
く
り
が
変
わ
る
と
い
う

テ
ー
マ
で
進
め
て
き
ま
し
た

が
、
日
本
や
世
界
全
体
を
見

て
、
今
後
、
ど
の
よ
う
に
変
わ

る
と
考
え
て
い
ま
す
か
。
そ
の

時
、
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

ま
た
、
ご
登
壇
の
皆
さ
ま
が
仮

に
中
小
企
業
の
社
長
だ
っ
た
場

合
、
ど
の
よ
う
な
行
動
を
取
っ

て
い
き
ま
す
か
。

　
杉
山
　
厳
し
い
経
済
活
動
の

中
で
、
し
っ
か
り
と
事
業
を
伸

ば
す
こ
と
に
つ
い
て
は
企
業
の

規
模
は
あ
ま
り
関
係
な
い
か
と

思
い
ま
す
。
基
本
的
に
は
中
長

期
戦
略
を
持
ち
、
コ
ア
技
術
を

育
て
、
人
材
を
育
成
し
て
確
固

た
る
基
盤
を
最
適
な
形
態
で
構

築
し
て
い
く
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
中
小
企
業
の
社
長
の
立
場

に
な
っ
た
と
し
て
も
同
じ
だ
と

思
い
ま
す
。

　
村
上
　
会
社
の
ウ
リ
を
磨
く

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
世
界
中

の
同
じ
よ
う
な
製
品
を
提
供
し

て
い
る
企
業
を
見
て
そ
う
い
う

企
業
に
は
絶
対
に
負
け
な
い
。

そ
う
い
う
視
点
を
養
う
た
め
に

も
海
外
に
出
て
勉
強
す
る
こ
と

が
必
要
な
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。

　
吉
田
　
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り

は
品
質
と
信
頼
、
安
全
に
培
わ

れ
て
発
展
し
て
き
ま
し
た
。
今

後
は
付
加
価
値
を
ど
う
作
り
、

ど
う
伸
ば
し
て
い
く
か
が
大
事

で
す
。
企
業
の
規
模
に
関
係
な

く
、
自
社
の
強
み
は
何
か
を
考

え
、
世
界
で
見
た
場
合
、
ど
う

い
う
と
こ
ろ
に
役
立
つ
か
を
考

え
な
が
ら
進
め
ば
、
伸
び
代
は

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
横
山
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
ま
ず
自
分
た
ち
の
強
み

を
考
え
、
中
長
期
的
な
戦
略
を

立
て
、
安
全
性
や
信
頼
感
を
与

え
る
最
適
な
や
り
方
を
見
つ
け

て
や
っ
て
い
く
。
こ
れ
は
企
業

の
規
模
に
関
係
な
い
と
い
う
こ

と
か
と
思
い
ま
す
。
会
社
は
社

会
の
中
の
公
器
と
思
っ
て
い
ま

す
。
ユ
ー
ザ
ー
に
対
す
る
信
頼

感
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
信
頼

感
は
受
発
注
の
企
業
間
に
も
必

要
か
と
思
い
ま
す
。
コ
ア
技
術

だ
け
で
な
く
、
安
全
性
な
ど
、

企
業
が
一
緒
に
な
っ
て
や
っ
て

い
く
た
め
に
は
お
互
い
の
信
頼

感
が
そ
の
先
の
成
長
に
つ
な
が

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
今
日
の
お
話
を
う
か
が
い
ま

す
と
、
日
本
で
も
ま
だ
ま
だ
仕

事
が
あ
る
と
い
う
安
心
感
が
あ

り
ま
す
。
安
心
の
た
め
に
は
信

頼
感
が
必
要
で
、
信
頼
の
裏
に

は
安
全
性
と
コ
ア
技
術
が
必
要

で
す
。
こ
れ
ら
を
念
頭
に
置
き

な
が
ら
、
県
と
し
て
も
産
業
振

興
に
取
り
組
み
た
い
と
思
い
ま

す
。
ま
た
、
日
本
社
会
を
維
持

す
る
た
め
に
は
、
雇
用
を
念
頭

に
置
い
た
産
業
振
興
策
も
実
施

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

茨城県特集・経済討論会

茨城大学地域とともに 産学
官
連
携
で
拓
く
未
来

震
災
対
応
の
研
究
も

　
「
地
域
に
支
え
ら
れ
、
地
域

か
ら
頼
り
に
さ
れ
る
大
学
」
を

目
指
す
茨
城
大
学
。
産
学
官
連

携
の
分
野
で
は
、
企
業
と
の
共

同
研
究
や
、
技
術
相
談
が
年
々

増
加
し
て
い
る
。
２
０
１
１
年

度
の
共
同
研
究
数
は
２
０
０
件

で
過
去
最
高
の
件
数
を
記
録
し

た
。
こ
の
う
ち
「
農
作
物
の
セ

シ
ウ
ム
量
低
減
と
土
壌
改
良
」

と
い
っ
た
東
日
本
大
震
災
対
応

の
共
同
研
究
も

件
あ
っ
た
。

　
ま
た
、
企
業
か
ら
の
相
談
に

対
し
て
、
首
都
圏
北
部
４
大
学

茨
城
大
、
宇
都
宮
大
、
群
馬

大
、
埼
玉
大

連
携
事
業
を
通

じ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
大
学
の
得

意
分
野
を
紹
介
し
合
っ
て
お

り
、
県
内
だ
け
で
な
く
、
県
外

企
業
と
の
共
同
研
究
も
増
え
て

い
る
。
震
災
を
機
に
企
業
訪
問

や
技
術
相
談
も
大
幅
に
増
加
し

た
。
そ
こ
で
問
題
は
、
企
業
と

教
授
を
結
ぶ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ

ー
の
数
。
一
気
に
増
や
せ
る
状

況
で
も
な
い
た
め
、
試
行
錯
誤

を
重
ね
て
い
る
。

企
業
に
ア
ド
バ
イ
ス

　
そ
の
解
決
法
の
一
つ
と
し
て

茨
城
大
学
が
今
年
度
か
ら
取
り

組
ん
で
い
る
の
が
産
学
官
に
地

元
金
融
機
関
を
加
え
た
「
産
学

官
金
」
の
取
り
組
み
。
茨
城
大

学
の
産
学
官
連
携
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
創
成
機
構
の
な
か
に
特
命

教
員
と
し
て
、
常
陽
銀
行
な
ど

地
元
金
融
機
関
に
入
っ
て
も
ら

い
、
連
携
企
業
に
ア
ド
バ
イ
ス

を
し
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
。

技
術
を
社
会
に
還
元
し
、
実
用

化
す
る
た
め
に
は
金
融
機
関
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
重
要
。
茨
城

大
学
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と

と
も
に
、
大
学
・
金
融
機
関
そ

れ
ぞ
れ
の
活
動
を
補
完
し
合
い

な
が
ら
連
携
を
進
め
て
い
る
。

企
業
の
商
談
会
や
技
術
説
明
会

な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
に
も
金
融
機

関
と
連
携
し
た
企
画
を
開
催
。

茨
城
大
学
が
主
催
や
協
力
し
た

の
イ
ベ
ン
ト
の
う
ち
、
金
融

機
関
が
関
係
す
る
も
の
は
六
つ

と
な
っ
て
い
る
。

北
部
地
域
を
活
性
化

　
一
方
で
、
茨
城
大
学
は
地
域

連
携
活
動
と
し
て
、
「
ひ
た
ち

も
の
づ
く
り
協
議
会
」
に
参
画

し
て
い
る
。
茨
城
大
の
ほ
か
、

日
立
商
工
会
議
所
や
茨
城
県
、

日
立
市
な
ど
と
と
も
に
、
２
０

０
３
年
に
設
立
し
た
。
狙
い
は

産
学
官
連
携
に
よ
っ
て
茨
城
県

北
部
地
域
を
活
性
化
し
よ
う
と

い
う
も
の
。

　
そ
の
交
流
組
織
と
し
て
重
要

な
役
割
を
担
っ
て
い
る
の
が

「
ひ
た
ち
も
の
づ
く
り
サ
ロ

ン
」
。
同
サ
ロ
ン
で
は
企
業
や

大
学
か
ら
３
０
０
人
が
参
加

し
、
Ｉ
Ｔ
や
金
属
の
塑
性
加
工

な
ど
を
テ
ー
マ
に
４
つ
の
分
科

会
活
動
を
行
っ
て
い
る
。

　
サ
ロ
ン
の
活
動
も
昨
年

月

に
模
様
替
え
し
、
「
大
学
の
シ

ー
ズ
主
導
か
ら
、
企
業
の
ニ
ー

ズ
主
導
へ
」
と
活
動
の
方
針
を

変
更
。
従
来
は
大
学
か
ら
会
長

を
出
し
て
い
た
が
、
商
工
会
議

所
か
ら
会
長
を
出
す
よ
う
変
更

し
た
。
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
な
ど

の
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
や
地

元
Ｆ
Ｍ
局
と
も
連
携
し
、
会
員

間
の
情
報
交
流
を
活
発
に
し
て

い
る
。
さ
ら
な
る
交
流
促
進
を

図
る
た
め
に
今
後
は
、
「
水
戸

市
や
日
立
市
内
に
サ
テ
ラ
イ
ト

オ
フ
ィ
ス
な
ど
の
交
流
ス
ペ
ー

ス
が
あ
れ
ば
」

前
川
克
廣
・

産
学
官
連
携
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

創
成
機
構
長

と
考
え
る
。

　
交
流
か
ら
連
携
、
そ
し
て
成

果
へ
と
、
地
域
の
活
性
化
に
貢

献
す
る
茨
城
大
学
の
挑
戦
は
続

く
。

（ ） 【広告特集】 ２０１２年 平成２４年 １２月７日 金曜日 　　


