
独
自
技
術
で
信
頼
感
を
特
長
あ
る
も
の
を
伸
ば
す

「
秘
伝
の
タ
レ
」
持
つ
中
小
企
業
に

時
代
の
変
化
に
柔
軟
に
人
材
育
成
も
グ
ロ
ー
バ
ル
化

工場長サミット茨城産業人クラブ経済討論会◆◆◆

茨城県特集・経済討論会

吉田　均氏

高齢化社会と人口減少
海
外
出
荷
率
が
５
割
に
高
効
率
・
高
品
質
生
産
を
実
現

横山　仁一氏

村上　勝孝氏
　よしだ・ひとし　 年（昭 ）明大工卒、同年東京精
密入社。 年生産本部土浦工場メトロロジーグループ汎
用計測グループリーダ、 年４月、計測社執行役員常務
汎用計測グループリーダ、同年６月取締役、 年計測社
執行役員社長、 年代表取締役。茨城県出身、 歳。

　むらかみ・かつよし　 年（昭 ）広島大工卒、同年
日立製作所大みか工場入社。 年情報・通信グループ情
報制御システム事業部電機制御システム設計部長、 年
情報制御システム社副大みか事業所長、 年インフラシ
ステム社システム統括事業部電機システム本部長兼大み
か事業所長、愛媛県出身、 歳。

　よこやま・じんいち　 年（昭 ）早大法卒、
同年茨城県庁入庁。 年土木部港湾課港湾振興室
長、 年商工労働部産業技術課長、 年企画部事
業推進課長、 年企画部参事、 年企画部次長、
年商工労働部長。茨城県出身、 歳。

　
横
山
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
次
に
今
回
の
討
論
の

目
玉
を
議
論
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
海
外
に
進
出
し
、

事
業
展
開
さ
れ
る
中
で
、
こ
れ

ま
で
も
中
小
企
業
と
お
付
き
合

い
が
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す

が
、
今
後
も
継
続
す
る
た
め
に

中
小
企
業
は
何
を
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
あ

る
い
は
今
後
、
皆
さ
ま
と
お
付

き
合
い
し
た
い
と
考
え
る
中
小

企
業
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
で
し

ょ
う
か
。

　
杉
山
　
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
話
で
触
れ
ま
し
た
が
、
製

品
、
技
術
、
製
造
の
形
態
と
い

う
三
つ
の
要
素
に
対
し
て
、
コ

ア
、
準
コ
ア
、
ノ
ン
コ
ア
と
分

類
し
て
い
ま
す
。
準
コ
ア
で
は

コ
ア
と
距
離
的
に
近
く
、
カ
ス

タ
マ
イ
ズ
に
対
応
で
き
る
長
く

付
き
合
え
る
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
を
求
め
ま
す
。
準
コ
ア
と
は

い
え
、
高
い
技
術
力
も
必
要
で

す
。
「
秘
伝
の
タ
レ
」
と
も
い

う
べ
き
コ
ア
技
術
を
持
っ
て
い

る
企
業
と
長
く
お
付
き
合
い
を

続
け
て
い
ま
す
。

　
村
上
　
日
本
で
経
験
・
蓄
積

し
た
、
イ
ン
フ
ラ
を
構
築
す
る

力
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
す
る

場
合
に
欠
か
せ
な
い
の
が
安
全

性
で
す
。
日
本
で
実
施
し
て
き

た
時
と
同
じ
よ
う
に
信
頼
性
の

あ
る
も
の
を
提
供
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
で
す
の
で
、
性
能

や
納
期
、
あ
る
い
は
理
想
的
に

は
そ
の
企
業
で
し
か
で
き
な
い

力
を
持
つ
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
国
内
向
け
の
仕
事
が
な
く

な
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
海
外
に
視
野
を
広
げ
、
特

長
の
あ
る
も
の
を
見
つ
け
て
、

伸
ば
す
こ
と
が
大
事
で
す
。

　
吉
田
　
多
品
種
少
量
生
産
の

当
社
は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
の
連

携
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
海
外

生
産
を
伸
ば
す
た
め
に
海
外
で

生
産
で
き
る
も
の
は
海
外
で
作

り
ま
す
が
、
国
内
で
し
か
作
れ

な
い
も
の
、
信
頼
性
の
高
い
、

高
精
度
な
加
工
な
ど
は
積
極
的

に
国
内
に
残
し
、
今
ま
で
培
っ

て
き
た
信
頼
関
係
を
大
切
に
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
当
社

は
高
付
加
価
値
で
差
別
化
を
図

っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
横
山
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
日
本
の
国
内
の
モ
ノ
づ

く
り
は
残
る
と
い
う
こ
と
で
す

し
、
技
術
や
安
全
性
を
含
め
、

信
頼
で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
は

し
っ
か
り
と
関
係
を
築
い
て
い

き
た
い
と
い
う
お
話
で
し
た
。

そ
れ
で
は
、
日
本
で
の
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
、
現
在
と

年
後

で
は
、
中
小
企
業
数
や
取
引
量

は
増
え
る
と
思
い
ま
す
か
、
減

る
と
思
い
ま
す
か
。

　
杉
山
　
量
的
に
は
事
業
の
拡

大
と
共
に
増
え
る
と
思
い
ま

す
。
少
量
多
品
種
の
お
話
が
先

ほ
ど
あ
り
ま
し
た
が
、
当
社
も

ほ
と
ん
ど
の
製
品
は
月
に
１
０

０
個
以
上
作
っ
て
い
ま
せ
ん
。

日
本
で
主
要
部
品
を
し
っ
か
り

と
作
り
、
海
外
で
日
本
の
製
品

を
伸
ば
し
て
い
く
こ
と
で
、
量

は
増
え
る
と
思
い
ま
す
。

　
村
上
　
国
内
を
維
持
し
海
外

を
伸
ば
し
て
い
け
ば
、
会
社
の

数
は
別
と
し
て
、
量
的
に
は
増

え
る
方
向
に
あ
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
た
だ
し
、
中
身

は
現
状
と
異
な
っ
て
く
る
可
能

性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
吉
田
　
当
社
で
は
、
高
精
度

加
工
部
品
や
複
合
加
工
部
品
な

ど
加
工
が
難
し
い
モ
ノ
は
国
内

の
企
業
に
お
願
い
し
て
い
ま

す
。
国
内
に
は
加
工
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
持
っ
て
い
る
企
業
が
多
い

か
ら
で
す
。
ま
た
、
海
外
で
作

れ
る
も
の
は
海
外
で
と
思
い
ま

す
の
で
、
そ
う
い
う
意
味
で
は

減
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
反

面
、
部
品
量
は
増
え
る
と
思
い

ま
す
。
高
精
度
複
合
加
工
部
品

な
ど
の
キ
ー
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト

は
日
本
か
ら
の
生
産
供
給
で
変

え
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

次
ペ
ー
ジ
に
続
く

　
吉
田
　
ア
ジ
ア
戦
略
で
は
ず

せ
な
い
中
国
は
、

カ
所
で
販

売
・
サ
ー
ビ
ス
網
が
あ
り
、
一

部
生
産
も
開
始
し
て
い
ま
す
。

板
金
、
架
台
な
ど
そ
れ
ほ
ど
精

度
を
必
要
と
し
な
い
も
の
は
現

地
で
積
極
的
に
調
達
し
、
駆
動

計
な
ど
の
キ
ー
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン

ト
は
日
本
国
内
か
ら
現
地
に
輸

出
し
、
組
み
立
て
と
調
整
を
行

う
こ
と
で
高
効
率
と
高
品
質
な

生
産
を
実
現
し
て
い
ま
す
。
今

後
も
こ
う
し
た
方
向
性
は
変
わ

ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

　
横
山
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
計
測
と
半
導
体
を
う

ま
く
組
み
合
わ
せ
な
が
ら
乗
り

切
っ
て
お
り
、
モ
ノ
づ
く
り
が

世
界
に
広
が
る
ほ
ど
、
東
京
精

密
の
ビ
ジ
ネ
ス
も
良
い
方
向
に

回
る
感
じ
が
し
ま
し
た
。
ま

た
、
日
本
と
海
外
で
役
割
分
担

し
て
い
る
感
じ
も
し
ま
し
た
。

　
横
山
　
続
き
ま
し
て
、
少
し

視
点
を
変
え
て
み
た
い
と
思
い

ま
す
。
社
会
変
化
は
グ
ロ
ー
バ

ル
化
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

英

エ
コ
ノ
ミ
ス
ト

編
集
部

が

２
０
５
０
年
の
世
界

を

出
版
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
中

で
人
口
問
題
を
最
初
に
取
り
上

げ
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
る

と
、
日
本
は
世
界
で
未
踏
の
高

齢
化
社
会
に
な
る
と
書
か
れ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
国
の
研
究
機

関
に
よ
れ
ば
、
２
０
３
０
年
に

は
高
齢
化
率
が

％
、
２
０
６

０
年
に
は

％
に
な
る
と
し
て

い
ま
す
。

　
高
齢
化
社
会
と
同
時
に
、
人

口
減
少
と
労
働
力
の
減
少
と
い

う
大
き
な
変
化
も
あ
り
ま
す
。

国
内
の
電
力
供
給
の
心
配
も
あ

り
ま
す
。
国
内
の
変
化
を
受
け

て
、

年
後
あ
る
い
は

年
後

の
日
本
企
業
の
モ
ノ
づ
く
り
は

ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
く
の
で

し
ょ
う
か
。
ま
ず
は
杉
山
常
務

お
願
い
し
ま
す
。

　
杉
山
　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
以
外

の
激
し
い
変
化
に
ど
う
対
応
し

て
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
す

が
、
一
つ
に
は
ま
ず
高
齢
化
が

進
む
と
い
う
こ
と
は
日
本
の
中

で
の
消
費
量
や
経
済
力
は
世
界

と
比
較
し
て
相
対
的
に
落
ち
て

い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
で
す

の
で
、
海
外
に
市
場
を
求
め
て

い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
し
か

し
、
海
外
の
市
場
が
大
き
く
て

も
、
モ
ノ
づ
く
り
の
拠
点
を
全

て
海
外
に
持
っ
て
行
く
こ
と
は

あ
り
得
な
い
と
思
い
ま
す
。
製

造
業
で
は
中
長
期
的
な
視
点
で

先
手
を
打
つ
こ
と
が
大
切
で

す
。
Ｑ
Ｃ
Ｄ

品
質
、
コ
ス

ト
、
納
期

に
代
表
さ
れ
る
指

標
で
総
合
的
に
効
率

生
産

性

の
良
い
場
所
で
生
産
・
開

発
活
動
を
す
る
べ
き
で
す
。
生

産
性
の
観
点
を
大
切
に
し
な
が

ら
、
ど
れ
だ
け
日
本
の
特
長
を

生
か
し
、
展
開
し
て
い
く
か
が

大
事
で
す
。

　
村
上
　
日
本
に
は
高
度
経
済

成
長
の
中
で
仕
事
を
し
て
き
た

方
に
貴
重
な
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ

が
あ
り
ま
す
の
で
、
こ
れ
ら
を

若
手
に
伝
承
し
て
も
ら
う
た

め
、
シ
ニ
ア
の
方
に
残
っ
て
も

ら
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま

す
。
ま
た
、
修
羅
場
を
経
験
し

た
人
の
知
識
や
経
験
に
つ
い
て

も
し
っ
か
り
若
手
に
伝
え
て
も

ら
い
た
い
と
も
考
え
て
い
ま
す

の
で
、
高
齢
者
が
働
け
る
環
境

を
整
備
す
る
こ
と
は
大
切
で

す
。
労
働
人
口
減
少
の
視
点
に

つ
い
て
は
、
生
産
効
率
の
向
上

が
今
後
ま
す
ま
す
重
要
に
な
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
吉
田
　
当
社
の
製
品
は
、
法

人
・
事
業
者
向
け
で
あ
り
、
少

子
高
齢
化
社
会
に
つ
い
て
は
、

労
働
力
の
量
よ
り
も
匠
の
技
の

伝
承
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

開
発
・
製
造
工
程
に
は
多
様
な

技
術
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
し
よ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
計
測
機
器
は
モ
ノ
づ

く
り
が
続
く
限
り
、
必
要
不
可

欠
な
存
在
で
す
。
し
か
し
、
モ

ノ
づ
く
り
の
中
身
が
変
わ
れ

ば
、
そ
れ
に
対
応
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。
し
た
が
っ

て
、
新
し
い
技
術
も
必
要
に
な

っ
て
き
ま
す
。

　
横
山
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
高
齢
者
を
う
ま
く
残

し
な
が
ら
、
経
験
と
技
術
を
伝

承
し
て
い
く
こ
と
と
、
時
代
の

変
化
に
柔
軟
に
対
応
す
る
こ
と

が
大
切
だ
と
思
い
ま
し
た
。
そ

れ
で
は
、
女
性
の
労
働
力
に
つ

い
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で

し
ょ
う
か
。

　
杉
山
　
少
子
化
社
会
で
は
、

若
手
の
人
材
確
保
が
大
き
な
テ

ー
マ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
若
く

優
秀
な
人
材
を
集
め
る
た
め
に

女
性
の
登
用
は
重
要
で
す
。
さ

ら
に
、
海
外
か
ら
優
秀
な
エ
ン

ジ
ニ
ア
を
確
保
す
る
こ
と
も
大

切
で
す
。
人
材
確
保
の
上
で
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
す
る
こ

と
が
大
切
で
す
。

　
村
上
　
当
社
で
も
女
性
が
活

躍
す
る
場
は
増
え
て
い
ま
す
。

女
性
の
方
が
し
っ
か
り
し
て
い

る
と
い
っ
た
印
象
も
あ
り
ま
す

が
、
そ
う
は
言
っ
て
も
男
性
が

圧
倒
的
に
多
い
職
場
で
す
。

　
吉
田
　
性
別
で
区
別
は
し
て

い
ま
せ
ん
が
、
設
計
・
技
術
部

門
、
修
理
や
生
産
現
場
は
男
性

の
方
が
多
い
で
す
。
一
方
で
カ

ス
タ
マ
ー
サ
ポ
ー
ト
な
ど
は
積

極
的
に
女
性
を
採
用
し
て
い
ま

す
。
応
対
が
柔
ら
か
い
た
め
で

す
。

　
横
山
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
次
は
人
材
確
保
に
つ

い
て
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま

す
。
３
社
の
採
用
情
報
を
見
る

と
、
海
外
に
留
学
し
て
い
る
日

本
人
の
秋
採
用
も
あ
る
よ
う
で

す
。
雇
用
の
確
保
や
人
材
育
成

に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考

え
で
し
ょ
う
か
。

　
杉
山
　
雇
用
対
策
に
つ
い
て

は
先
ほ
ど
の
概
要
説
明
で
お
話

し
ま
し
た
が
、
海
外
の
社
員
も

同
じ
で
、
若
手
向
け
の
人
材
教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
、
グ

ロ
ー
バ
ル
人
材
と
し
て
育
て
て

い
く
こ
と
が
不
可
欠
だ
と
思
い

ま
す
。

　
村
上
　
海
外
に
留
学
し
て
い

る
日
本
の
学
生
向
け
に
ボ
ス
ト

ン
で
採
用
活
動
を
し
た
り
と
、

採
用
枠
を
外
に
広
げ
始
め
て
い

ま
す
。
ま
た
、
海
外
か
ら
日
本

の
大
学
に
留
学
し
て
い
る
人
向

け
の
企
業
説
明
会
な
ど
も
開
催

し
て
お
り
、
今
後
も
積
極
的
に

グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
を
採
用
し

て
い
き
ま
す
。
も
う
一
つ
は
中

国
、
イ
ン
ド
な
ど
に
海
外
拠
点

を
構
築
し
て
お
り
ま
す
の
で
、

こ
う
し
た
従
業
員
と
の
交
流
を

含
め
た
日
本
で
の
教
育
プ
ロ
グ

ラ
ム
も
重
要
に
な
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
吉
田
　
海
外
で
の
サ
ー
ビ
ス

網
を
強
化
し
て
い
ま
す
。
現
地

の
ス
タ
ッ
フ
を
積
極
的
に
現
地

採
用
し
、
訓
練
し
て
い
き
ま

す
。
そ
の
一
つ
の
や
り
方
と
し

て
、
日
本
に
定
期
的
に
来
て
も

ら
い
訓
練
で
き
る
環
境
を
整
え

て
い
ま
す
。

　
横
山
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
海
外
市
場
を
視
野
に

展
開
し
て
い
る
企
業
の
皆
さ
ま

で
す
の
で
、
海
外
で
雇
用
も
行

っ
て
い
く
。
そ
う
い
う
意
味
で

は
人
材
育
成
も
グ
ロ
ー
バ
ル
化

し
て
い
る
感
じ
が
し
ま
す
。
そ

れ
で
は
少
し
視
点
が
変
わ
り
ま

す
が
、
若
手
と
我
々

代
、

代
と
は
当
然
な
が
ら
教
育
環
境

が
違
い
ま
す
。
今
の
若
者
に
対

し
て
、
一
般
的
に
、
ど
の
よ
う

な
評
価
を
し
て
い
ま
す
か
。

　
杉
山
　
日
立
グ
ル
ー
プ
で

は
、
入
社
し
て
２
年
経
つ
と
総

合
職
に
な
る
た
め
に
論
文
を
書

く
関
門
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
い

う
の
を
見
て
い
ま
す
と
、
自
分

の
時
よ
り
優
秀
か
な
と
思
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
例
え
ば
、
一

定
の
研
究
費
を
手
渡
し
て
何
か

新
し
い
も
の
を
開
発
し
て
み
な

さ
い
と
い
う
よ
う
に
、
創
造
力

を
養
成
で
き
る
環
境
を
整
え
る

努
力
も
し
て
い
ま
す
。

　
村
上
　
一
般
に
、
あ
ま
り
不

自
由
を
感
じ
ず
に
育
て
ら
れ
て

来
た
世
代
で
す
か
ら
、
自
分
た

ち
の
世
代
に
比
べ
て
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
保
つ
の
が
難
し
い
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
ま

た
、
会
社
内
で
も
業
務
の
Ｉ
Ｔ

化
が
進
み
、
手
順
や
順
序
が
決

ま
っ
て
い
る
た
め
、
自
分
た
ち

の
時
代
に
比
べ
、冒
険
し
た
り
、

失
敗
し
た
り
す
る
経
験
を
し
に

く
く
な
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ

ま
す
。
新
分
野
や
海
外
の
案
件

な
ど
を
通
じ
て
修
羅
場
を
経
験

さ
せ
る
こ
と
で
、
育
て
て
い
く

の
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　
吉
田
　
一
般
的
に
、
個
性
が

な
く
な
っ
て
き
て
い
る
と
思
い

ま
す
。
で
き
る
限
り
、
会
社
が

モ
チ
べ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
さ
せ

る
よ
う
な
、
や
る
気
を
出
さ
せ

る
機
会
を
提
供
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
視
点
が
広
が
る
の

で
、
若
い
時
に
で
き
る
限
り
、

海
外
経
験
を
さ
せ
て
あ
げ
た
い

と
も
思
っ
て
い
ま
す
。
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