
幕張新都心表情豊かな複合都市
メッセージ

新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

熊谷俊人氏千葉市長

　
幕
張
新
都
心
は
、
世
界
の

人
、
モ
ノ
、
情
報
が
行
き
交

う
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
・
シ
テ

ィ
ー
と
し
て
、
ア
ジ
ア
の
中

で
輝
く
都
市
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
日
本
最
大
級
の
展
示
施
設

で
あ
る
幕
張
メ
ッ
セ
を
中
心

に
、
ワ
ー
ル
ド
ビ
ジ
ネ
ス
ガ

ー
デ
ン
や
幕
張
テ
ク
ノ
ガ
ー

デ
ン
な
ど
多
く
の
オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
が
あ
り
、
東
京
都
心
と

成
田
空
港
の
ほ
ぼ
中
間
に
位

置
し
、
約

分
で
ア
ク
セ
ス

で
き
る
と
い
う
点
も
大
き
な

魅
力
の
一
つ
で
す
。

　
こ
う
し
た
優
れ
た
ビ
ジ
ネ

ス
環
境
が
評
価
さ
れ
、
上
場

企
業
を
は
じ
め
、
外
資
系
企

業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
な
ど

多
彩
な
企
業
に
立
地
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
。
今
年
度
、

市
外
か
ら
幕
張
新
都
心
を
含

め
た
市
内
へ
の
立
地
を
促
進

す
る
た
め
、
本
社
賃
借
型
立

地
の
場
合
、
３
年
間
法
人
市

民
税
法
人
税
割
額
の
全
額
を

補
助
す
る
な
ど
、
企
業
立
地

補
助
制
度
を
大
幅
に
強
化
し

ま
し
た
。

　
ま
た
、
ソ
フ
ト
面
で
の
街

の
魅
力
を
高
め
る
た
め
、
海

辺
を
活
用
し
た
市
民
花
火
大

会
「
幕
張
ビ
ー
チ
花
火
フ
ェ

ス
タ
」
を
開
催
し
、
約

万

人
の
方
に
来
場
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　
さ
ら
に
、
千
葉
マ
リ
ン
マ

ラ
ソ
ン
、
国
際
千
葉
駅
伝
な

ど
の
ス
ポ
ー
ツ
に
よ
る
街
の

に
ぎ
わ
い
づ
く
り
に
も
、
活

発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
今
年
か
ら
、
幕
張
メ
ッ
セ

で
開
か
れ
る
日
本
最
大
級
の

自
転
車
イ
ベ
ン
ト
「
サ
イ
ク

ル
モ
ー
ド
」
と
連
携
し
て
、

「
幕
張
ク
リ
テ
リ
ウ
ム
」

「
Ａ
Ｅ
Ｏ
Ｎ
Ｂ
Ｉ
Ｋ
Ｅ
エ
ン

デ
ュ
ー
ロ
」
と
い
っ
た
自
転

車
レ
ー
ス
を
開
く
な
ど
、
自

転
車
を
活
用
し
た
街
づ
く
り

を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
３
年
に
は
、
Ｑ
Ｖ

Ｃ
ジ
ャ
パ
ン
新
社
屋
が
完
成

し
、
幕
張
新
都
心
に
本
社
を

置
く
イ
オ
ン
が
総
力
を
結
集

し
た
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ

ー
ル
の
オ
ー
プ
ン
な
ど
、
幕

張
新
都
心
は
新
た
な
ス
テ
ー

ジ
に
向
け
て
大
き
く
動
き
だ

し
ま
す
。

　
日
本
の
玄
関
都
市
で
あ
る

幕
張
新
都
心
で
ビ
ジ
ネ
ス
の

新
し
い
一
歩
を
踏
み
出
し
て

み
ま
せ
ん
か
！

約 社が居を構え、人の絶えないビジネスエリア

開催補助制度が充実し大規模会議の
受け皿として注目が集まる幕張メッセ

海浜幕張駅前の三井アウトレットパーク幕張

ビ
ジ
ネ
ス
・
国
際
会
議
・
商
業
で
脚
光
千
葉
市
、
誘
致
を
推
進

さ
ま
ざ
ま
な
顔

２
政
策
の
イ
ン
パ
ク
ト

街
の
魅
力
高
め
る
実
験

ソ
フ
ト
面
に
動
き

東
京
湾
岸
に
広
が
る
幕
張
新

都
心

写
真
提
供
・
千
葉
県

企
業
庁

千
葉
市
民
花
火
大
会
は
「
幕

張
ビ
ー
チ
花
火
フ
ェ
ス
タ
」

に
生
ま
れ
変
わ
っ
た

写
真

提
供
・
千
葉
市
役
所

　
幕
張
新
都
心
は
東
京
湾
を

埋
め
立
て
て
整
備
さ
れ
た
。

面
積
は
約
５
２
２
・
２

、

Ｊ
Ｒ
京
葉
線
を
使
っ
て
東
京

駅
か
ら
約

分
で
、
街
の
中

心
で
あ
る
海
浜
幕
張
駅
に
着

く
。
成
田
空
港
に
も
約

分

で
到
着
す
る
便
の
良
さ
が
特

徴
だ
。
１
９
８
９
年
に
コ
ン

ベ
ン
シ
ョ
ン
施
設
「
幕
張
メ

ッ
セ
」
が
開
所
し
て
、
実
質

的
な
街
開
き
と
な
っ
た
。

年
の
千
葉
業
務
核
都
市
基
本

構
想
で
、
業
務
施
設
集
積
地

区
に
位
置
づ
け
ら
れ
た
。

　
「
職
・
住
・
学
・
遊
」
の

コ
ン
セ
プ
ト
を
も
と
に
、
開

発
を
続
け
て
き
た
幕
張
新
都

心
。
誕
生
か
ら

年
を
経

て
、
現
在
は
日
々

万
７
０

０
０
人
が
活
動
し
て
い
る
。

　
幕
張
は
最
近
、
ビ
ジ
ネ
ス

と
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
に
お
い

て
、
世
間
の
注
目
を
集
め
て

い
る
。
理
由
は
、
二
つ
の
行

政
施
策
だ
。

　
幕
張
に
は
「
ワ
ー
ル
ド
ビ

ジ
ネ
ス
ガ
ー
デ
ン
」
や
、
Ｉ

Ｔ
企
業
の
拠
点
な
ど

の
ビ

ル
が
あ
り
、
約
４
５
０
社
が

立
地
し
て
い
る
。
企
業
数
を

増
や
そ
う
と
、
市
は
４
月
、

市
内
へ
の
企
業
立
地
促
進
助

成
金
の
メ
ニ
ュ
ー
を
拡
充

し
、
事
務
所
を
借
り
て
本
社

を
移
し
た
企
業
の
法
人
市
民

税
相
当
額
３
年
間
減
免
な
ど

を
始
め
た
。

　
助
成
金
が
呼
び
水
と
な

り
、
幕
張
へ
の
本
社
移
転
を

検
討
す
る
企
業
が
増
え
て
い

る
。
４
月
以
降
、
外
資
系
企

業
２
社
が
移
転
を
決
め
た
。

都
心
や
成
田
空
港
へ
の
近
さ

も
決
め
手
の
一
つ
と
な
っ

た
。
市
の
担
当
者
に
よ
る

と
、
幕
張
は
交
通
の
便
の
良

さ
以
外
に
も
、
「
人
を
雇
い

や
す
い
都
心
の
良
さ
と
、
事

業
所
を
安
く
設
け
ら
れ
る
郊

外
の
側
面
を
両
方
持
つ
か

ら
、
か
ゆ
い
と
こ
ろ
に
手
が

届
く
」
と
企
業
か
ら
評
さ
れ

て
い
る
。

　
市
は
７
月
、
開
催
経
費
の

５
％
以
内
を
助
成
す
る
国
際

会
議
開
催
補
助
制
度
も
始
め

た
。
県
の
国
際
会
議
開
催
補

助
金
制
度
と
協
調
す
れ
ば
、

総
参
加
者
数
１
２
０
０
人
以

上
か
つ
外
国
人
参
加
者
数
１

２
０
人
以
上
の
会
議
な
ら
、

最
大
２
０
０
０
万
円
補
助
す

る
。
「
都
市
間
競
争
が
激
化

す
る
中
で
、
こ
の
水
準
の
補

助
は
ほ
か
に
な
い

担
当

者
。

　
幕
張
を
舞
台
に
し
た
大
規

模
会
議
で
、
制
度
の
適
用
例

は
ま
だ
な
い
が
、
誘
致
を
担

当
す
る
ち
ば
国
際
コ
ン
ベ
ン

シ
ョ
ン
ビ
ュ
ー
ロ
ー
に
よ
る

と
、
学
会
な
ど
外
部
の
関
心

は
高
ま
っ
て
い
る
と
い
う
。

　
制
度
は
、
国
際
都
市
と
し

て
の
色
を
よ
り
鮮
明
に
す
る

た
め
に
始
め
た
。
「
会
議
を

通
じ
て
、
市
民
に
海
外
を
身

近
に
感
じ
て
も
ら
い
、
誘
致

に
弾
み
を
つ
け
た
い
」
と
市

担
当
者
の
期
待
は
大
き
い
。

　
市
と
県
は
昨
年
度
、
幕
張

新
都
心
の
魅
力
を
高
め
る
た

め
の
調
査
を
し
た
。
街
へ
の

来
訪
者
は
駅
と
目
的
地
を
往

復
す
る
だ
け
で
、
街
に
滞
留

し
な
い
こ
と
が
分
か
っ
た
。

　
さ
ら
な
る
調
査
検
討
の
た

め
、
市
と
県
は
共
同
で
、
街

の
に
ぎ
わ
い
の
創
出
や
回
遊

性
の
向
上
を
企
図
し
た
社
会

実
験
を
実
施
し
た
。
１
度
目

は
、

月
に
開
い
た
展
示
会

「
シ
ー
テ
ッ
ク
・
ジ
ャ
パ

ン
」
の
開
催
に
合
わ
せ
、
海

浜
幕
張
駅
前
に
情
報
発
信
ブ

ー
ス
を
設
置
し
、
来
場
者
向

け
に
オ
ー
プ
ン
カ
フ
ェ
を
展

開
し
た
。

月
の
展
示
会

「
サ
イ
ク
ル
モ
ー
ド
」
で
も

実
験
を
し
た
。

　
ブ
ー
ス
の
利
用
者
１
５
０

０
人
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施

し
た
と
こ
ろ
、
試
み
は
好
評

と
い
う
。
「
直
接
的
な
Ｐ
Ｒ

が
で
き
た
」
と
担
当
者
は
実

験
の
効
果
を
実
感
す
る
。

　
結
果
は
１
月
以
降
に
ま
と

め
「
将
来
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
を

作
成
し
、
イ
ベ
ン
ト
主
催
者

な
ど
民
間
が
主
体
的
に
ブ
ー

ス
を
開
け
る
仕
組
み
を
つ
く

り
た
い
」

担
当
者

と
し

て
い
る
。

　
「
幕
張
地
区
に
お
け
る
ハ

ー
ド
の
整
備
は
一
巡
し
た
。

ソ
フ
ト
の
充
実
が
課
題
だ
。

自
治
体
や
メ
ッ
セ
な
ど
街
の

発
展
に
携
わ
る
関
係
者
の
認

識
は
共
通
す
る
。

　
整
備
主
体
だ
っ
た
県
企
業

庁
は
、
今
年
度
末
で
事
業
を

収
束
す
る
。
市
が
、
同
庁
の

保
有
す
る
施
設
の
管
理
を
引

き
継
ぐ
な
ど
し
、
地
区
の
盛

り
上
げ
役
を
担
う
こ
と
に
な

る
。

　
さ
ら
な
る
魅
力
向
上
を
見

据
え
、
幕
張
新
都
心
は
街
の

姿
を
変
え
つ
つ
あ
る
。
例

年
、
千
葉
市
中
央
区
の
千
葉

ポ
ー
ト
パ
ー
ク
で
実
施
し
た

「
千
葉
市
民
花
火
大
会
」
は

今
年
、
幕
張
海
浜
公
園
に
場

所
を
移
し
た
。
約
１
万
２
０

０
０
発
の
花
火
を
見
よ
う
と

前
回
の
１
・
５
倍
と
な
る
約

万
人
が
来
訪
。
来
年
以
降

も
幕
張
地
区
で
実
施
予
定

で
、
今
後
は
観
光
都
市
の
側

面
が
一
層
際
だ
っ
て
い
く
。

　
商
業
都
市
と
し
て
の
顔
も

見
逃
せ
な
い
。
９
月
、
海
浜

幕
張
駅
前
に
お
け
る
事
業
者

の
選
定
に
、
現
在
同
所
で
店

舗
展
開
す
る
三
井
ア
ウ
ト
レ

ッ
ト
パ
ー
ク
幕
張
が
名
乗
り

を
上
げ
、

年
間
の
事
業
継

続
が
決
ま
っ
た
。
パ
ー
ク
の

隣
に
、
通
信
販
売
大
手
Ｑ
Ｖ

Ｃ
ジ
ャ
パ
ン
の
新
社
屋
も
来

春
オ
ー
プ
ン
す
る
。

　
来
年
度
、
エ
リ
ア
内
に

は
、
延
べ
床
面
積

・
３
万

平
方

で
、
日
本
最
大
級
の

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、

イ
オ
ン
モ
ー
ル
幕
張
新
都
心

仮
称

が
完
成
す
る
。
イ

オ
ン
は
新
都
心
に
本
社
を
置

く
。
同
社
が
地
元
で
旗
艦
店

を
設
け
る
動
き
に
、
街
の
関

係
者
は
み
な
、
地
区
発
展
の

起
爆
剤
に
な
る
と
期
待
を
寄

せ
て
い
る
。

　千葉市北西部の美浜区と習志野市にまたがって整備され
た幕張新都心。この街は「職・住・学・遊」の機能を併せ
持つ複合都市であり、誕生から 年以上が経過した今も、
人々を魅了している。４月以降、幕張地区を中心に、多く
の企業や会議を誘致しようとする施策が、千葉市で始まっ
た。来年度は商業施設の開業を控え、幕張新都心は姿、性
質ともに変化を続けている。現在と今後の姿を、熊谷俊人
千葉市長のメッセージとともに探った。

（ ） 【広告特集】 ２０１２年 平成２４年 １１月３０日 金曜日 　　


