
特別講演

モノづくり力徹底強化検討会自動化・現場革新にまい進 福
岡
市
・
マ
リ
ン
メ
ッ
セ
福
岡
で
開
催

安
川
電
機
の
も
の
づ
く
り

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
部
門
／
間
接
部
門
で
の
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
現
場
革
新 安川電機生産・業務本部先端生産技術センタ長樋口　竜平氏ＮＥＣソフトウェア九州技術統括部長八尋　美徳氏

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
は

月

日
、
福
岡
市
博
多
区
の
マ
リ
ン
メ
ッ

セ
福
岡
で
「
モ
ノ
づ
く
り
力
徹
底
強
化
検
討
会
」
特
別
講
演
を
行
っ
た
。

樋
口
竜
平
安
川
電
機
生
産
・
業
務
本
部
先
端
生
産
技
術
セ
ン
タ
長
が
「
安

川
電
機
の
も
の
づ
く
り
」
を
テ
ー
マ
に
、
ま
た
八
尋
美
徳
Ｎ
Ｅ
Ｃ
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
九
州
技
術
統
括
部
長
が
「
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
部
門
／
間
接
部
門

で
の
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
現
場
革
新
」
に
つ
い
て
講
演
し
た
。

製
品
化
プ
ロ
セ
ス
も
改
善
活
動

　
安
川
電
機
は
現
在
も
本
社
を

置
く
北
九
州
市
で
創
業
し
２
０

１
５
年
に
１
０
０
周
年
を
迎
え

る
。
ロ
ボ
ッ
ト
や
サ
ー
ボ
モ
ー

タ
ー
、
イ
ン
バ
ー
タ
ー
が
主
力

製
品
だ
。

　
す
で
に
海
外
売
上
高
は
国
内

を
上
回
り
、
今
後
も
継
続
し
た

伸
び
が
予
想
さ
れ
る
。
海
外
生

産
高
比
率
も

年
度
以
降
毎
年

約
５

ず
つ
伸
び
て
お
り
、
今

後
は
更
に
加
速
度
が
つ
い
て
拡

大
す
る
見
通
し
だ
。
だ
が
海
外

需
要
地
の
拡
大
に
伴
っ
て
生
産

を
海
外
に
シ
フ
ト
す
る
だ
け
で

な
く
、
国
内
の
生
産
力
を
強
化

し

年
度
に
国
内
生
産
比
率
は

％
を
維
持
す
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
当
社
が
標
榜

ひ
ょ
う
ぼ
う

し
て
き
た
「
高
速
も
の
づ
く
り

受
注
か
ら
出
荷
・
売
り
上
げ

ま
で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
最
短

化

」
を
強
化
し
グ
ロ
ー
バ
ル

に
同
時
展
開
し
て
い
く
。
こ
の

加
速
拡
大
す
る
海
外
需
要
地
生

産
と
国
内
生
産
の
生
き
残
り
の

両
立
を
支
え
る
一
つ
が
生
産
技

術
の
再
構
築
だ
。

　
生
産
技
術
は
「
も
の
」
と

「
つ
く
り
」
を
つ
な
ぐ
間
接

役
。
だ
が

年
代
初
頭
ま
で
特

に
モ
ー
タ
ー
製
造
基
盤
技
術
の

外
部
依
存
が
高
ま
り
、
マ
ザ
ー

工
場
の
生
産
技
術
力
が
低
下
し

て
い
た
。
そ
こ
で
社
内
と
関
係

会
社
・
協
力
工
場
に
製
品
の
核

と
な
る
基
盤
技
術
と
生
産
工
程

を
取
り
戻
し
、
も
の
」
と
「
つ

く
り
」
双
方
の
新
技
術
開
発
に

つ
な
い
で
い
る
。
ま
た
品
質
の

要
と
な
る
工
程
は
「
工
程
キ
ー

モ
ジ
ュ
ー
ル
」
と
称
し
て
自
動

化
装
置
を
開
発
し
、
国
内
と
海

外
の
生
産
拠
点
に
導
入
し
た
。

　
一
方
、
現
場
力
の
向
上
に
も

継
続
し
て
取
り
組
ん
で
い
る

が
、
受
注
か
ら
出
荷
ま
で
の
生

産
プ
ロ
セ
ス
だ
け
で
な
く
、
製

品
企
画
か
ら
設
計
・
試
作
・
生

産
準
備
と
い
う
製
品
化
プ
ロ
セ

ス
に
も
目
を
向
け
た
改
善
を
進

め
て
い
る
。
中
国
で
つ
く
り
や

す
く
、
日
本
で
も
自
動
化
し
や

す
い
製
品
開
発
を
図
り
、
こ
の

活
動
推
進
の
な
か
で
マ
ザ
ー
工

場
の
基
盤
力
を
向
上
し
、
改
善

キ
ー
マ
ン
を
育
て
る
と
と
も
に

活
動
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
設
計

側
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
。

ま
た
気
づ
き
活
動
を
強
く
展
開

し
改
善
意
識
を
強
化
し
た
。
そ

し
て
拡
大
す
る
海
外
生
産
拠
点

や
関
係
会
社
・
協
力
工
場
に
広

げ
て
安
川
モ
デ
ル
を
つ
く
り
上

げ
る
取
り
組
み
だ
。

　
特
に
気
づ
き
活
動
で
は
小
さ

な
改
善
の
積
み
重
ね
が
、
モ
デ

ル
ラ
イ
ン
を
大
き
く
変
え
よ
う

と
し
て
い
る
。
北
九
州
市
八
幡

西
区
に
建
設
す
る
ロ
ボ
ッ
ト
新

工
場
で
は
、
ス
ペ
ー
ス
を
従
来

比
最
低

％
少
な
く
で
き
そ
う

だ
。
さ
ら
に
中
国
・
常
州
市
に

建
設
中
の
ロ
ボ
ッ
ト
工
場
に
、

改
善
コ
ン
セ
プ
ト
の
展
開
を
進

め
て
い
る
。

　
そ
し
て
ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
し

て
徹
底
的
に
自
動
化
す
る
「
Ｒ

１
０
０
０
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を

推
進
中
だ
。
ロ
ボ
ッ
ト
１
０
０

０
台
を
徹
底
活
用
す
る
こ
と
か

ら
名
付
け
た
。
中
国
に
勝
て

る
、
勝
と
う
じ
ゃ
な
い
か
と
い

う
心
意
気
で
始
め
た
。
ロ
ボ
ッ

ト
メ
ー
カ
ー
と
し
て
生
き
残
る

た
め
の
実
証
実
験
で
あ
り
、
新

し
い
技
術
や
製
品
、
市
場
を
創

出
す
る
取
り
組
み
だ
。
品
質
や

生
産
性
向
上
だ
け
で
な
く
、
メ

ー
カ
ー
と
し
て
の
プ
レ
ゼ
ン
ス

と
ブ
ラ
ン
ド
力
の
向
上
に
も
期

待
し
て
い
る
。

　
現
在
Ｒ
１
０
０
を
達
成
、

年
度
か
ら
は
組
織
と
投
資
額
を

一
ケ
タ
拡
大
し
て
実
行
中
だ
。

協
力
工
場
や
関
連
会
社
の
総
力

を
結
集
、
リ
ソ
ー
ス
を
有
効
活

用
し
て
い
る
。
考
え
方
と
し
て

は
人
手
作
業
の
ロ
ボ
ッ
ト
化
、

部
分
最
適
化
か
ら
始
ま
り
、
現

在
は
ラ
イ
ン
全
体
の
無
人
化
に

近
づ
い
て
い
る
。
実
際
に
当
社

イ
ン
バ
ー
タ
ー
工
場
で
複
数
稼

働
し
て
い
る
ほ
か
、
モ
ー
タ
ー

組
み
立
て
ラ
イ
ン
で
も
全
自
動

化
に
一
歩
一
歩
近
づ
い
て
い

る
。
ま
た
北
九
州
市
八
幡
西
区

の
「
モ
ー
ト
マ
ン
セ
ン
タ
」
は

「
ロ
ボ
ッ
ト
が
ロ
ボ
ッ
ト
を
つ

く
る
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
工

場
だ
が
こ
こ
で
も
新
自
動
化
ラ

イ
ン
を
構
想
中
で
、
先
述
の
製

品
そ
の
も
の
を
自
動
化
し
や
す

い
よ
う
に
変
え
る
取
り
組
み
も

並
行
し
て
進
め
て
い
る
。

　
多
能
工
ロ
ボ
ッ
ト
を
中
心
に

し
た
も
の
づ
く
り
シ
ス
テ
ム
は

日
本
で
固
め
て
グ
ロ
ー
バ
ル
に

展
開
し
、
日
本
も
海
外
も
同
じ

コ
ン
セ
プ
ト
で
生
産
す
る
。
日

本
で
改
善
し
て
海
外
に
水
平
展

開
す
る
考
え
方
で
は
追
い
つ
か

な
い
。
日
本
で
つ
く
り
海
外
で

売
っ
て
も
、
海
外
で
つ
く
り
海

外
で
売
っ
て
も
狙
い
の
利
益
が

出
る
ス
タ
イ
ル
を
目
指
す
。
日

本
で
し
っ
か
り
と
自
動
化
と
ロ

ボ
ッ
ト
化
、
装
置
化
と
い
っ
た

技
能
を
高
め
て
グ
ロ
ー
バ
ル
展

開
を
着
実
に
進
め
る
。

　
将
来
に
向
け
て
、

年
以
降

も
も
の
づ
く
り
力
改
善
キ
ー
マ

ン
を
育
成
す
る
と
と
も
に
、
自

動
化
を
進
め
て
海
外
、
国
内
と

も
に
共
存
す
る
安
川
電
機
で
あ

る
た
め
に
日
々
活
動
し
て
い

る
。

改
善
活
動
自
己
評
価
で
底
上
げ

　
Ｎ
Ｅ
Ｃ
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
九
州

は
Ｎ
Ｅ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
で
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
ー
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開

発
や
導
入
支
援
を
行
っ
て
い

る
。社
員
数
は
約
９
０
０
人
だ
。

一
般
的
に
製
造
業
の
ラ
イ
ン
の

生
産
革
新
や
現
場
改
善
は
進
ん

で
い
る
が
、
間
接
部
門
や
開
発

部
門
で
苦
労
し
て
い
る
と
い
う

話
が
あ
る
。
当
社
の
取
り
組
み

は
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
の
改
善
と

し
て
ヒ
ン
ト
に
な
る
と
思
う
。

　
２
０
０
５
年
に
Ｎ
Ｅ
Ｃ
グ
ル

ー
プ
の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
の

関
連
会
社
で
革
新
活
動
に
取
り

組
む
こ
と
と
な
っ
た
。
「
目
指

す
な
ら
世
界
ト
ッ
プ
を
」
と
い

う
目
標
で
、
具
体
的
に
は
３
年

間
で
生
産
性
を
２
倍
に
す
る
こ

と
に
な
っ
た
。
高
い
目
標
だ
っ

た
が
効
率
化
年
間

％
に
向
け

て
ス
タ
ー
ト
し
た
。
ま
ず
整
理

し
た
の
は
三
つ
の
大
き
な
柱

だ
。
一
つ
は
現
場
改
善
の
流
れ

を
つ
く
る
こ
と
。
ま
た
仕
事
を

標
準
化
し
て
定
常
的
な
流
れ
を

つ
く
る
こ
と
。
そ
し
て
革
新
的

な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ

と
だ
っ
た
。

　
し
か
し
、
意
識
改
革
を
狙
う

に
は
従
来
と
違
っ
た
ア
プ
ロ
ー

チ
が
必
要
だ
っ
た
。
つ
ま
り
ト

ッ
プ
ダ
ウ
ン
型
で
な
く
、
現
場

が
自
分
た
ち
で
作
業
改
善
す
る

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
の
活
動
だ
。

そ
れ
に
よ
り
本
来
目
的
と
す
る

生
産
革
新
が
で
き
る
。
例
外
な

く
全
員
参
加
と
し
て
地
道
に
レ

ベ
ル
を
上
げ
た
。
現
場
改
善
は

チ
ー
ム
づ
く
り
が
で
き
て
初
め

て
い
い
仕
事
が
で
き
る
。
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
悪
い
チ
ー

ム
は
ト
ラ
ブ
ル
が
起
こ
る
。

　
製
造
業
で
は
高
い
レ
ベ
ル
の

目
標
に
向
け
て
一
気
に
ス
タ
ー

ト
す
る
こ
と
が
あ
る
。
成
熟
し

た
組
織
で
あ
れ
ば
良
い
が
、
当

社
は
開
発
部
門
や
間
接
部
門
な

の
で
現
場
改
善
に
な
じ
み
が
な

か
っ
た
。
ま
ず
何
を
す
る
か
と

い
う
こ
と
か
ら
指
導
を
受
け

た
。
そ
の
た
め
バ
ラ
つ
き
が
あ

り
な
が
ら
も
少
し
ず
つ
レ
ベ
ル

を
上
げ
て
い
っ
た
。
仕
事
の
状

況
が
見
え
る
よ
う
に
「
パ
ッ
と

図
」
を
考
案
す
る
な
ど
、
皆
が

工
夫
を
し
て
活
動
を
始
め
た
。

　
全
体
が
動
き
だ
し
た
中
で
ベ

ク
ト
ル
合
わ
せ
の
た
め
現
場
改

善
の
レ
ベ
ル
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
を
作

成
し
た
。
こ
れ
は
自
分
た
ち
の

活
動
チ
ー
ム
を
自
己
評
価
で
ラ

ン
ク
Ｂ
・
Ａ
・
Ｓ
と
プ
ロ
ッ
ト

し
、
ラ
ン
ク
ア
ッ
プ
す
る
も
の

だ
。

　
い
ろ
い
ろ
な
レ
ベ
ル
の
チ
ー

ム
が
出
る
な
か
現
場
意
見
交
換

会
と
し
て
ト
ッ
プ
が
巡
回
し
な

が
ら
レ
ベ
ル
の
整
合
性
を
と
っ

た
。
基
本
的
に
褒
め
る
会
で
、

褒
め
る
こ
と
で
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ

型
を
醸
成
し
た
。
ま
た
「
ミ
ツ

バ
チ
作
戦
」
と
い
う
個
別
相
談

会
で
、
悩
ん
で
い
る
こ
と
が
あ

れ
ば
他
の
チ
ー
ム
の
解
決
策
を

提
示
。
そ
う
や
っ
て
全
体
の
レ

ベ
ル
を
上
げ
た
。
こ
れ
は
今
も

継
続
し
て
い
る
。

　
ス
タ
ー
ト
時
点
は
Ｂ
２
、
Ｂ

１
ラ
ン
ク
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ
た

が
１
年
間
進
め
て
い
く
と
Ｂ
２

は
５
％
く
ら
い
に
な
っ
た
。
ま

た
合
格
ラ
イ
ン
の
Ａ
２
ラ
ン
ク

は
ス
タ
ー
ト
時
に

％
だ
っ
た

が
、
１
年
く
ら
い
で
半
分
く
ら

い
に
な
っ
た
。
改
善
プ
ロ
セ
ス

を
見
え
る
化
す
る
と
「
他
よ
り

進
ん
で
い
る
、
進
ん
で
い
な

い
」
と
競
争
が
生
ま
れ
て
ラ
ン

ク
ア
ッ
プ
が
加
速
し
た
。

　
Ａ
２
ラ
ン
ク
が
半
分
く
ら
い

に
な
っ
た
と
き
に
「
Ｐ
＆
Ｐ

プ
ロ
セ
ス
＆
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス

改
善
サ
イ
ク
ル
を
始
め
た
。生

産
現
場
で
言
え
ば
現
場
標
準
だ

が
、
標
準
化
で
は
な
く
改
善
し

た
結
果
を
残
す
、
ま
た
残
し
た

も
の
を
自
分
た
ち
の
仕
事
の
や

り
方
と
し
て
磨
く
作
業
だ
。

　
Ｓ
ラ
ン
ク
の
入
り
口
に
入
る

チ
ー
ム
が
出
て
く
る
と
、
Ｃ
Ｓ

顧
客
満
足

、
Ｅ
Ｓ

従
業
員

満
足

を
中
心
に
自
分
た
ち
の

レ
ベ
ル
を
上
げ
て
い
く
と
い
う

目
標
を
持
っ
た
チ
ー
ム
も
出
て

き
た
。
も
し
上
か
ら
「
こ
う
し

な
さ
い
」
と
言
う
と
絶
対
に
進

ま
な
い
。
自
分
た
ち
で
本
当
に

Ｃ
Ｓ
と
Ｅ
Ｓ
を
上
げ
る
と
い
う

ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
て
、
楽
し

み
な
が
ら
目
標
に
向
か
っ
た
。

　
現
在
の
推
移
は
Ｓ
ラ
ン
ク
が

％
。
Ｂ
ラ
ン
ク
は
ま
だ
ゼ
ロ

で
は
な
い
が
、
上
の
レ
ベ
ル
を

見
せ
る
こ
と
で
上
位
チ
ー
ム
が

ま
た
上
が
る
と
い
う
、
全
体
が

底
上
げ
す
る
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ

の
仕
方
だ
。
Ｃ
Ｓ
調
査
を
毎
年

や
っ
て
お
り
、
上
位
ラ
ン
ク
の

と
こ
ろ
は
「
満
足
」
「
や
や
満

足
」
が
ほ
と
ん
ど
。
一
方
で

「
不
満
が
あ
る
」
と
い
う
と
こ

ろ
は
Ｂ
ラ
ン
ク
が
多
い
な
ど
、

現
場
力
と
Ｃ
Ｓ
、
コ
ス
ト
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
に
は
相
関
が
あ
る
と

い
う
デ
ー
タ
が
見
え
る
よ
う
に

な
っ
た
。

　
現
在
は
全
チ
ー
ム
の
状
況
の

カ
ル
テ
を
つ
く
っ
て
い
る
。
活

動
や
状
態
を
細
か
く
見
る
こ
と

で
、
ど
の
よ
う
な
見
え
る
化
を

し
、
問
題
発
見
が
で
き
て
い
る

か
が
細
か
く
わ
か
る
。
張
富
士

夫
ト
ヨ
タ
自
動
車
会
長
が
先

日
、
「
日
本
の
強
み
で
あ
る
改

善
を
間
接
業
務
に
も
広
げ
る
事

が
大
事
だ
」
と
講
演
し
て
い

た
。
や
は
り
こ
の
部
分
は
大
き

な
テ
ー
マ
だ
。
こ
こ
を
加
速
し

て
九
州
か
ら
世
界
と
戦
っ
て
い

き
た
い
。

（ ） 　　 ２０１２年 平成２４年 １１月２７日 火曜日 　　


