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京
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島津製作所会長服部　重彦氏ト
ッ
プ
の
決
断
の
積
み
重
ね

　
京
都
は
歴
史
の
街
で
あ

り
、
文
化
の
街
。
し
か
し
実

は
最
大
の
産
業
は
観
光
で
な

く
、
や
は
り
モ
ノ
づ
く
り

だ
。
た
だ
大
き
な
化
学
プ
ラ

ン
ト
も
鉄
鋼
プ
ラ
ン
ト
も
な

い
。
空
気
を
き
れ
い
に
し
た

中
で
の
産
業
が
自
然
に
芽
生

え
て
い
る
。
現
在
は
Ｉ
Ｔ
を

中
心
と
す
る
ハ
イ
テ
ク
企
業

が
大
き
な
ウ
エ
ー
ト
を
占
め

て
い
る
。
京
都
は
多
く
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
が
育
ち
、
デ

バ
イ
ス
な
ど
で
世
界
の
Ｉ
Ｔ

産
業
を
け
ん
引
す
る
ハ
イ
テ

ク
の
街
と
言
わ
れ
て
い
る
。

一
方
に
は
今
で
も
陶
芸
、
漆

器
、
織
物
、
和
菓
子
な
ど
が

た
く
さ
ん
残
っ
て
お
り
、
全

く
異
な
っ
た
産
業
が
一
つ
の

地
域
に
、
そ
れ
も
高
い
ブ
ラ

ン
ド
と
高
い
ク
オ
リ
テ
ィ
ー

で
成
長
を
継
続
し
て
い
る
と

い
う
変
わ
っ
た
街
だ
。

　
京
都
に
は
創
業
１
０
０
年

以
上
の
長
寿
企
業
が
１
７
０

０
社
あ
る
。
形
態
は
多
岐
で

和
菓
子
、
織
物
、
お
茶
の
道

具
、
清
酒
、
ま
た
料
亭
も
多

い
。
例
え
ば
京
都
の
経
済
界

で
正
月
に
皆
が
集
ま
る
と
、

こ
ち
ら
に
年
商
２
０
０
０
万

円
の
会
社
、
あ
ち
ら
に
１
兆

円
の
企
業
の
社
長
さ
ん
と
一

堂
に
会
し
て
会
合
す
る
と
い

っ
た
ユ
ニ
ー
ク
な
基
盤
が
あ

る
。

　
京
都
特
有
の
企
業
文
化
を

考
え
る
と
、
ま
ず
「
文
化
の

伝
承
」
が
あ
る
。
伝
統
産
業

を
ベ
ー
ス
に
新
し
い
産
業
も

生
ま
れ
て
い
る
と
い
う
こ

と
。
そ
れ
か
ら
「
進
取
の
気

性
」
。
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー

を
非
常
に
大
切
に
し
、
す
み

分
け
て
発
展
し
て
い
る
。
ま

た
独
創
技
術
を
追
求
し
事
業

を
集
中
す
る
「
深
掘
り
」
も

特
徴
だ
。
さ
ら
に
「
挑
戦
す

る
勇
気
」
。
戦
後
の
企
業
は

ほ
と
ん
ど
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
雄

で
あ
り
、
日
本
で
ビ
ジ
ネ
ス

せ
ず
海
外
で
展
開
す
る
企
業

も
た
く
さ
ん
あ
る
。
そ
し
て

京
都
は
学
生
の
街
で
も
あ
り

「
産
学
連
携
」
は
大
き
な
キ

ー
ワ
ー
ド
だ
。

　
例
え
ば
深
掘
り
は
、
い
い

言
葉
で
言
え
ば
こ
だ
わ
り
と

い
う
こ
と
。
う
ち
の
場
合
は

医
療
機
器
と
計
測
機
器
に
こ

だ
わ
っ
て
や
っ
て
い
る
。
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
に
つ
い
て
言

う
と
、
こ
れ
ま
で
ベ
ン
チ
ャ

ー
の
ブ
ー
ム
が
何
回
か
あ
っ

た
が
、
今
の
京
都
の
悩
み
は

新
し
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
育
っ

て
い
な
い
こ
と
だ
。
今
後
の

京
都
の
課
題
は
産
学
連
携
も

含
め
て
、
ど
う
い
う
ベ
ン
チ

ャ
ー
を
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
ト
し

て
い
く
か
と
い
う
こ
と
だ
ろ

う
。

　
島
津
に
つ
い
て
言
う
と
創

業
が
１
８
７
５
年

明
８

で
、
初
代
の
島
津
源
蔵
が
木

屋
町
二
条
南
で
起
業
し
て
産

業
界
に
打
っ
て
出
た
。
さ
ら

に
科
学
技
術
に
貢
献
し
よ
う

と
、
学
生
が
使
う
い
ろ
い
ろ

な
理
化
学
機
器
を
作
り
始
め

た
。
二
代
目
源
蔵
は
日
本
で

初
め
て
の
医
療
用
レ
ン
ト
ゲ

ン
を
開
発
す
る
な
ど
「
日
本

の
エ
ジ
ソ
ン
」
と
呼
ば
れ

た
。
バ
ッ
テ
リ
ー
部
門
を
、

当
時
と
し
て
は
珍
し
く
分
社

創
業
も
し
て
い
る
。
創
業
以

来
の
精
神
は
「
科
学
技
術
の

発
展
で
社
会
に
貢
献
す
る
」

と
い
う
こ
と
。

　
世
界
中
に
あ
る
連
結
企
業

や
代
理
店
な
ど
も
含
め
る
と

約
２
万
人
が
事
業
を
支
え
て

い
る
。
企
業
が
継
続
し
て
こ

そ
、
人
生
を
会
社
に
か
け
た

多
く
の
社
員
を
守
れ
る
と
考

え
る
。
し
か
し
会
社
と
は
大

き
な
危
機
に
何
度
も
直
面
す

る
こ
と
が
あ
る
も
の
。
そ
こ

で
重
要
な
の
は
一
つ
は
ト
ッ

プ
の
決
断
の
積
み
重
ね
。
も

う
一
つ
は
危
機
を
は
ね
返
そ

う
と
し
た
社
員
の
強
い
思
い

と
行
動
力
。
そ
し
て
創
業
以

来
の
経
営
基
盤
を
ベ
ー
ス
と

し
た
事
業
展
開
も
重
要
だ
。

　
当
社
を
例
に
と
る
と
１
３

７
年
の
歴
史
で
何
回
か
大
き

な
危
機
が
あ
っ
た
。
１
回
目

は
関
東
大
震
災
。
こ
の
時
ト

ッ
プ
は
ひ
る
む
こ
と
な
く
海

外
に
進
出
し
た
。
２
回
目
は

年
で
ち
ょ
う
ど
創
業
１
０

０
年
の
時
。
円
高
、
オ
イ
ル

シ
ョ
ッ
ク
で
苦
し
ん
だ
。
損

益
分
岐
点
を
下
げ
る
た
め
に

社
員
が
ま
い
進
し
、
コ
ス
ト

ダ
ウ
ン
に
つ
な
が
り
業
績
を

大
き
く
伸
ば
し
た
。
３
回
目

は
２
０
０
１
年
。
会
社
が
伸

び
て
い
る
間
に
在
庫
が
大
き

く
な
り
、
こ
れ
を
全
部
落
と

そ
う
と
し
て
大
き
な
赤
字
を

計
上
し
た
。
し
か
し
そ
の
お

か
げ
で
順
調
に
利
益
も
回
復

し
た
。

　
企
業
を
継
続
す
る
こ
と
は

大
変
な
価
値
だ
。
そ
の
バ
リ

ュ
ー
を
一
番
よ
く
知
っ
て
い

る
の
は
や
は
り
社
員
だ
ろ

う
。
だ
か
ら
社
員
の
顔
を
間

近
に
見
な
が
ら
、
も
ち
ろ
ん

新
し
い
こ
と
へ
の
挑
戦
を
並

行
し
て
続
け
て
い
く
こ
と
が

大
変
重
要
だ
と
考
え
て
い

る
。

繊
維
技
術
の
可
能
性
を
追
求

　
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

と
は
い
か
に
世
界
へ
通
じ
る

企
業
へ
と
挑
戦
し
て
い
く
か

と
い
う
こ
と
。
今
年
で
１
２

４
年
目
を
迎
え
る
企
業
で
、

た
い
へ
ん
厳
し
い
繊
維
産
業

の
環
境
の
中
、
生
き
残
り
を

か
け
て
頑
張
っ
て
い
る
。

　
１
９
６
０
年
代
ま
で
日
本

の
繊
維
産
業
は
基
幹
産
業
と

し
て
発
展
し
て
い
っ
た
。
私

も

年
入
社
で
良
い
環
境
の

中
仕
事
を
し
て
い
た
。
と
こ

ろ
が

年
の
ニ
ク
ソ
ン
・
シ

ョ
ッ
ク
を
境
に
、
オ
イ
ル
シ

ョ
ッ
ク
、
第
２
次
オ
イ
ル
シ

ョ
ッ
ク
、
プ
ラ
ザ
合
意
、
円

高
も
進
み
繊
維
産
業
は
斜
陽

と
な
っ
て
い
く
。
創
業
か
ら

年
目
、
１
０
０
年
を
目
前

に
し
た

年
に
は
企
業
の
存

続
の
危
機
に
立
た
さ
れ
た
。

そ
れ
ま
で
の
人
事
は
年
功
序

列
だ
っ
た
が
突
然
私
の
と
こ

ろ
に
社
長
の
バ
ト
ン
が
飛
ん

で
き
た
。

歳
と
役
員
で
最

年
少
だ
っ
た
。

　

年
以
降
我
々
が
経
済
シ

ョ
ッ
ク
と
考
え
る
の
は
ち
ょ

う
ど

回
で
、
４
年
に
一
度

と
い
う
感
覚
だ
が
、
こ
れ
か

ら
も
い
ろ
い
ろ
な
も
の
が
出

て
く
る
と
思
う
。
そ
う
し
た

中
、
日
本
市
場
の
ア
パ
レ
ル

製
品
の

・
２
％
は
輸
入
品

と
、
国
内
繊
維
産
業
は
壊
滅

的
状
況
と
な
っ
て
い
る
。
こ

ん
な
環
境
の
中
で
繊
維
産
業

と
し
て
本
当
に
生
き
残
れ
る

の
か
。
ま
ず
ビ
ジ
ョ
ン
と
し

て
繊
維
産
業
の
「
非
常
識
」

に
挑
戦
し
よ
う
と
考
え
た
。

繊
維
産
業
の
技
術
を
、
い
わ

ゆ
る
こ
れ
か
ら
の
成
長
産

業
、
先
端
産
業
と
い
っ
た

「
非
衣
料
」
に
展
開
で
き
な

い
か
と
い
う
こ
と
だ
。

　
そ
れ
か
ら
ア
ナ
ロ
グ
産
業

の
際
た
る
も
の
で
あ
っ
た
繊

維
産
業
に
Ｉ
Ｔ
を
ど
れ
だ
け

取
り
入
れ
ら
れ
る
か
が

世

紀
の
生
き
残
り
に
つ
な
が
る

と
考
え
た
。

　
ま
た
繊
維
産
業
の
常
識
で

は
、
企
画
、
原
糸
の
製
造
、

織
・
編
、
加
工
、
縫
製
、
販

売
そ
れ
ぞ
れ
が
別
の
業
界
だ

っ
た
が
、
常
識
を
破
っ
て
す

べ
て
の
工
程
を
内
製
化
し
よ

う
と
考
え
た
。
そ
れ
ま
で
の

染
色
加
工
か
ら
一
貫
体
制
に

も
っ
て
い
く
ま
で
で
、
一
番

苦
労
し
た
の
が
原
糸
製
造
の

工
程
だ
。
当
時
合
繊
８
社
と

言
わ
れ
、
そ
こ
に
な
か
な
か

新
規
参
入
は
難
し
か
っ
た
。

糸
か
ら
全
部
つ
く
る
と
い
う

夢
も
、
念
じ
れ
ば
必
ず
実
現

す
る
と
い
う
か
、
カ
ネ
ボ
ウ

当
時

の
繊
維
部
門
を
誰

も
買
い
手
が
い
な
か
っ
た
た

め
継
承
し
た
。
業
界
や
社
内

か
ら
も
、
セ
ー
レ
ン
が
そ
れ

を
買
収
す
る
こ
と
は
驚
か
れ

た
が
思
い
切
っ
て
や
っ
て
み

た
。
そ
し
て
わ
れ
わ
れ
の
一

貫
加
工
の
中
の
原
糸
工
程
と

い
う
こ
と
で
、
２
年
間
で
立

ち
直
っ
た
。

　
私
ど
も
の
経
営
理
念
は
す

べ
て
の
社
員
が
共
有
で
き
る

意
識
「
の
び
の
び
・
い
き
い

き
・
ぴ
ち
ぴ
ち
」
を

年
間

続
け
て
い
る
。
自
主
性
を
持

っ
て
の
び
の
び
と
、
責
任
感

を
持
っ
て
い
き
い
き
と
、
使

命
感
を
持
っ
て
ぴ
ち
ぴ
ち
と

毎
日
の
仕
事
に
挑
戦
し
よ
う

と
い
う
こ
と
だ
。
そ
れ
ま
で

は
会
社
が
社
員
を
変
え
る
と

い
う
管
理
手
法
だ
っ
た
が
、

自
主
性
・
責
任
感
・
使
命
感

を
具
体
化
し
て
社
員
が
会
社

を
変
え
る
、
活
性
化
し
て
い

く
よ
う
に
転
換
し
て
い
っ

た
。
組
織
を
挙
げ
て
会
社
を

変
革
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で

行
革
推
進
本
部
を
作
っ
た
。

地
元
福
井
県
に
は
東
尋
坊
が

あ
る
が
、
崖
っ
ぷ
ち
と
い
う

か
後
が
な
い
「
東
尋
坊
作

戦
」
だ
っ
た
と
も
い
え
る
。

　
会
社
を
変
え
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
中

で
、
変
え
て
は
な
ら
な
い
こ

と
も
あ
る
。
そ
う
い
っ
た
成

長
の
遺
伝
子
、
コ
ア
・
コ
ン

ピ
タ
ン
ス
と
い
う
か
我
々
だ

け
が
持
っ
て
い
る
も
の
が
あ

る
は
ず
だ
。
そ
れ
は
絶
対
に

繊
維
の
技
術
の
延
長
線
以
外

は
や
ら
な
い
と
い
う
こ
と
。

繊
維
に
は
と
て
も
大
き
な
可

能
性
が
あ
り
、
自
分
た
ち
で

も
驚
く
ほ
ど
い
ろ
い
ろ
な
市

場
に
向
け
て
提
案
が
で
き
て

い
る
。
例
え
ば
自
動
車
の
内

装
材
は
世
界
市
場
の

％
く

ら
い
の
シ
ェ
ア
と
な
っ
て
い

る
。
ま
た
電
気
自
動
車
な
ど

の
電
池
か
ら
出
る
電
磁
波
の

シ
ー
ル
ド
と
し
て
鉄
板
の
代

替
と
し
て
、
繊
維
と
金
属
を

複
合
し
た
も
の
を
開
発
し
て

い
る
。
そ
の
ほ
か
「
セ
リ
シ

ン
」
と
い
う
繭
か
ら
出
る
タ

ン
パ
ク
質
な
ど
の
研
究
も
進

ん
で
い
る
。
こ
う
し
た
中
か

ら
新
規
事
業
も
創
り
、

世

紀
を
生
き
残
っ
て
い
き
た

い
。

　　 ２０１２年 平成２４年 １１月２０日 火曜日 　　 （ ）


