
あいさつ
日
刊
工
業
新
聞
社
社
長
井
水
治
博

長
寿
企
業
の
条
件
理
論
化
し
発
信

　
１
０
０
年
経
営
の
会
は
皆
さ

ま
の
御
賛
同
を
い
た
だ
き
昨
年

月
に
発
足
し
、
１
年
が
経
過

い
た
し
ま
し
た
。
事
務
局
を
務

め
ま
す
日
刊
工
業
新
聞
社
も
特

に
力
を
入
れ
て
お
り
ま
す
。
わ

が
国
に
創
業
か
ら
長
い
年
月
に

わ
た
り
持
続
発
展
し
て
き
た
長

寿
企
業
が
多
い
の
は
な
ぜ
か
、

長
寿
企
業
が
育
つ
条
件
は
何

か
、
長
寿
企
業
の
秘
訣
を
理
論

化
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、
わ
が

国
の
企
業
が
長
年
培
っ
て
き
た

経
営
の
優
れ
た
点
を
見
つ
め
直

し
、
広
く
発
信
し
て
い
こ
う
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
当

会
活
動
を
リ
ー
ド
い
た
だ
い
て

い
る
北
畑

生
会
長
に
お
話
い

た
だ
く
ほ
か
、
会
員
企
業
ト
ッ

プ
の
方
な
ど
を
お
招
き
し
ま
し

た
。
永
続
し
て
こ
ら
れ
た
各
社

の
経
営
理
念
や
歴
史
の
転
換

点
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
手
法

な
ど
を
伺
う
こ
と
か
ら
、
長
寿

経
営
の
あ
り
方
を
探
っ
て
い
く

も
の
で
す
。
い
ず
れ
の
皆
さ
ま

も
経
営
者
と
し
て
高
い
御
見
識

を
お
持
ち
で
す
。

　
ま
た
御
来
場
の
皆
さ
ま
、
本

会
を
こ
こ
ま
で
導
い
て
い
た
だ

き
ま
し
た
皆
さ
ま
、
ご
支
援
を

い
た
だ
き
ま
し
た
皆
さ
ま
に
重

ね
て
感
謝
の
意
を
申
し
上
げ
ま

す
。

あいさつ講演講演

１００年経営の会会長（元経済産業事務次官）北畑　生氏

長寿経営の秘訣を学ぶ

三越元社長（名橋「日本橋」保存会会長）中村　胤夫氏
創
業
精
神
守
り
経
営
も
革
新

江
戸
時
代
か
ら
地
域
と
共
生

日
本
橋
と
三
越

　
日
本
橋
は
１
６
０
３
年
に

徳
川
家
康
が
江
戸
開
封
と
同

時
に
作
り
上
げ
た
橋
。
日
本

橋
と
三
越
の
関
係
は
と
い
う

と
時
代
が
下
っ
て
、
創
業
者

・
三
井
高
利
が
江
戸
本
町
一

丁
目
、
今
の
日
本
橋
本
石

町
、
日
本
銀
行
新
館
あ
た
り

に
間
口
一
間
半
の
店
を
借
り

「
越
後
屋
八
郎
右
衛
門
」
の

の
れ
ん
を
掲
げ
呉
服
店
を
開

い
た
と
き
に
始
ま
る
。
常
に

日
本
橋
と
そ
の
地
域
と
の
共

生
で
育
っ
て
き
た
、
あ
る
い

は
商
売
を
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
い
た
と
感
じ
て
い
る
。

　
火
事
と
喧
嘩
は
江
戸
の
華

け
ん

か

と
い
う
が
１
６
５
７
年
の
明

暦
の
大
火
後
に
、
大
規
模
な

土
木
工
事
が
行
わ
れ
、
そ
の

結
果
家
財
や
生
活
用
品
の
需

要
が
生
ま
れ
た
。
そ
し
て
そ

れ
ま
で
の
武
士
中
心
か
ら
、

町
人
の
懐
も
豊
か
に
。
そ
し

て
町
人
、
つ
ま
り
大
衆
に
も

高
根
の
花
と
言
い
な
が
ら
も

呉
服
が
手
の
届
く
も
の
と
な

っ
た
。
売
り
方
も
得
意
先
に

反
物
を
持
っ
て
い
き
注
文
を

取
っ
て
い
た
や
り
方
か
ら
、

「
店
先
現
銀
無
掛
値
」

た

な
さ
き
げ
ん
き
ん
か
け
ね
な

し

と
い
う
こ
と
で
店
頭
で

現
金
、
な
お
か
つ
定
価
販
売

を
始
め
た
。
普
通
の
人
で
も

買
え
る
明
朗
会
計
の
商
売
と

な
っ
た
。
こ
れ
は
欧
米
に
も

先
駆
け
て
い
る
。

　
ま
た
欲
し
い
だ
け
を
売
る

「
切
り
売
り
」
や
地
方
の
商

人
に
も
呉
服
を
卸
す
「
諸
国

商
人

あ
き
ん
ど

売
り
」

も
始
め
た
。
資
金
の
回
転
、

商
品
の
回
転
が
早
ま
り
、
今

で
い
う
新
し
い
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
導
入
と
な
っ
た
。

　
一
方
で
高
利
は
従
業
員
の

教
育
に
力
を
入
れ
た
。
「
定

じ
ょ
う

」
と
い
う
服
務

規
定
に
い
ろ
い
ろ
な
決
め
事

を
明
記
し
て
、
毎
日
厳
し
く

指
導
し
、
節
約
の
精
神
も
徹

底
さ
せ
た
。
こ
の
越
後
屋
の

呉
服
は
長
ら
く
続
い
た
が
、

や
は
り
常
に
大
衆
目
線
で
正

直
な
商
売
を
続
け
た
た
め
だ

ろ
う
。
倹
約
に
よ
っ
て
利
益

を
生
み
出
し
て
い
る
。
三
井

家
の
人
々
は
総
じ
て
質
素

で
、
そ
れ
が
長
続
き
し
た
理

由
だ
と
い
わ
れ
て
い
る
。

　
明
治
維
新
の
際
は
薩
長
に

資
金
援
助
し
、
新
政
府
設
立

を
支
援
し
た
。
明
治
に
入
り

三
井
銀
行
が
設
立
さ
れ
る
一

方
で
、
時
代
の
流
れ
に
乗
っ

て
い
な
い
呉
服
部
門
は
切
り

離
す
よ
う
政
府
か
ら
命
が
下

る
。
苦
慮
し
た
三
井
家
は
三

井
の
三
と
越
後
屋
の
越
を
と

っ
て
「
三
越
」
を
設
立
す

る
。
切
り
離
さ
れ
た
三
越
は

三
井
呉
服
店
と
い
う
合
名
会

社
方
式
で
グ
ル
ー
プ
に
復
帰

す
る
。
そ
し
て
三
井
銀
行
副

支
配
人
か
ら
三
井
呉
服
店
改

革
の
た
め
に
派
遣
さ
れ
た
の

が
近
代
百
貨
店
の
生
み
の
親

と
さ
れ
る
日
比
翁
助
だ
。
商

業
は
い
や
し
い
職
業
と
い
う

意
識
を
払
し
ょ
く
し
、
番
頭

に
も
利
益
を
配
分
す
る
な
ど

改
革
を
進
め
た
。
サ
ム
ラ
イ

の
魂
で
商
売
を
し
よ
う
と
い

う
「
士
魂
商
才
」
を
呼
び
掛

け
従
業
員
の
モ
ラ
ル
向
上
に

結
び
付
け
た
。

　
そ
し
て
１
９
０
４
年

明

「
デ
パ
ー
ト
メ
ン
ト
ス

ト
ア
宣
言
」
を
発
表
す
る
。

販
売
す
る
商
品
の
種
類
を
増

や
し
、
米
国
の
デ
パ
ー
ト
メ

ン
ト
ス
ト
ア
を
目
指
し
た
。

早
速
欧
米
に
も
視
察
に
出
向

き
英
ハ
ロ
ッ
ズ
に
も
学
ん

だ
。
児
童
博
覧
会
と
い
っ
た

文
化
催
事
に
よ
る
社
会
貢
献

に
つ
と
め
た
ほ
か
、
店
員
慰

労
大
運
動
会
な
ど
社
員
の
気

持
ち
を
一
つ
に
す
る
た
め
の

い
ろ
い
ろ
な
手
を
打
っ
た
。

１
９
１
１
年

明

に
は

わ
が
国
最
初
の
洋
式
劇
場
、

帝
国
劇
場
が
落
成
し
、
三
越

は
内
装
や
緞
帳
な
ど
一
切

ど
ん
ち
ょ
う

を
調
整
し
、
「
今
日
は
帝

劇
、
明
日
は
三
越
」
と
い
う

流
行
に
つ
な
が
っ
た
。
消
費

者
目
線
で
す
べ
て
を
解
決
し

て
い
く
と
こ
ろ
、
三
井
高
利

と
日
比
翁
助
に
は
相
通
じ
る

も
の
が
あ
る
。
こ
れ
ら
の
考

え
は
今
に
も
継
承
さ
れ
て
い

る
。

　
日
本
橋
に
話
を
戻
す
と
、

昨
年
日
本
橋
は
石
の
橋
と
な

っ
て
１
０
０
年
を
迎
え
た
。

１
９
６
３
年

昭

に
首

都
高
速
道
路
が
川
の
上
に
で

き
た
が
、
景
観
や
都
市
の
環

境
の
面
か
ら
も
高
速
道
路
は

取
っ
て
し
ま
っ
た
方
が
良
い

と
考
え
要
望
し
て
い
る
。
名

橋
「
日
本
橋
」
保
存
会
は
１

９
６
８
年
に
で
き
、
以
来
三

越
の
社
長
が
代
表
を
引
き
受

け
て
い
る
。
三
越
は
日
本
橋

と
と
も
に
、
地
元
と
共
生
し

て
商
売
を
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
き
た
。

　
１
０
０
年
経
営
の
会
は

月

日
、
東
京
・
飯
田
橋
の
ホ
テ

ル
グ
ラ
ン
ド
パ
レ
ス
で
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
「
不
変
と
革
新
　
長
寿

経
営
の
秘
訣
を
学
ぶ
」
を
開
い
た

日
刊
工
業
新
聞
社
共
催
、

け
つ

ひ

モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
協
力

。
北
畑

生
同
会
会
長
の
あ
い

さ
つ
に
続
き
、
中
村
胤
夫
三
越
元
社
長
、
川
田
達
男
セ
ー
レ
ン

会
長
兼
社
長
、
服
部
重
彦
島
津
製
作
所
会
長
の
３
氏
が
登
壇

し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
と
と
も
に
歩
み
長
い
歴
史
を
刻
ん
で
き

た
企
業
の
経
営
理
念
を
披
露
し
た
。
３
０
０
人
の
来
場
者
か
ら

は
各
氏
に
経
営
論
に
つ
い
て
の
質
問
が
あ
り
、
あ
ら
た
め
て
長

寿
企
業
の
重
み
を
実
感
す
る
場
と
な
っ
た
。

　
１
０
０
年
経
営
の
会
は
日

刊
工
業
新
聞
社
の
協
力
、
経

済
産
業
省
の
後
援
も
得
て
発

足
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。
い

ろ
い
ろ
な
統
計
が
あ
る
が
、

世
界
中
で
１
０
０
年
以
上
存

続
し
て
い
る
会
社
と
い
う
の

は
４
万
社
あ
る
と
も
い
わ
れ

て
い
る
。
そ
の
半
分
以
上
が

日
本
企
業
だ
と
も
い
う
。
長

寿
で
あ
る
と
い
う
の
は
日
本

企
業
の
一
つ
の
特
色
か
も
し

れ
な
い
。
平
均
寿
命
も
長
く

な
っ
て
い
る
が
、
日
本
は
世

界
一
の
長
寿
企
業
大
国
で
あ

る
と
い
え
る
。

　
例
え
ば
米
国
で
は
長
寿
企

業
が
育
た
な
い
風
土
だ
と
思

う
。
あ
る
日
本
企
業
の
経
営

者
が
米
国
で
わ
が
社
は
３
代

続
い
て
い
る
と
ス
ピ
ー
チ
し

た
と
こ
ろ
ア
メ
リ
カ
人
は
ケ

ラ
ケ
ラ
と
笑
っ
た
と
い
う
。

彼
ら
に
し
て
み
れ
ば
３
代
で

お
よ
そ
１
０
０
年
続
い
た
な

ら
、
米
国
で
は
大
企
業
に
育

っ
て
い
る
か
倒
産
し
て
い
る

か
ど
ち
ら
か
と
い
う
。
な
ぜ

日
本
で
は
中
小
企
業
の
ま
ま

１
０
０
年
続
く
の
か
が
わ
か

ら
な
い
の
だ
ろ
う
。
企
業
の

存
続
に
対
す
る
考
え
方
は
、

や
は
り
日
米
で
異
な
る
。
米

国
で
は
企
業
経
営
が
行
き
詰

ま
っ
た
な
ら
清
算
し
て
再
生

す
る
の
だ
ろ
う
が
、
日
本
企

業
の
場
合
そ
も
そ
も
倒
産
は

い
け
な
い
、
会
社
は
長
期
的

に
存
続
し
な
け
れ
ば
と
考
え

る
。
そ
れ
で
長
寿
企
業
の
数

に
も
差
が
出
る
の
だ
ろ
う
。

　
昨
年
３
月
に
東
日
本
大
震

災
が
起
き
、
１
０
０
年
に
一

度
の
大
危
機
と
言
わ
れ
た
２

０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
・
シ

ョ
ッ
ク
を
あ
る
意
味
上
回
る

危
機
が
日
本
を
襲
っ
た
。
３

年
ご
と
に
１
０
０
年
に
一
度

の
危
機
が
起
こ
る
の
で
は
大

変
だ
、
経
営
者
の
方
々
は
自

信
を
失
っ
て
い
る
の
で
は
な

い
か
と
い
う
問
題
意
識
が
起

き
た
。
一
方
で
１
０
０
年
以

上
の
歴
史
が
あ
る
会
社
の
こ

と
を
考
え
る
と
、
そ
う
い
っ

た
危
機
を
乗
り
越
え
て
き
て

い
る
か
ら
こ
そ
存
続
し
て
い

る
と
い
え
る
。
そ
こ
で
そ
う

い
っ
た
企
業
の
ト
ッ
プ
に
お

話
を
伺
い
、
今
回
の
危
機
を

突
破
す
る
ヒ
ン
ト
を
も
ら
お

う
と
い
う
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を

昨
年
８
月
に
開
催
し
た
。
昨

年
１
０
０
周
年
の
天
坊
昭
彦

出
光
興
産
会
長

当
時

、

茂
木
友
三
郎
キ
ッ
コ
ー
マ
ン

名
誉
会
長
、
佐
藤
廣
士
神
戸

製
鋼
所
社
長
の
皆
さ
ま
か
ら

貴
重
な
お
話
を
い
た
だ
い

た
。

　
ま
た
地
方
で
も
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
を
開
こ
う
と
、
３
月
に

は
大
分
県
臼
杵
市
で
地
元
の

長
寿
企
業
を
お
招
き
し
て
開

催
し
た
。
そ
の
一
つ
フ
ン
ド

ー
キ
ン
醤
油
に
伝
わ
る
お
客

さ
ま
を
大
切
に
良
い
し
ょ
う

ゆ
を
作
り
な
さ
い
、
従
業
員

を
大
切
に
な
さ
い
、
地
域
社

会
に
迷
惑
を
か
け
て
は
い
け

ま
せ
ん
よ
と
い
っ
た
社
是
に

は
感
銘
を
受
け
た
。

　
当
会
の
顧
問
も
お
願
い
し

て
い
る
久
保
田
章
市
法
政
大

学
教
授
に
よ
る
と
、
１
０
０

年
企
業
の
特
色
と
し
て
、
社

是
や
創
業
の
精
神
を
非
常
に

大
切
に
し
て
い
る
こ
と
、
短

期
的
な
利
益
の
追
求
よ
り
長

期
的
な
企
業
の
存
続
を
重
視

し
て
い
る
こ
と
、
古
く
か
ら

の
大
切
な
こ
と
は
守
り
な
が

ら
も
経
営
の
革
新
も
行
っ
て

い
る
こ
と
―
を
挙
げ
て
い

る
。
こ
う
い
っ
た
持
続
的
成

長
を
目
指
す
考
え
方
は
必
ず

し
も
日
本
企
業
だ
け
の
も
の

で
は
な
い
。
海
外
で
も
優
れ

た
企
業
の
例
が
い
く
つ
も
あ

る
は
ず
だ
。

　
こ
う
い
っ
た
問
題
意
識
を

持
っ
て
１
０
０
年
経
営
の
会

を
発
足
さ
せ
た
。
久
保
田
先

生
の
ほ
か
学
会
の
協
力
、
経

済
産
業
省
の
若
手
官
僚
ら
も

招
い
て
研
究
会
を
既
に
発
足

さ
せ
て
い
る
。
理
論
的
に
確

か
な
も
の
を
構
築
し
て
世
界

に
通
用
す
る
日
本
発
の
企
業

理
念
と
し
て
、
世
界
に
向
け

て
普
及
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
る
。
ま
た
長
寿
企
業

を
目
指
す
会
社
の
交
流
の
場

を
設
け
、
互
い
に
切
磋
琢
磨ま

た
く

さ

せ
っ

で
き
る
よ
う
に
し
て
い
き
た

い
。

（ ） 　　 ２０１２年 平成２４年 １１月２０日 火曜日 　　


