
日本に残したい経営特別シンポジウム

法政大学大学院政策創造研究科教授坂本光司氏
基
調
講
演
「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い
会
社
・
経
営
」

記
念
講
演
「
ツ
ム
ラ
の
歩
み
を
語
る
～
経
営
理
念
と
実
践
～
」

人
に
優
し
い
企
業
目
指
し
て

講演する芳井氏

「
人
を
愛
し
大
切
に
」
実
践

す
べ
て
の
企
業
が
目
指
す
べ
き
姿

「漢方医学の確立」使命に大学教育で支援活動

ツムラ会長芳井順一氏
　
特
別
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
「
日
本
に
残
し
た
い
経
営
」
が

９
月

日
、
東
京
・
富
士
見
の
法
政
大
学
で
開
か
れ

た
。
社
員
の
雇
用
を
最
優
先
で
守
り
続
け
な
が
ら
利
益

を
確
実
に
上
げ
て
い
る
企
業
を
表
彰
す
る
「
日
本
で
い

ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い
会
社
」
大
賞
実
行
委
員
会
が
主

催
、
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
と
日
刊
工
業
新
聞
社
が
共

催
し
た
。
同
大
賞
の
審
査
委
員
会
委
員
長
を
務
め
る
坂

本
光
司
法
政
大
学
大
学
院
政
策
創
造
研
究
科
教
授
と
、

第
２
回
の
同
賞
で
経
済
産
業
大
臣
賞
を
受
賞
し
た
ツ
ム

ラ
の
芳
井
順
一
会
長
が
講
演
し
、
日
本
に
残
す
の
に
ふ

さ
わ
し
い
企
業
の
あ
り
方
を
示
し
た
。

社員と家族が第一好不況にぶれぬ哲学

　
経
営
の
目
的
は
人
を
幸
せ

に
す
る
こ
と
だ
。
気
が
付
く

ま
で
に
随
分
時
間
が
か
か
っ

た
が
、
全
国
各
地
の
立
派
な

会
社
を
訪
問
す
る
と
、
い
ず

れ
も
軸
足
を
置
い
て
ぶ
れ
ず

に
経
営
し
て
い
た
。

　
そ
の
こ
と
を
ま
と
め
た
本

が
「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切

に
し
た
い
会
社
」
だ
。
現
場

か
ら
教
え
て
い
た
だ
い
た
経

営
学
そ
の
も
の
を
記
し
た
。

好
不
況
に
ぶ
れ
な
い
こ
れ
ら

の
会
社
は
、
人
を
と
こ
と
ん

愛
し
、
大
切
に
し
て
い
た
。

だ
か
ら
こ
の
経
営
学
は
理
想

で
も
理
論
で
も
な
く
、
す
べ

て
の
企
業
が
目
指
す
べ
き
現

実
を
表
し
て
い
る
。

　
そ
う
い
っ
た
会
社
を
増
や

そ
う
と
い
う
運
動
の
一
環
が

「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に

し
た
い
会
社
」
大
賞
だ
。
先

ほ
ど
紹
介
し
た
本
の
出
版
社

で
あ
る
あ
さ
出
版
と
日
刊
工

業
新
聞
、
法
政
大
学
の
３
者

が
連
携
し
、
国
の
支
援
を
得

て
始
め
た
。
こ
れ
ま
で
に
２

回
実
施
し
て
い
る
。

　
企
業
経
営
に
と
っ
て
一
番

大
事
な
人
は
社
員
と
そ
の
家

族
だ
。
私
た
ち
が
提
唱
し
て

い
る
経
営
学
で
は
、
リ
ス
ト

ラ
、
人
員
整
理
、
大
量
の
離

職
や
う
つ
社
員
の
発
生
な
ど

は
あ
り
得
な
い
。
不
況
に
な

る
と
、
苦
渋
の
選
択
と
言
い

な
が
ら
社
員
の
リ
ス
ト
ラ
を

し
て
い
る
企
業
が
あ
る
が

「
異
議
あ
り
」
と
言
い
た

い
。
社
員
を
リ
ス
ト
ラ
す
る

の
で
あ
れ
ば
、
そ
の
前
に
己

の
腹
を
切
れ
、
一
緒
に
路
頭

に
迷
え
と
思
う
。
残
念
な
が

ら
こ
の
こ
と
に
反
す
る
会
社

が
非
常
に
多
い
。

　
企
業
経
営
で
２
番
目
に
大

切
に
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い

人
は
仕
入
れ
先
だ
。
別
の
言

葉
で
言
い
換
え
る
と
下
請
け

企
業
の
こ
と
。
仕
入
れ
先
は

コ
ス
ト
や
原
材
料
、
景
気
の

バ
ッ
フ
ァ
ー
の
よ
う
に
見
ら

れ
が
ち
だ
。
だ
か
ら
私
は
社

外
社
員
と
名
付
け
た
。
わ
が

社
の
社
員
で
は
な
い
け
れ
ど

社
員
の
よ
う
な
人
た
ち
。
し

か
し
な
が
ら
、
歴
史
的
円
高

と
い
う
名
の
下
に
、
何
ら
罪

の
な
い
仕
入
れ
先
に
二
ケ
タ

の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
平
気
で

強
い
る
。
円
高
の
影
響
を
受

け
る
の
は
商
品
が
悪
い
か
売

り
方
が
悪
い
か
の
ど
ち
ら
か

で
あ
り
、
不
良
品
や
納
期
遅

れ
で
な
い
限
り
は
生
産
工
程

に
は
問
題
な
い
は
ず
だ
。

　
企
業
経
営
で
３
番
目
に
大

切
に
す
る
人
は
お
客
さ
ま
。

お
客
さ
ま
に
嫌
わ
れ
た
会

社
、
商
品
に
未
来
は
な
い
。

で
は
お
客
さ
ま
が
一
番
大
事

か
。
違
う
。
お
客
さ
ま
が
の

ど
か
ら
手
が
出
る
ほ
ど
ほ
し

い
よ
う
な
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
の
は
供
給
者
、

つ
ま
り
社
員
か
社
外
社
員
で

あ
る
。
自
分
の
所
属
し
て
い

る
組
織
に
愛
着
や
信
頼
を
持

っ
て
い
な
い
社
員
が
お
客
さ

ま
の
満
足
度
を
高
め
よ
う
と

努
力
す
る
は
ず
が
な
い
。

　
４
番
目
は
地
域
住
民
だ
。

全
国
に
障
害
者
が
七
百
数
十

万
人
い
る
。
障
害
者
と
一
緒

に
生
き
、
手
を
さ
し
の
べ
る

べ
き
で
あ
り
、
企
業
経
営
の

使
命
と
し
て
雇
用
を
通
じ
て

支
援
で
き
る
。
「
日
本
で
い

ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い
会

社
」
大
賞
で
は
、
地
域
住
民

の
障
害
者
雇
用
率
に
つ
い
て

社
員
数

人
以
上
で
１
・
８

％
を
下
回
る
会
社
に
賞
を
出

し
た
こ
と
が
な
い
。
来
年
４

月
か
ら
法
定
雇
用
率
は
２
％

に
な
る
が
、
私
の
夢
は
６
％

だ
。
日
本
の
人
口
に
お
け
る

障
害
者
の
比
率
が
６
％
だ
か

ら
だ
。
そ
れ
が
自
然
の
摂
理

だ
と
思
う
。

「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い
会
社
」
大
賞
実
行
委
員
会
主
催

　
大
学
卒
業
後
に
新
薬
メ
ー

カ
ー
に
入
社
し
、

年
間
新

薬
に
携
わ
っ
て
き
た
。
そ
し

て
今
か
ら

年
前
、
ツ
ム
ラ

の
再
建
を
託
さ
れ
た
。
経
営

危
機
の
状
況
は
予
想
し
て
い

た
が
、
中
身
を
見
る
と
想
像

以
上
で
あ
っ
た
。
多
角
化
を

推
し
進
め
て
設
立
さ
れ
た
子

会
社
が
継
続
的
な
赤
字
体
質

で
あ
り
、
そ
の
た
め
、
ま
ず

子
会
社
の
整
理
か
ら
始
め

た
。

　
経
営
改
善
を
進
め
て
い
る

さ
な
か
に
、
主
力
の
医
療
用

漢
方
製
剤
の
副
作
用
で
死
亡

例
の
報
道
が
あ
り
、
売
り
上

げ
が
急
激
に
下
が
る
状
況
に

な
っ
た
。
銀
行
か
ら
は
「
自

立
再
建
は
無
理
」
と
ま
で
言

わ
れ
た
。
２
年
間
で
赤
字
体

質
の
子
会
社
の
整
理
を
行

い
、
本
業
で
あ
り
強
み
で
あ

る
医
療
用
漢
方
製
剤
の
普
及

活
動
に
力
を
集
中
で
き
る
体

制
を
整
え
た
。

　
２
年
後
、
営
業
の
ト
ッ
プ

に
就
任
し
た
。
新
薬
メ
ー
カ

ー
出
身
の
私
は
漢
方
に
つ
い

て
詳
し
く
知
ら
な
い
。
漢
方

の
良
さ
は
ど
の
よ
う
な
と
こ

ろ
に
あ
る
か
知
る
た
め
、
西

洋
医
学
で
治
療
し
て
い
て
、

か
つ
漢
方
製
剤
を
使
っ
て
い

る
先
生
方
に
「
な
ぜ
漢
方
治

療
を
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

の
で
す
か
」
と
、
こ
の
一
点

を
質
問
し
て
回
っ
た
。

　
答
え
は
「
い
ろ
い
ろ
な
病

院
を
回
っ
た
け
れ
ど
、
不
定

愁
訴
や
疾
患
が
治
ら
な
い
と

訴
え
る
患
者
さ
ん
に
、
漢
方

を
処
方
し
た
ら
効
果
が
あ
っ

た
。
こ
れ
は
何
か
あ
る
と
感

じ
て
漢
方
の
勉
強
を
始
め

た
」
と
、
何
人
も
の
先
生
か

ら
ほ
ぼ
同
じ
お
話
を
い
た
だ

い
た
。

　
私
自
身
も
漢
方
に
は
何
か

あ
る
と
そ
の
と
き
確
信
し

た
。
漢
方
医
学
と
西
洋
医
学

の
両
方
を
医
師
が
駆
使
し
た

ら
、
世
界
で
類
の
な
い
最
高

の
医
療
を
提
供
で
き
る
よ
う

に
な
る
。
そ
の
こ
と
に
貢
献

す
る
の
が
ツ
ム
ラ
の
企
業
使

命
で
あ
る
と
感
じ
た
。

　
当
社
は
、
医
師
国
家
試
験

に
漢
方
医
学
の
問
題
が
採
択

さ
れ
る
こ
と
が
、
漢
方
医
学

が
真
に
日
本
の
医
学
と
し
て

認
知
さ
れ
る
こ
と
で
あ
り
、

「
漢
方
医
学
の
確
立
」
だ
と

考
え
て
い
る
。
そ
の
実
現
に

は
大
学
医
学
部
・
医
科
大
学

の
教
育
が
重
要
だ
と
思
い
、

大
学
に
漢
方
医
学
の
教
育
の

導
入
と
、
付
属
病
院
に
漢
方

外
来
を
設
置
し
て
い
た
だ
く

た
め
の
支
援
活
動
を
始
め

た
。
今
で
は
国
内
全

大
学

で
、
漢
方
医
学
が
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
に
組
み
込
ま
れ
、
充
実

し
て
き
て
い
る
。
漢
方
外
来

も

の
大
学
で
設
置
さ
れ
て

い
る
。

　
一
方
、
既
に
臨
床
の
場
で

活
躍
さ
れ
て
い
る
中
で
、
漢

方
医
学
に
興
味
を
も
た
れ
た

先
生
方
を
対
象
と
し
た
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
し
、
漢
方
医
学

を
学
ん
で
も
ら
う
環
境
を
整

え
た
。
ま
た
、
漢
方
製
剤
の

治
療
効
果
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を

解
明
す
る
こ
と
も
必
要
で
あ

る
と
考
え
た
。
そ
こ
で
、
西

洋
医
学
で
治
療
に
難
渋
し
て

い
る
が
漢
方
で
特
異
的
に
効

果
を
示
す
疾
患
に
的
を
絞

り
、
専
門
領
域
の
オ
ー
ソ
リ

テ
ィ
ー
医
師
に
よ
る
基
礎
・

臨
床
デ
ー
タ
を
収
集
し
た
。

そ
の
結
果
、
一
部
の
処
方
で

は
エ
ビ
デ
ン
ス
が
確
立
し
つ

つ
あ
る
。

　
こ
れ
ら
の
活
動
に
よ
り
、

漢
方
製
剤
を
治
療
に
取
り
入

れ
る
先
生
も
増
加
し
て
い

る
。
あ
る
調
査
に
よ
る
と

「
処
方
経
験
が
あ
る
」
と
回

答
し
た
先
生
が
、
約

％
に

も
の
ぼ
る
と
い
う
結
果
が
出

る
状
況
に
な
っ
た
。

　
漢
方
製
剤
の
需
要
が
高
ま

る
と
、
原
料
と
な
る
生
薬
の

確
保
も
必
要
に
な
る
。
業
績

の
回
復
に
伴
い
、
原
料
生
薬

の
増
産
と
保
管
管
理
の
充
実

を
検
討
し
て
い
た
こ
ろ
、
北

海
道
夕
張
市
の
財
政
破
た
ん

の
ニ
ュ
ー
ス
が
報
道
さ
れ

た
。
私
は
、
ツ
ム
ラ
が
危
機

的
な
状
況
で
あ
っ
た
時
を
思

い
出
し
た
。
多
く
の
方
に
支

え
ら
れ
、
業
績
回
復
に
至
っ

た
私
た
ち
に
何
か
で
き
な
い

か
、検
討
す
る
こ
と
に
し
た
。

　
北
海
道
は
土
地
が
広
大
で

あ
り
、
機
械
化
に
よ
る
原
料

生
薬
の
大
規
模
栽
培
に
よ
っ

て
栽
培
コ
ス
ト
の
削
減
が
可

能
で
あ
る
こ
と
、
道
内
の
研

究
機
関
と
連
携
し
た
栽
培
方

法
や
農
耕
機
の
技
術
開
発
が

進
め
ら
れ
る
こ
と
が
わ
か
っ

て
き
た
。
北
海
道
の
各
地
で

収
穫
し
た
原
料
生
薬
の
集
積

地
と
し
て
、
道
内
の
ほ
ぼ
中

心
に
あ
る
夕
張
市
は
ア
ク
セ

ス
の
イ
ン
フ
ラ
も
整
備
さ
れ

て
い
る
こ
と
、
生
薬
の
集
積

セ
ン
タ
ー
の
あ
る
茨
城
県
石

岡
市
に
は
、
苫
小
牧
港
か
ら

大
洗
港
ま
で
船
で
輸
送
す
る

こ
と
が
で
き
る
こ
と
な
ど
が

わ
か
っ
て
き
た
。
当
社
に
と

っ
て
も
好
条
件
で
あ
る
夕
張

市
に
原
料
生
薬
の
生
産
・
加

工
・
保
管
拠
点
を
設
置
す
る

こ
と
を
決
定
し
た
。

　
ち
ょ
う
ど
そ
の
こ
ろ
、
書

店
で
法
政
大
学
大
学
院
の
坂

本
光
司
先
生
の
著
書
「
日
本

で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い

会
社
」
に
出
会
っ
た
。
読
み

進
む
に
つ
れ
、
紹
介
さ
れ
る

経
営
者
の
方
々
や
会
社
の
姿

勢
の
す
ば
ら
し
さ
に
引
き
込

ま
れ
た
。
こ
の
本
を
読
ん
で

ツ
ム
ラ
で
も
で
き
る
は
ず
だ

と
思
っ
た
。
そ
し
て
、
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
で
は
な
く
、
障
が

い
者
の
方
々
が
社
員
と
机
を

並
べ
同
じ
仕
事
が
で
き
る
よ

う
な
環
境
を
つ
く
れ
な
い
か

と
考
え
た
。

　
各
部
門
に
定
年
退
職
な
ど

に
よ
り
職
を
離
れ
る
人
が
あ

っ
た
場
合
、
ど
の
よ
う
な
能

力
の
あ
る
人
が
必
要
で
、
障

が
い
が
あ
っ
て
も
可
能
な
業

務
で
あ
る
か
を
調
査
し
た
。

障
が
い
者
雇
用
率
４
％
を
目

指
す
３
カ
年
計
画
を
立
て
、

２
０
１
２
年
３
月
末
時
点
で

３
・

％
に
な
っ
た
。

　
ツ
ム
ラ
は
世
界
最
高
の
医

療
提
供
に
貢
献
で
き
る
会
社

で
あ
る
と
申
し
上
げ
た
。
本

業
で
あ
る
漢
方
で
社
会
の
役

に
立
ち
、
さ
ら
に
一
歩
進
ん

で
社
会
や
人
々
の
役
に
立
て

る
、
そ
し
て
人
に
優
し
い
企

業
に
な
る
こ
と
を
基
本
基
調

と
し
て
が
ん
ば
っ
て
い
る
。

　
「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切

に
し
た
い
会
社
大
賞
」
を
受

賞
し
た
会
社
と
し
て
、
よ
い

会
社
で
あ
り
続
け
ら
れ
る
よ

う
、
よ
り
社
会
性
の
高
い
企

業
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
る
。

（ ） 　　 ２０１２年 平成２４年 １１月５日 月曜日 　　


