
青木清志氏ハルナグループ代表

起業の志と日本的経営
鼎
談

　右肩上がりに急成長を続けるペットボトル飲料メーカーのハルナビバ
レッジ 群馬県高崎市 創業は 年前の 年。グループを率いる青木
清志代表が 歳の時だった。以来、グループの年商は 億円を超え、
創業 周年の 年に株式上場を狙う。 日の丸製造業 の経営環境が厳し
さを増す中、最後発のハンディを乗り越えて、高度成長を可能にした鍵
は何なのか。「次世代を支える起業家たちの指針になれば」と青木代
表、国内外の経営論に詳しい日本モノづくり学会の常盤文克会長 元花
王会長 、それに日刊工業新聞社の井水治博社長が語り合った。

事
業
計
画
・
展
望
を
緻
密
に

日
本
人
の
美
徳
を
失
わ
ず
に
将
来
へ
井
水

日
本
的
経
営
に
焦
点

他
者
へ
の
配
慮
が
鍵

製
造
業
は
人
の
生
き
様

井水治博日刊工業新聞社社長

目
指
す
は
演
劇
的
経
営

　あおき・きよし　 年（昭 ）早大文卒。舞台芸術学
院で演出を学び演劇活動。貿易商社を経て 年に 歳で
飲料製造業ハルナビバレッジ設立。現在ハルナグループ
代表。グループ全体従業員 人。東京都出身、 歳。

　ときわ・ふみかつ　 年（昭 ）東京理科大理卒、同年
花王石鹸（現花王）入社。米スタンフォード大留学後、阪
大で理学博士号取得。 年花王社長、 年会長。現在日本
モノづくり学会会長。福島県出身、

壁
を
皆
で
乗
り
越
え
る
仕
組
み
を
常
盤
氏

経
営
は
数
字
で
な
く
芸
術
の
世
界
青
木
氏

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
飲
料
製
造
の
ハ
ル
ナ
ビ
バ
レ
ッ
ジ
急
成
長
の
鍵
を
握
る
モ
ノ
づ
く
り
経
営
の
指
針
と
は

　
井
水
　
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
が
難

局
に
直
面
す
る
中
、
後
発
と
い
う
ハ

ン
デ
ィ
を
背
負
い
な
が
ら
、
し
か
も

「
失
わ
れ
た

年
」
の
環
境
の
中
で

会
社
を
成
長
さ
せ
ま
し
た
ね
。
青
木

さ
ん
、
起
業
の
動
機
か
ら
お
話
し
く

だ
さ
い
。

　
青
木
　

歳
代
は
演
劇
の
世
界
で

演
出
家
を
目
指
し
、

歳
代
で
貿
易

商
社
に
入
り
、
創
業
へ
の
気
持
ち
が

高
ま
っ
た
の
は
１
９
７
０
年
代
、
医

療
福
祉
機
器
を
欧
米
に
売
り
込
ん
で

い
た
頃
で
す
。
言
葉
で
動
く
電
動
車

い
す
の
使
用
者
の
ニ
ー
ズ
を
製
品
に

反
映
さ
せ
る
点
に
モ
ノ
づ
く
り
の
あ

り
が
た
さ
、
奥
深
さ
を
感
じ
た
こ
と

で
し
た
。
そ
の
後
、

年
に
起
業
す

る
ま
で
の
直
近
の

年
間
で
飲
料
用

果
汁
な
ど
の
原
料
を
扱
い
ま
し
た
。

そ
の
頃
に
飲
料
製
造
業
を
発
想
し
た

の
で
す
が
、
経
験
や
知
識
、
ノ
ウ
ハ

ウ
は
ゼ
ロ
。
そ
れ
で
も

歳
の
定
年

を
機
に
、
よ
し
挑
戦
し
よ
う
と
決

意
し
ま
し
た
。
当
時
、
円
高
不
況
な

ど
社
会
状
況
は
悪
く
、
だ
か
ら
こ

そ
、
事
業
計
画
を
綿
密
に
練
り
上
げ

た
。
と
に
か
く
踏
み
出
す
気
持
ち
が

強
か
っ
た
で
す
ね
。

　
井
水
　
演
劇
か
ら
経
営
の
世
界
に

飛
び
込
ん
だ
の
で
す
ね
。

　
青
木
　
経
営
手
法
に
演
劇
が
生
き

る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
経
営
と
演

劇
は
共
通
点
が
多
い
。
人
が
舞
台
を

つ
く
る
。
製
造
現
場
も
同
じ
で
、
い

わ
ば
演
劇
的
経
営
で
し
ょ
う
ね
。
関

わ
る
人
が
真
剣
で
な
く
て
は
成
功
し

な
い
。
舞
台
に
も
起
業
に
も
主
役
が

必
要
で
す
。
私
は
経
営
の
柱
に
な
る

５
人
の
方
に
創
業
前
に
ご
協
力
を
願

い
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
品
質
、
製
造

な
ど
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で
す
。
彼

ら
の
専
門
家
と
し
て
の
力
を
借
り
、

役
者
を
育
て
る
よ
う
に
現
場
の
リ
ー

ダ
ー
を
育
て
ま
し
た
。
創
業
前
の
１

年
間
、
み
っ
ち
り
事
業
化
調
査

Ｆ

Ｓ

を
し
て
必
ず
注
文
を
取
る
た
め

の
下
準
備
を
整
え
ま
し
た
。
飲
料
市

場
は
成
長
の
時
代
に
あ
り
、
缶
が
主

流
の
中
で
開
発
途
上
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト

ル
に
目
を
つ
け
、
特
に
５
０
０

の
小
型
ボ
ト
ル
は
日
本
で
リ
サ
イ
ク

ル
問
題
が
解
消
で
き
ず
に
い
た
た

め
、
飲
料
会
社
は
投
資
に
踏
み
切
れ

ず
に
い
た
の
で
す
。
私
は
い
ち
早
く

生
産
準
備
を
始
め
、
５
社
と
受
託
生

産
で
合
意
し
、

年
２
月
の
設
備
の

稼
働
と
同
時
に
、
法
人
の
設
立
に
至

り
ま
し
た
。

　
常
盤
　
ソ
ニ
ー
や
ホ
ン
ダ
、
パ
ナ

ソ
ニ
ッ
ク
、
シ
ャ
ー
プ
な
ど
今
日
の

大
企
業
に
な
っ
た
企
業
に
は
、
い
つ

の
時
代
に
も
心
意
気
を
持
っ
た
起
業

家
が
い
ま
し
た
。
湧
き
出
る
思
い
や

発
想
を
実
現
す
る
の
が
起
業
で
す
。

青
木
代
表
の
考
え
に
は
共
感
す
る
点

が
多
い
で
す
ね
。
起
業
の
成
否
の
鍵

は
、
絶
対
に
人
ま
ね
し
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
個
性
的
な
独
自
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
と
立
案
戦
略
が
一
番
重

要
で
す
。
青
木
代
表
は
特
殊
な
市
場

に
絞
っ
て
実
践
し
ま
し
た
。
世
の
中

の
流
れ
を
先
読
み
し
た
。
そ
し
て
５

人
の
同
志
が
心
を
合
わ
せ
た
。
立
ち

上
げ
メ
ン
バ
ー
に
心
の
通
い
合
い
が

あ
る
こ
と
は
と
て
も
大
切
で
す
ね
。

　
井
水
　
先
を
読
む
力
が
あ
っ
た
の

で
す
ね
。

　
青
木
　
顧
客
づ
く
り
の
た
め
に
は

３
通
り
の
提
案
を
し
ま
し
た
。
サ
ッ

ポ
ロ
飲
料
に
は
緑
茶
の
５
０
０

の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
製
造
技
術
の
共

同
開
発
を
持
ち
込
み
、
い
ち
早
く
流

通
に
乗
せ
ら
れ
る
と
い
う
提
案
を

し
、
大
人
気
の
缶
飲
料
「
桃
の
天
然

水
」
を
持
つ
日
本
た
ば
こ
産
業
に

は
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
で
再
開
発
し
ま

せ
ん
か
、
と
。
さ
ら
に
、
価
格
自
由

化
の
流
れ
を
読
み
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

ブ
ラ
ン
ド

Ｐ
Ｂ

の
納
入
先
も
得

ま
し
た
。
幸
い
な
こ
と
に
大
手
飲
料

メ
ー
カ
ー
２
社
と
Ｐ
Ｂ
先
の
受
託
生

産
の
め
ど
が
つ
き
、
事
業
展
望
を
確

実
に
し
た
う
え
で
、
金
融
機
関
に
融

資
を
依
頼
し
ま
し
た
。
創
業
２
年
目

に
は
監
査
法
人
の
調
査
を
い
ち
早
く

お
願
い
し
、
経
営
を
透
明
化
す
る
こ

と
で
資
金
調
達
を
ス
ム
ー
ズ
に
す
る

考
え
で
し
た
。
土
地
は
借
地
で
担
保

も
な
い
。
メ
ー
カ
ー
は
成
長
の
始
め

に
投
資
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
し

た
が
っ
て
極
め
て
緻
密
に
計
画
し
ま

し
た
。
　

　
常
盤
　
演
劇
の
経
験
を
上
手
に
役

立
て
て
お
ら
れ
る
。
ま
さ
に
プ
ロ
デ

ュ
ー
サ
ー
で
す
ね
。
私
は

ベ
ン
チ

ャ
ー

と
い
う
言
葉
を
あ
ま
り
好
み

ま
せ
ん
。
製
品
や
技
術
に
魅
力
を
感

じ
た
投
資
家
が
、
こ
こ
に
資
金
を
提

供
し
て
事
業
を
生
み
出
す
と
い
う
発

想
は
、
日
本
で
は
あ
ま
り
浸
透
し
て

い
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
よ
い
ビ

ジ
ネ
ス
の
種
が
あ
っ
て
も
、
金
融
機

関
は
容
易
に
融
資
し
な
い
。
事
業
が

軌
道
に
乗
り
、
先
が
見
え
て
き
た
時

点
で
初
め
て
貸
し
て
く
れ
る
。
リ
ス

ク
を
と
る
文
化
が
日
本
に
は
薄
い
の

で
す
。
ま
た
日
本
に
は
個
人
投
資
家

「
エ
ン
ジ
ェ
ル
」
が
少
な
い
の
も
実

情
で
す
ね
。

　
青
木
　
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
い
う
言
葉

は
実
は
、
私
も
好
み
ま
せ
ん
。
そ
れ

は
私
の
経
験
が
冒
険
的
な
企
業
活
動

と
は
全
く
異
な
り
、
極
め
て
正
攻
法

だ
か
ら
で
す
。し
か
し
、創
業
時
は
大

き
な
リ
ス
ク
を
ど
う
と
る
か
考
え
ま

し
た
ね
、
回
避
す
る
の
で
な
く
。
創

業
メ
ン
バ
ー
の
５
人
に
は
青
木
の
フ

ァ
ミ
リ
ー
企
業
で
は
な
く
、
一
緒
に

株
式
公
開
し
よ
う
と
訴
え
ま
し
た
。

皆

歳
代
で
し
た
が
全
国
か
ら
集
ま

っ
て
い
た
だ
き
、
は
じ
め
は
社
宅
に

住
ん
で
も
ら
い
ま
し
た
。
ゼ
ロ
か
ら

の
製
造
業
に
失
敗
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
経
営
は
数
字
の
世
界
で
は
な
く
、

人
が
つ
く
る
芸
術
の
世
界
で
す
。
経

営
は
分
析
的
に
高
確
率
を
選
択
す
る

の
で
な
く
、
人
の
感
動
が
経
営
を
さ

ら
に
強
く
す
る
と
思
い
ま
す
。
つ
ま

り
、
観
客
が
喜
び
、
ま
た
劇
場
に
足

を
運
ぶ
こ
と
が
、
ま
さ
に
製
造
業
の

本
質
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
社
内

に
は
演
劇
的
経
営
を
し
よ
う
と
訴
え

て
い
ま
す
。

　
青
木
　
私
は
価
格
勝
負
を
望
み
ま

せ
ん
。
そ
の
た
め
に
研
究
所
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。
社
内
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス

ク
ー
ル
を
始
め
た
の
も
、
負
け
な
い

中
身
を
つ
く
る
た
め
で
す
。
当
社
は

未
上
場
で
す
が
、
四
半
期
報
告
会
を

年
前
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

狙
い
は
内
側
で
し
た
。
な
ぜ
な
ら
、

社
員
に
も
経
営
に
目
を
向
け
て
ほ
し

い
か
ら
で
す
。
自
覚
を
促
す
教
育
の

一
環
と
い
う
わ
け
で
す
。
才
能
や
気

持
ち
の
あ
る
人
は
年
齢
に
関
係
な
く

社
長
、
役
員
に
抜
て
き
し
て
い
ま

す
。
株
式
上
場
は
あ
く
ま
で
も
通
過

点
で
す
。

　
常
盤
　
一
般
に
、
商
売
の
種
と
技

術
、
サ
ー
ビ
ス
を
創
り
出
す
人
と
、

そ
れ
を
支
援
す
る
投
資
家
が
い
て
ビ

ジ
ネ
ス
が
は
じ
ま
り
ま
す
。
欧
米
、

特
に
米
国
に
は
こ
の
仕
組
み
は
あ
り

ま
す
が
、
こ
う
し
た
仕
組
み
は
日
本

で
は
定
着
せ
ず
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
育

ち
に
く
い
。
周
知
の
よ
う
に
、
大
学

の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
施
設
の
成

功
例
も
少
な
い
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
は
欧

米
が
生
ん
だ
企
業
文
化
で
す
ね
。
現

在
は
あ
ま
り
に
も
米
国
型
の
経
営
に

傾
い
て
は
い
な
い
か
な
。
壁
に
ぶ
つ

か
っ
た
と
き
誰
か
一
人
の
英
雄
が
打

開
す
る
の
で
な
く
、
皆
で
乗
り
越
え

る
仕
組
み
が
必
要
で
す
。
こ
れ
が
日

本
的
な
経
営
で
す
。

　
青
木
　
ご
指
摘
の
よ
う
に
、

年

を
境
に
日
本
的
経
営
を
見
直
す
空
気

が
充
満
し
ま
し
た
ね
。
効
率
ば
か
り

を
追
求
す
る
流
れ
が
広
が
り
、
労
働

現
場
ま
で
価
値
観
が
変
わ
っ
て
し
ま

っ
た
。
こ
の

年
で
、
非
正
規
雇
用

が
大
き
く

％

増
え
て
い
ま

す
。
新
自
由
主
義
が
唱
え
て
い
る
よ

う
に
規
制
を
外
し
て
市
場
に
委
ね

た
。
結
果
と
し
て
、
デ
フ
レ
か
ら
脱

却
す
る
機
会
を
失
っ
た
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
働
け
る
ま
で
働
き
、

会
社
の
成
長
を
支
え
る
と
い
う
日
本

ら
し
さ
と
言
え
る
強
み
を
も
う
一
度

よ
み
が
え
ら
せ
た
い
。
そ
れ
に
は
、

も
っ
と
弾
力
性
の
あ
る
フ
ロ
ー
な
経

営
を
目
指
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

　
井
水
　
日
本
的
な
経
営
が
崩
壊
し

た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
常
盤
　

年
代
初
め
、
行
け
行
け

で
成
長
し
て
き
た
バ
ブ
ル
経
済
は
一

気
に
弾
け
て
し
ま
っ
た
。
ナ
ン
バ
ー

ワ
ン
」
の
象
徴
と
し
て
の
日
本
だ
っ

た
が
、
そ
こ
で
日
米
の
立
場
は
逆
転

し
ま
し
た
。そ
の
後
、米
国
を
見
過
ぎ

た
日
本
に
問
題
が
あ
っ
た
の
で
す
。

大
学
の
教
育
で
も
企
業
の
経
営
で
も

横
文
字
が
普
及
し
て
い
ま
す
。
私
は

日
本
的
な
経
営
を
主
張
し
て
き
ま
し

た
。
人
を
大
切
に
す
る
こ
と
を
経
営

の
中
心
に
置
く
。
そ
こ
に
新
し
い
道

を
開
く
き
っ
か
け
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
青
木
代
表
が
語
る
弾
力
の
あ
る

フ
ロ
ー
の
経
営
と
は
何
で
す
か
。

　
青
木
　
Ｍ
Ｂ
Ａ
的
な
経
営
視
点
だ

け
で
は
、
本
当
の
姿
を
読
み
切
れ
ま

せ
ん
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
を

見
渡
す
も
の
で
は
な
い
。
時
代
の
先

を
読
み
事
業
の
修
正
、
転
換
に
柔
軟

に
施
策
を
実
行
で
き
る
弾
力
性
の
高

い
経
営
基
盤
が
必
要
で
す
。
そ
の
た

め
に
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
常
に

視
野
に
入
れ
て
お
く
こ
と
も
重
要
で

す
。

　
常
盤
　
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
は
大

切
な
切
り
口
で
す
よ
ね
。
利
益
は
説

明
で
き
る
が
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

は
現
実
で
す
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

は
生
き
て
い
る
姿
を
現
し
て
い
ま

す
。
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
教
え
る

経
営
学
は
学
問
の
分
野
の
一
つ
で
あ

る
が
、
経
営
を
科
学
の
視
点
で
見
て

い
る
。
し
か
し
、
経
営
で
大
事
な
人

の
心
は
科
学
の
対
象
に
な
り
に
く

い
。
現
実
に
は
人
の
心
の
部
分
を
置

き
去
り
に
し
て
き
た
。

　
青
木
　
Ｍ
Ｂ
Ａ
で
は
経
営
の
中
の

矛
盾
が
読
み
切
れ
な
い
。
私
は
、
経

営
は
芸
術
だ
と
位
置
づ
け
て
い
ま

す
。
現
在
の
経
済
は
極
め
て
人
間
的

な
部
分
が
欠
け
て
い
な
い
で
し
ょ
う

か
。
日
本
の
企
業
活
動
の
中
に
、
日

本
的
経
営
が
ど
う
反
映
さ
れ
て
い
る

か
曖
昧
で
す
。
日
本
文
化
の
中
で
育

っ
て
き
た
日
本
人
が
、
横
文
字
文
化

に
対
峙
し
た
と
き
、
そ
れ
を
完
全
に

た
い
じ

咀
嚼
し
て
価
値
を
生
み
出
せ
る
と
は

そ
し
ゃ
く

思
え
ま
せ
ん
。
も
っ
と
刷
新
し
て
新

し
い
日
本
的
経
営
を
確
立
し
て
い
け

ば
、
デ
フ
レ
か
ら
脱
却
で
き
る
。
日

本
人
は
大
事
な
モ
ノ
を
忘
れ
て
き
ま

し
た
。
か
つ
て
は
共
同
体
的
に
皆
が

支
え
合
っ
た
時
代
が
あ
っ
た
。
私

は
、
人
間
中
心
の
経
営
を
目
指
し
て

探
求
し
続
け
た
い
で
す
ね
。

　
井
水
　
日
本
的
経
営
に
返
る
べ
き

だ
と
。

　
常
盤
　
米
国
か
ぶ
れ
に
な
っ
て
い

る
。
米
国
と
日
本
の
企
業
文
化
は
違

う
。
経
営
は
そ
れ
ぞ
れ
の
国
の
文
化

の
中
で
行
わ
れ
る
の
で
あ
り
、
米
国

流
に
形
式
だ
け
合
わ
せ
て
も
異
文
化

の
中
で
は
機
能
し
な
い
。
効
率
や
生

産
性
、
合
理
性
を
求
め
す
ぎ
て
コ
ス

ト
を
減
ら
そ
う
と
す
る
と
、
頭
は
ク

リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
に
は
働
か
な
い
。
コ

ス
ト
追
求
の
先
に
夢
は
な
い
だ
ろ

う
。
結
果
、
日
本
の
良
さ
は
出
せ
な

い
。
日
本
の
会
社
の
生
き
様
は
何
だ

ろ
う
か
。

　
青
木
　
他
者
へ
の
配
慮
が
日
本
的

経
営
の
美
徳
だ
と
思
い
ま
す
。
米
国

型
の
経
営
に
は
、
そ
れ
が
欠
け
て
い

る
。
日
本
文
化
が
育
ん
で
き
た
精
神

を
失
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
他
者
へ

配
慮
し
な
が
ら
、
し
か
る
べ
き
道
を

進
み
た
い
。
現
在
は
勝
つ
か
負
け
る

か
の
世
界
が
広
が
り
つ
つ
あ
り
ま

す
。日
中
韓
の
問
題
も
あ
り
ま
す
が
、

他
者
へ
の
配
慮
が
解
決
の
糸
口
に
も

な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
井
水
　
企
業
や
官
僚
、
財
界
も
含

め
て
日
本
人
の
美
徳
が
少
し
失
わ
れ

つ
つ
あ
る
の
か
な
と
も
思
い
ま
す
。

日
本
的
経
営
を
ベ
ー
ス
に
日
本
の
製

造
業
の
将
来
を
ど
う
考
え
ま
す
か
。

　
青
木
　
資
源
や
食
糧
の
問
題
が
山

積
し
て
い
る
。
特
に
電
力
不
安
を
中

心
と
し
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
は
深
刻

で
す
。
当
社
で
も
億
円
単
位
で
コ
ス

ト
増
の
要
因
に
な
っ
て
い
る
。
原
子

力
発
電
に
つ
い
て
も
苦
慮
し
て
い
ま

す
。
な
ぜ
、
こ
う
も
結
論
を
急
ぐ
の

で
し
ょ
う
か
、
代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

議
論
も
尽
く
さ
れ
て
い
な
い
な
か

で
。
海
洋
資
源
に
し
ろ
開
発
ま
で
時

間
は
必
要
で
す
。
現
状
の
議
論
で
日

本
が
存
立
で
き
る
と
は
考
え
に
く

い
。
製
造
業
は
ど
う
こ
の
エ
ネ
ル
ギ

ー
問
題
を
乗
り
切
る
か
。
そ
れ
と
、

技
術
立
国
と
言
わ
れ
た
よ
う
に
核
と

な
る
の
は
モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
、
つ

ま
り
雇
用
が
重
要
で
す
。
製
造
業
は

苦
し
く
と
も
日
本
の
背
骨
に
な
る
産

業
な
の
で
す
か
ら
。

　
常
盤
　
モ
ノ
づ
く
り
は
人
の
生
き

様
だ
と
思
い
ま
す
。
モ
ノ
な
し
で
は

一
日
た
り
と
も
生
き
ら
れ
な
い
。
つ

ま
り
製
造
業
を
絶
や
す
こ
と
は
人
間

の
存
在
を
否
定
す
る
こ
と
で
す
。
命

綱
で
あ
り
原
点
で
す
。
一
方
で
モ
ノ

づ
く
り
は
転
換
点
に
あ
る
と
も
思
い

ま
す
。
同
じ
事
ば
か
り
続
け
て
い
る

と
、
プ
ラ
ス
だ
っ
た
こ
と
が
マ
イ
ナ

ス
に
転
じ
て
し
ま
う
。
こ
れ
を
私
は

効
果
の
逆
転
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

い
ま
、
従
来
の
も
の
を
修
正
し
た
程

度
で
は
な
く

大
変
身

が
必
要
で

す
。
日
本
人
は
こ
れ
を
成
し
遂
げ
る

可
能
性
を
十
分
に
持
っ
て
い
ま
す
。

　
青
木
　
謙
虚
さ
を
失
っ
た
文
明
は

歴
史
か
ら
消
え
ま
す
。
欧
米
を
、
頑

迷
な
文
化
だ
と
考
え
ま
す
。
ス
ト
ッ

ク
の
文
明
と
い
え
ま
す
。
日
本
は
歴

史
的
に
み
て
、
し
な
や
か
で
柔
軟
な

受
け
入
れ
る
精
神
文
化
を
誇
り
に

し
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
フ
ロ
ー

の
文
明
こ
そ
が
、
日
本
的
経
営
に
根

差
し
て
い
る
本
質
だ
と
考
え
ま
す
。

私
は
、
他
者
へ
の
配
慮
、
謙
譲
の
美

徳
を
組
み
合
わ
せ
て
企
業
活
動
を
続

け
て
い
く
つ
も
り
で
す
。
思
想
家
デ

カ
ル
ト
の
言
葉
に
「
我
思
う
、
ゆ
え

に
わ
れ
有
り
」
と
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
こ
れ
は
間
違
っ
て
い
る
と
思
い

ま
す
ね
。
他
者
が
い
て
、
そ
し
て
自

分
が
あ
る
の
で
す
。

　
常
盤
　
キ
ー
ワ
ー
ド
は
配
慮
、
共

存
で
す
ね
。
青
木
代
表
に
共
感
で

す
。
青
臭
い
書
生
論
を
交
わ
す
こ
と

は
、
時
に
は
現
実
の
問
題
を
解
決
す

る
糸
口
に
つ
な
が
り
ま
す
ね
。

　
井
水
　
皆
さ
ま
、
有
意
義
な
議
論

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（ ） 【特別企画】 ２０１２年 平成２４年 １０月２５日 木曜日 　　


