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バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
思
考
に
よ
る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
を
考
え
る

ネイチャー・テクノロジー研究会

環
境
制
約
下
に
お
け
る
豊
か
さ
を
考
え
る

バックキャスト思考で生み出されたライフスタイルの中にどのようなビ
ジネスの種を見つけることができるか…（パネルディスカッション）
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新
価
値
観
は
か
る
物
差
し
を

東北大学大学院環境科学研究科教授石田秀輝氏東北大学大学院環境科学研究科准教授古川柳蔵氏
「新しい暮らしのかたちとビジネスＮＴ研究会によるトライアル」 「トンボに学ぶ風力発電機毎日２０時間回ってくれる発電機」

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
資
源
の
限
界
は

目
に
見
え
て
い
る
。
私
た
ち
は
新

し
い
価
値
観
に
基
づ
く
豊
か
さ
を

追
求
す
べ
き
で
あ
り
、
新
し
い
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
企
業
経
営
を
考
え

て
い
く
べ
き
で
は
な
い
か
。

　
持
続
可
能
で
豊
か
な
暮
ら
し
方

に
は
二
つ
の
要
素
が
あ
る
。
一
つ

は
地
球
の
こ
と
を
考
え
た
モ
ノ
づ

く
り
と
暮
ら
し
方
。
も
う
ひ
と
つ

は
人
の
こ
と
を
考
え
た
モ
ノ
づ
く

り
と
暮
ら
し
方
。
両
方
が
同
時
に

成
立
し
な
い
と
持
続
可
能
な
社
会

は
つ
く
れ
な
い
。

　
し
か
し
、
現
実
は
我
々
が
豊
か

さ
を
求
め
、
企
業
が
努
力
す
る
ほ

ど
地
球
環
境
が
劣
化
す
る
「
エ
コ

ジ
レ
ン
マ
」
の
状
況
が
生
ま
れ
て

い
る
。
エ
コ
商
材
が
あ
ふ
れ
て
い

る
の
に
、
家
庭
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
消

費
量
は
増
え
、
環
境
負
荷
が
上
が

っ
て
い
る
。
エ
コ
商
材
が
消
費
の

免
罪
符
に
な
っ
て
い
る
の
に
加

え
、
エ
コ
商
材
の
最
適
な
使
い
方

が
説
明
さ
れ
て
い
な
い
か
ら
だ
。

　
そ
こ
で
物
の
考
え
方
を
変
え
る

し
か
な
い
。
「
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス

ト
」
と
い
う
思
考
回
路
だ
。
環
境

制
約
の
リ
ス
ク
が
頂
点
に
達
す
る

２
０
３
０
年
の
地
球
環
境
を
ベ
ー

ス
に
し
て
、
豊
か
な
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
と
必
要
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

考
え
る
。
大
事
な
こ
と
は
厳
し
い

環
境
制
約
で
も
ワ
ク
ワ
ク
・
ド
キ

ド
キ
心
豊
か
に
暮
ら
せ
る
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
を
考
え
て
描
く
こ
と

だ
。

　
そ
の
中
か
ら
必
要
な
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
を
抽
出
し
、
自
然
の
中
に
探

し
に
行
く
。
見
つ
け
た
ら
「
サ
ス

テ
イ
ナ
ブ
ル
」
と
い
う
フ
ィ
ル
タ

ー
を
通
し
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
し

て
デ
ザ
イ
ン
し
直
す
。
一
連
の
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
創
出
シ
ス
テ
ム
が

「
ネ
イ
チ
ャ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
」
と
な
る
。

　
新
し
い
暮
ら
し
方
と
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
例
と
し
て
、
小
さ
な
風
の

発
電
機
を
紹
介
し
た
い
。
庭
先
で

く
る
く
る
回
る
小
さ
な
風
力
発
電

機
で
電
気
を
つ
く
っ
て
た
め
、
子

ど
も
た
ち
が
ゲ
ー
ム
で
遊
ん
だ

り
、
隣
近
所
の
お
ば
あ
さ
ん
に
電

気
を
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
た
り
す
る
、

そ
ん
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
描

く
。

　
そ
こ
に
は
弱
い
風
で
も
回
る
風

力
発
電
機
が
必
要
だ
。
自
然
の
中

か
ら
探
す
と
ト
ン
ボ
を
見
つ
け
る

こ
と
が
で
き
た
。
ト
ン
ボ
は
昆
虫

の
中
で
最
も
低
速
に
滑
空
で
き
、

ほ
ん
の
少
し
の
風
で
も
浮
力
に
変

え
ら
れ
る
。
す
な
わ
ち
、
ト
ン
ボ

の
羽
で
微
風
で
も
回
る
風
力
発
電

機
が
で
き
る
。

　
実
際
、
直
径

ぐ
ら
い
の

風
力
発
電
機
が
で
き
た
。
風
速

で
回
り
始
め
て
同

で

電
気
を
起
こ
す
。
電
気
の
量
は
微

々
た
る
も
の
で
ほ
ん
の
数
ワ
ッ
ト

だ
。
効
率
が
悪
い
か
も
し
れ
な

い
。
し
か
し
、
子
ど
も
た
ち
が
何

に
電
気
を
使
お
う
か
と
考
え
な
が

ら
、
ワ
ク
ワ
ク
し
て
発
電
機
を
眺

め
て
い
る
姿
を
想
像
で
き
る
。

　
私
た
ち
は
今
ま
で
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
を
み
る
と
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
だ

け
を
は
か
る
物
差
し
で
見
て
い

た
。
し
か
し
、
こ
れ
か
ら
は
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
に
与
え
る
新
し
い
価

値
観
を
は
か
る
物
差
し
が
重
要
で

は
な
い
か
。
効
率
か
ら
み
る
と
ム

ダ
と
思
わ
れ
て
い
た
モ
ノ
が
、
愛

ら
し
い
モ
ノ
と
し
て
出
て
く
る
か

も
し
れ
な
い
。
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト

に
よ
る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
か
ら
、

新
し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
ア
イ
デ

ア
が
生
ま
れ
る
。

パネルディスカッションライフスタイルを描く

　モノづくり日本会議は９月
日、東京・北青山のＴＥＰＩＡで
ネイチャー・テクノロジー研究会
のシンポジウム「ネイチャー・テ
クノロジーのビジネス化への課題
―バックキャスト思考によるラ
イフスタイルからビジネスを考え
る」を開いた。環境問題の制約を

前提に描いたライフスタイルか
ら、ビジネス化への道筋について
考えた。同研究会コーディネータ
ーである東北大学大学院環境科学
研究科の石田秀輝教授と、同大学
院の古川柳蔵准教授が講演したほ
か、企業関係者によるパネルディ
スカッションを行った。

自
然
の
「
技
」
と
マ
ッ
チ
ン
グ

　
現
在
「

歳
ヒ
ア
リ
ン
グ
」
と

い
う
手
法
を
使
っ
て
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
を
研
究
し
て
い
る
。
戦
前
に

歳
に
な
っ
た
大
正

年
生
ま
れ

の
高
齢
者
は
今

歳
で
、
自
然
と

と
も
に
生
き
て
き
た
昔
の
暮
ら
し

に
つ
い
て
聞
い
て
い
る
。
今
か
ら

は
想
像
で
き
な
い
ほ
ど
自
然
と
と

も
に
共
生
す
る
た
め
の
知
恵
や
技

術
、
仕
組
み
が
み
つ
か
る
。
そ
こ

か
ら
持
続
可
能
な
社
会
が
ど
う
い

う
条
件
で
作
り
上
げ
ら
れ
て
い
る

の
か
を
探
っ
て
い
る
。

　
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
変
え
る
と

ど
う
な
る
か
。
例
え
ば
、
日
本
の

一
般
家
庭
で
は
１
日
あ
た
り

・

７

時
の
電
気
を
使
っ
て
い

る
。
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
変
え
る

だ
け
で

％
節
電
で
き
る
。
洗
濯

物
を
乾
燥
機
を
使
わ
ず
に
日
干
し

し
た
り
掃
除
機
の
代
わ
り
に
ほ
う

き
を
使
っ
た
り
、
家
族
が
個
別
の

部
屋
で
過
ご
す
の
で
は
な
く
、
一

つ
の
部
屋
に
集
ま
っ
て
家
族
だ
ん

ら
ん
で
過
ご
し
た
り
な
ど
、
簡
単

な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
少
し
変
え

る
こ
と
で
節
電
で
き
環
境
負
荷
が

下
が
る
。

　
さ
ら
に
、
環
境
負
荷
を
下
げ
る

取
り
組
み
と
し
て
、
自
然
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
活
用
す
る
方
法
が
あ
る
。

太
陽
光
発
電
は
通
常
、
直
流
を
交

流
に
変
え
る
た
め
変
換
ロ
ス
が
生

じ
る
。
そ
こ
で
、
直
流
を
そ
の
ま

ま
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
に
た

め
、
直
流
で
駆
動
す
る
発
光
ダ
イ

オ
ー
ド

Ｌ
Ｅ
Ｄ

照
明
に
使
用

で
き
る
よ
う
に
す
る
。
実
際
に
東

北
大
学
で
技
術
開
発
を
進
め
て
い

る
。

　
電
池
は
必
要
最
低
限
の
大
き
さ

に
し
て
か
つ
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

最
大
限
に
活
用
す
る
よ
う
に
し
、

足
り
な
く
な
っ
た
ら
交
流
の
電
気

で
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
仕
組
み
に

し
て
い
る
。
こ
の
仕
組
み
と
先
ほ

ど
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
少
し
変

え
る
取
り
組
み
だ
け
で
、
１
日
あ

た
り
の
電
気
使
用
量
を

％
節
電

で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　
さ
ら
に
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
変

革
す
る
た
め
「
共
用
電
池
」
と
い

う
新
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
描

い
た
。
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
電
池

に
た
め
て
、
近
所
で
貸
し
借
り
融

通
し
あ
う
ス
タ
イ
ル
だ
。
こ
れ
は

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
づ
く
り
で
あ

り
、
地
域
の
循
環
型
社
会
の
構
築

に
つ
な
が
る
。
ポ
ー
タ
ブ
ル
電
池

と
い
う
発
想
も
生
ま
れ
、
電
気
の

使
用
量
を
さ
ら
に
削
減
で
き
る
と

み
て
い
る
。

　
ネ
イ
チ
ャ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

研
究
会
の
有
志
と
、
バ
ッ
ク
キ
ャ

ス
テ
ィ
ン
グ
を
使
っ
て
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
を
描
い
て
い
る
。
良
い
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
使
っ
て
、
自
然

の
中
に
あ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
の

マ
ッ
チ
ン
グ
を
実
現
し
た
い
と
考

え
て
い
る
。

伊東氏

木村氏亀田氏

全体最適の意識必要

知恵を結集商品開発

　
亀
田
　
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
デ
ザ
イ

ン
に
は
、
気
付
き
の
よ
う
な
発
見
力
が

求
め
ら
れ
ま
す
。

　
伊
東
　
私
た
ち
は
戦
後
、
成
長
や
成

功
を
通
じ
て
、
豊
か
さ
や
幸
せ
を
実
感

し
て
き
た
。
そ
こ
に
環
境
制
約
の
問
題

を
突
き
つ
け
ら
れ
る
と
「
環
境
負
荷
が

低
い
」
イ
コ
ー
ル
「
幸
せ
度
が
低
い
」

と
い
っ
た
意
識
に
陥
る
。
と
こ
ろ
が
環

境
負
荷
が
低
く
て
も
幸
せ
度
が
高
い
、

と
い
っ
た
体
験
は
過
去
の
記
憶
の
中
に

ぽ
つ
ぽ
つ
あ
る
。
そ
れ
を
浮
き
彫
り
に

す
る
こ
と
が
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
デ
ザ
イ

ン
で
大
切
で
は
な
い
か
。

　
木
村
　
私
の
場
合
は
昔
の
住
宅
か

ら
、
そ
の
良
さ
を
思
い
出
す
こ
と
が
カ

ギ
だ
と
思
っ
て
い
る
。
具
体
例
と
し
て

東
京
・
国
立
に
あ
る
実
験
住
宅
を
紹
介

し
た
い
。
そ
こ
に
は
縁
側
を
設
け
た
。

縁
側
は
暑
さ
寒
さ
の
断
熱
効
果
だ
け
で

は
な
く
、
自
然
を
身
近
に
感
じ
る
豊
か

な
空
間
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
る
。
玄
関

に
設
け
る
と
、
近
所
の
人
が
立
ち
寄
っ

て
話
を
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
場
に

も
な
る
。

　
亀
田
　
な
ぜ
、
そ
の
よ
う
な
発
想
に

至
っ
た
の
で
す
か
。

　
木
村
　
実
験
住
宅
の
見
学
者
が
「
こ

れ
が
い
い
」
と
思
う
機
能
を
調
べ
る
た

め
、
ア
ン
ケ
ー
ト
を
し
た
。

％
の
方

が
「
縁
側
が
い
い
」
と
支
持
し
て
く
れ

た
。
年
配
者
だ
け
で
は
な
く
学
生
も

だ
。
お
そ
ら
く
日
本
人
に
備
わ
っ
て
い

る
自
然
観
の
よ
う
な
も
の
が
Ｄ
Ｎ
Ａ
と

し
て
あ
る
の
で
は
な
い
か
。

　
古
川
　
昔
の
人
の
知
恵
に
は
多
く
の

蓄
積
が
あ
り
、
昔
の
暮
ら
し
に
学
ぶ
と

い
う
企
業
の
姿
勢
は
す
ば
ら
し
い
と
思

う
。
親
が
子
ど
も
に
繰
り
返
し
自
然
観

を
伝
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
。

　
亀
田
　
自
然
か
ら
エ
ッ
セ
ン
ス
を
取

り
出
し
て
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
描
く
こ

と
は
、
業
種
に
よ
っ
て
難
易
度
が
異
な

り
ま
す
。
そ
こ
で
自
然
な
ど
か
ら
学
ん

だ
こ
と
を
関
連
づ
け
る
力
が
必
要
で

す
。

　
伊
東
　
オ
ラ
ン
ダ
の
家
電
メ
ー
カ
ー

は
ア
フ
リ
カ
の
低
所
得
者
層
向
け
の
商

品
開
発
で
工
夫
し
て
い
る
。
さ
ま
ざ
ま

な
職
種
の
人
を
現
地
に
派
遣
し
て
生
活

さ
せ
、
課
題
を
解
決
す
る
よ
う
な
商
品

や
ア
イ
デ
ア
を
考
え
る
や
り
方
を
と
っ

て
い
る
。
技
術
、
デ
ザ
イ
ン
な
ど
い
ろ

い
ろ
な
機
能
を
持
っ
た
人
た
ち
が
チ
ー

ム
を
組
み
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
商
品

を
開
発
す
る
こ
と
が
重
要
で
は
な
い

か
。

　
木
村
　
マ
ズ
ロ
ー
の
欲
求
段
階
説
を

も
と
に
、
生
活
者
の
ニ
ー
ズ
を
五
つ
に

分
け
て
み
た
。
「
エ
コ
ロ
ジ
ー
」
、

「
健
康
・
Ｕ
Ｄ
」
、
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ー
」
、
「
防
犯
・
防
災
」
、
「
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
」
と
あ
る
が
、
こ
れ
ら
を
バ

ラ
ン
ス
よ
く
取
り
組
む
の
が
い
い
と
思

う
。
た
だ
、
軸
足
を
ど
こ
に
置
く
か
が

重
要
で
、
低
環
境
負
荷
で
全
体
を
押
さ

え
る
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
る
。

　
亀
田
　
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
を
考
え
る
場
合
、
越
え
ら
れ

な
い
壁
が
出
て
き
ま
す
。
い
い
知
恵
は

あ
り
ま
す
か
。
ま
た
、
活
動
を
実
現
す

る
た
め
に
必
要
な
こ
と
は
何
で
す
か
。

　
伊
東
　
や
は
り
チ
ー
ム
を
組
む
こ
と

だ
と
思
う
。
い
ろ
い
ろ
な
人
の
知
恵
を

集
め
て
一
つ
に
す
る
仕
組
み
は
有
効
に

働
く
の
で
は
な
い
か
。

　
木
村
　
環
境
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の

考
え
方
も
、
部
分
最
適
で
は
な
く
全
体

最
適
を
意
識
す
る
必
要
が
あ
る
。
ま

た
、
生
活
者
や
企
業
が
ネ
イ
チ
ャ
ー
・

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
考
え
方
を
「
知
ら
な

い
と
ま
ず
い
」
と
思
う
よ
う
な
雰
囲
気

づ
く
り
も
大
切
だ
。

　
古
川
　
チ
ー
ム
を
組
む
と
い
う
の
は

有
効
だ
。
自
分
だ
け
で
は
限
界
が
あ

り
、
他
の
人
か
ら
新
し
い
考
え
や
刺
激

が
得
ら
れ
る
。
蓄
積
も
重
要
だ
。
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
デ
ザ
イ
ン
を
継
続
し
て
行

っ
て
い
く
と
、
自
然
と
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
が
突
然
つ
な
が
る
状
況
が
訪
れ
る
と

思
う
。

（ ） 　　 ２０１２年 平成２４年 １０月１０日 水曜日 　　


