
トヨタ自動車特集

真価問われる国内生産

東郷製作所が北海道に新設した工場

一
貫
生
産
で
コ
ス
ト
低
減

アイコクアルファが国内で
生産するＡＴ用サンギア

新設備の導入や生産ライン改革

イワヰが導入した のプレス機

　　 ２０１２年 平成２４年 ９月２６日 水曜日 【広告特集】 （ ）

　
工
場
配
置
の
工
夫
に
よ
っ

て
コ
ス
ト
を
抑
え
る
動
き
も

出
て
き
た
。
東
郷
製
作
所

愛
知
県
東
郷
町

は
北
海

道
室
蘭
市
に
圧
縮
バ
ネ
の
新

工
場
を
建
設
、
６
月
に
稼
働

し
た
。
同
社
は
国
内
で
は
、

こ
れ
ま
で
愛
知
県
内
に
し
か

工
場
が
な
か
っ
た
。
新
工
場

は
材
料
を
調
達
し
て
い
る
新

日
本
製
鉄
室
蘭
製
鉄
所
の
構

内
に
建
設
。
１
カ
所
で
材
料

か
ら
一
貫
生
産
し
て
コ
ス
ト

を
低
減
す
る
と
と
も
に
、
材

料
の
不
具
合
に
つ
い
て
新
日

鉄
に
迅
速
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
で
き
る
体
制
と
し
た
。

　
中
央
精
機

愛
知
県
安
城

市

は
宮
城
県
大
衡
村
に
ス

チ
ー
ル
ホ
イ
ー
ル
工
場
を
建

設
し

年
に
稼
働
す
る
。
ト

ヨ
タ
自
動
車
東
日
本

宮
城

県
大
衡
村

の
宮
城
大
衡
工

場

同

と
岩
手
工
場

岩

手
県
金
ケ
崎
町

に
供
給
す

る
。

　
中
央
精
機
は
現
在
、
ス
チ

ー
ル
ホ
イ
ー
ル
を
豊
田
事
業

所

愛
知
県
豊
田
市

で
生

産
し
、
そ
れ
を
子
会
社
の
中

央
精
機
東
北

宮
城
県
大
衡

村

に
送
っ
て
、
ホ
イ
ー
ル

と
タ
イ
ヤ
を
組
み
付
け
て
い

る
。
豊
田
事
業
所
か
ら
新
工

場
に
年
産
能
力
２
０
０
万
本

分
の
生
産
ラ
イ
ン
を
移
管

し
、
東
北
で
の
現
地
供
給
体

制
を
整
え
て
コ
ス
ト
低
減
を

図
る
。

　
太
平
洋
工
業
は
東
北
第
２

工
場
と
し
て
、

月
に
ト
ヨ

タ
自
動
車
東
日
本
若
柳
工
場

宮
城
県
栗
原
市

を
取
得

す
る
。
太
平
洋
工
業
東
北
工

場

同

か
ら
溶
接
設
備
を

移
設
し
て
プ
レ
ス
加
工
も
内

製
化
し
、
２
０
１
３
年
６
月

か
ら
車
体
部
品
や
ハ
イ
ブ
リ

ッ
ド
車

Ｈ
Ｖ

の
バ
ッ
テ

リ
ー
ケ
ー
ス
を
生
産
す
る
。

年
３
月
期
に
１
工
場
で

億
円
だ
っ
た
東
北
で
の
売
上

高
を
、
３
年
後
に
も
２
工
場

で

億
円
に
引
き
上
げ
る
計

画
だ
。

　
若
柳
工
場
は
旧
セ
ン
ト
ラ

ル
自
動
車
の
生
産
設
備
工
場

で
、
敷
地
面
積
約

万
５
０

０
０
平
方

、
床
面
積
約
３

６
０
０
平
方

。
ト
ヨ
タ
東

日
本
は
生
産
設
備
の
製
作
を

他
工
場
に
集
約
す
る
。
太
平

洋
工
業
は
東
北
工
場
を

年

１
月
に
「
栗
原
工
場
」
と
改

称
し
、
樹
脂
加
工
と
表
面
処

理
の
工
場
と
す
る
。
今
後
は

設
備
増
強
も
検
討
す
る
。
　

　
イ
ワ
ヰ

名
古
屋
市
昭
和

区

は
新
設
備
を
導
入
し
、

こ
れ
ま
で
同
社
で
は
対
応
で

き
な
か
っ
た
超
高
張
力
鋼
板

ウ
ル
ト
ラ
ハ
イ
テ
ン

の

プ
レ
ス
部
品
生
産
に
乗
り
出

し
た
。
車
両
の
軽
量
化
に
伴

っ
て
、
ハ
イ
テ
ン
材
よ
り
薄

く
て
強
い
ウ
ル
ト
ラ
ハ
イ
テ

ン
材
の
採
用
が
増
え
つ
つ
あ

る
。
し
か
し
同
社
に
は
こ
れ

ま
で
加
圧
能
力
１
０
５
０

の
プ
レ
ス
機
が
最
大
で
、
こ

れ
で
は
ウ
ル
ト
ラ
ハ
イ
テ
ン

材
は
加
工
で
き
な
か
っ
た
。

　
そ
こ
で
三
重
工
場

津

市

に
同
１
５
０
０

の
順

送
プ
レ
ス
機
を
導
入
。
軽
自

動
車
の
シ
ー
ト
サ
イ
ド
フ
レ

ー
ム
な
ど
シ
ー
ト
骨
格
部
品

の
量
産
を
始
め
た
。
既
存
の

部
品
で
は
国
内
生
産
の
伸
び

が
期
待
で
き
な
い
た
め
、
よ

り
高
度
な
技
術
が
必
要
な
分

野
に
仕
事
の
幅
を
広
げ
生
産

を
維
持
す
る
考
え
だ
。

　
デ
ィ
フ
ァ
レ
ン
シ
ャ
ル
ギ

ア
な
ど
を
手
が
け
る
豊
精
密

工
業

愛
知
県
瀬
戸
市

も

国
内
に
し
か
工
場
が
な
い
。

円
高
が
続
く
中
、
欧
米
勢
と

の
競
争
が
激
し
く
な
っ
て
い

る
と
い
う
。
同
社
は
「
１

円
台
で
も
勝
て
る
競
争

力
を
つ
け
る
」

沢
田
豊
社

長

こ
と
で
国
内
生
産
を
死

守
す
る
構
え
だ
。

　
代
表
的
な
取
り
組
み
が
生

産
ラ
イ
ン
の
改
革
。
工
程
数

の
大
幅
な
削
減
を
進
め
て
い

る
。
例
え
ば
デ
ィ
フ
ァ
レ
ン

シ
ャ
ル
ギ
ア
を
構
成
す
る
リ

ン
グ
ギ
ア
。
切
削
や
仕
上
げ

な
ど
の
加
工
に
現
状
で
は
２

台
の
設
備
が
必
要
だ
が
、
こ

れ
を
１
台
で
加
工
で
き
る
よ

う
に
す
る
。

　
ま
た
ピ
ニ
オ
ン
ギ
ア
も
同

様
に
３
台
か
ら
１
台
に
減
ら

す
。
さ
ら
に
削
り
方
を
工
夫

し
切
削
ス
ピ
ー
ド
を
２
倍
に

引
き
上
げ
る
。
こ
れ
ら
に
よ

っ
て
２
台
の
設
備
で
、
こ
れ

ま
で
の

台
分
の
同
等
の
生

産
量
を
確
保
で
き
る
。
「
国

内
で
が
ん
ば
れ
る
と
こ
ろ
ま

で
は
が
ん
ば
り
た
い
」

同

と
意
気
込
む
。

　
精
密
冷
間
鍛
造
部
品
な
ど

を
手
が
け
る
ア
イ
コ
ク
ア
ル

フ
ァ

愛
知
県
稲
沢
市

も

海
外
進
出
を
考
え
ず
「
こ
の

先
も
国
内
で
モ
ノ
づ
く
り
を

続
け
る
」

樋
田
克
史
社

長

方
針
だ
。
海
外
自
動
車

メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
も
多
い

同
社
。
円
高
に
よ
り
環
境
は

厳
し
く
な
っ
て
い
る
が
、
独

自
技
術
を
生
か
し
て
受
注
を

拡
大
し
て
い
る
。

　
そ
の
一
つ
が
自
動
変
速
機

Ａ
Ｔ

用
の
部
品
で
あ
る

サ
ン
ギ
ア
。
米
ゼ
ネ
ラ
ル
・

モ
ー
タ
ー
ズ

Ｇ
Ｍ

の
６

速
Ａ
Ｔ
向
け
に
供
給
し
て
い

る
が
、
Ｇ
Ｍ
が
新
た
に
生
産

を
始
め
る
８
速
Ａ
Ｔ
向
け
も

受
注
し
た
。
国
内
自
動
車
メ

ー
カ
ー
向
け
に
も
新
規
受
注

し
た
。

　
サ
ン
ギ
ア
は
機
械
加
工
に

よ
る
削
り
出
し
が
主
流
と
い

う
。
ア
イ
コ
ク
ア
ル
フ
ァ
は

冷
間
鍛
造
を
主
体
に
生
産
す

る
世
界
で
も
数
少
な
い
メ
ー

カ
ー
で
、
コ
ス
ト
や
品
質
の

競
争
力
を
生
か
し
て
受
注
に

結
び
つ
け
た
。
受
注
拡
大
を

受
け
本
社
工
場
の
サ
ン
ギ
ア

の
月
産
能
力
を

年
に
は
現

状
比
３
割
増
の

万
個
に
引

き
上
げ
る
計
画
だ
。


