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部品メーカー、国際競争激化
　
新
興
国
の
部
品
メ
ー
カ
ー
の
台
頭
や
部
品
を

共
通
化
す
る
新
設
計
思
想
の
導
入
な
ど
ト
ヨ
タ

自
動
車
系
部
品
メ
ー
カ
ー
に
大
き
な
変
革
の
波

が
押
し
寄
せ
て
い
る
。
「
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
だ

か
ら
と
い
っ
て
受
注
が
保
証
さ
れ
て
い
る
わ
け

で
は
な
い
」
。
ト
ヨ
タ
系
部
品
メ
ー
カ
ー
は
、

こ
う
口
を
そ
ろ
え
る
。
一
段
の
競
争
力
を
つ
け

な
け
れ
ば
系
列
と
い
え
ど
も
取
り
残
さ
れ
る
の

は
必
至
。
部
品
メ
ー
カ
ー
各
社
の
次
の
成
長
に

向
け
た
改
革
が
始
ま
っ
た
。

標
準
部
品
で
多
車
種
対
応

海
外
生
産
を
し
や
す
く

他
流
試
合
を
積
極
化

大豊工業は中国の素材メーカー
を買収（現地で行った調印式）

トヨタ紡織はトヨタ以外とも取引
拡大を図る（ブラジルの新工場
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車
台
や
地
域
を
越
え
た
部

品
の
共
通
化
。
ト
ヨ
タ
が
新

設
計
思
想
「
ト
ヨ
タ
・
ニ
ュ

ー
・
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ア
ー
キ

テ
ク
チ
ャ
ー

Ｔ
Ｎ
Ｇ

Ａ

」
と
し
て
取
り
組
む
な

ど
今
や
車
業
界
の
新
潮
流
と

な
っ
て
い
る
。
デ
ン
ソ
ー
は

そ
う
し
た
世
界
標
準
を
先
取

り
し
た
。
基
本
性
能
を
高
め

小
型
化
し
た
上
で
種
類
を
大

幅
に
減
ら
し
た
ラ
ジ
エ
ー
タ

ー
「
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ

ー
ド
ラ
ジ
エ
ー
タ
ー

Ｇ
Ｓ

Ｒ

」
は
そ
の
一
つ
だ
。

　
こ
れ
ま
で
は
地
域
や
顧
客

ご
と
に
構
造
や
素
材
の
違
う

製
品
を
一
か
ら
開
発
し
て
き

た
。
Ｇ
Ｓ
Ｒ
で
は
開
発
し
た

３
種
類
の
標
準
コ
ア
部
品
を

ベ
ー
ス
に
幅
広
い
車
種
に
対

応
す
る
。
ま
た
海
外
で
現
地

調
達
・
生
産
が
し
や
す
い
の

も
ポ
イ
ン
ト
。
世
界
各
地
で

手
に
入
る
素
材
で
生
産
で
き

る
よ
う
特
殊
な
成
分
を
省
い

て
も
性
能
を
保
持
で
き
る
材

料
仕
様
と
し
た
。
こ
れ
に
よ

り
世
界
の
ど
こ
か
ら
で
も
コ

ス
ト
競
争
力
の
高
い
製
品
を

供
給
で
き
る
。

　
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
も
標
準
設

計
の
ス
テ
ア
リ
ン
グ
や
ハ
ブ

ユ
ニ
ッ
ト
な
ど
を
共
通
化
が

進
ん
で
い
る
欧
州
メ
ー
カ
ー

向
け
に
供
給
し
て
い
る
。
今

後
は
、
こ
う
し
た
標
準
モ
ジ

ュ
ー
ル
を
、
ト
ヨ
タ
に
も
提

案
し
て
受
注
に
拍
車
を
か
け

る
。

　
ト
ヨ
タ
系
部
品
メ
ー
カ
ー

が
次
の
成
長
に
向
け
て
、
こ

ぞ
っ
て
取
り
組
む
の
が

他

流
試
合

。
ト
ヨ
タ
以
外
の

車
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
を
通

じ
て
コ
ス
ト
競
争
力
や
技
術

力
を
向
上
す
る
の
が
狙
い

だ
。
ト
ヨ
タ
と
し
て
も
部
品

メ
ー
カ
ー
の
レ
ベ
ル
が
上
が

れ
ば
、
そ
れ
だ
け
車
両
の
競

争
力
も
高
ま
る
た
め
推
奨
し

て
い
る
。

　
「
売
上
高
に
占
め
る
ト
ヨ

タ
以
外
の
比
率
を
現
在
の
７

％
か
ら
２
０
２
１
年
３
月
期

に

％
に
伸
ば
す
」
。
こ
う

意
気
込
む
の
は
豊
田
周
平
ト

ヨ
タ
紡
織
社
長
。
同
社
は

年
３
月
期
の
売
上
高
を

年

３
月
期
比
約
７
割
増
の
１
兆

６
０
０
０
億
円
と
す
る
長
期

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
し

た
。
ト
ヨ
タ
以
外
と
の
取
引

拡
大
を
ビ
ジ
ョ
ン
達
成
の
原

動
力
に
す
る
考
え
だ
。

　
同
社
は
「
単
独
で
世
界
展

開
を
す
べ
て
や
り
き
る
の
は

今
の
経
営
資
源
で
は
難
し

い
」

豊
田
社
長

と

年

に
オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
部
品
大

手
か
ら
内
装
事
業
を
買
収
。

ド
イ
ツ
の
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー

ゲ
ン
や
Ｂ
Ｍ
Ｗ
、
ダ
イ
ム
ラ

ー
、
米
ゼ
ネ
ラ
ル
・
モ
ー
タ

ー
ズ

Ｇ
Ｍ

な
ど
と
の
取

引
の
足
が
か
り
を
築
い
た
。

　
ま
た
内
装
材
事
業
で
ス
イ

ス
の
防
音
材
メ
ー
カ
ー
や
日

本
特
殊
塗
料
と
中
長
期
的
な

協
力
関
係
の
構
築
に
関
す
る

覚
書
に
調
印
し
た
。
２
社
の

持
つ
防
音
技
術
を
組
み
合
わ

せ
て
総
合
力
を
強
化
。
世
界

の
車
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
拡

大
に
つ
な
げ
る
。

　
ア
イ
シ
ン
精
機
は
新
興
国

で
の
工
場
建
設
の
考
え
方
を

「
大
転
換
」

藤
森
文
雄
社

長

す
る
。
こ
れ
ま
で
は
ト

ヨ
タ
か
ら
の
受
注
を
あ
る
程

度
確
保
し
た
上
で
工
場
建
設

を
決
定
し
て
い
た
。
こ
れ
か

ら
は
国
に
よ
っ
て
は
、
ま
ず

拠
点
を
構
え
て
か
ら
営
業
活

動
を
始
め
る
。
成
長
市
場
に

お
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
車
メ

ー
カ
ー
か
ら
の
受
注
を
狙
う

た
め
の
新
方
式
だ
。

　
そ
の
第
一
弾
が
イ
ン
ド
。

北
部
の
ハ
リ
ヤ
ナ
州
と
南
部

の
カ
ル
ナ
タ
カ
州
に
、
そ
れ

ぞ
れ
工
場
建
設
を
決
め
た
。

し
か
し
決
め
た
当
時
は
生
産

品
目
や
工
場
規
模
、
稼
働
時

期
な
ど
詳
細
は
決
定
し
な
か

っ
た
。
当
然
こ
れ
ま
で
の
方

式
に
比
べ
て
大
き
な
リ
ス
ク

を
は
ら
む
。
藤
森
社
長
は

「
仕
事
が
取
れ
な
か
っ
た

ら
、
そ
れ
ま
で
の
実
力
と
い

う
こ
と
。
成
長
市
場
の
イ
ン

ド
で

新
方
式
で
成
功

で

き
な
け
れ
ば
当
社
の
成
長
は

な
い
」
と
の
強
い
決
意
で
新

興
国
市
場
開
拓
に
挑
む
。

　
ト
ヨ
タ
は
低
価
格
の
部
品

を
採
用
す
る
新
興
国
専
用
車

の
戦
略
を
強
化
し
て
い
る
。

さ
ら
に
新
興
国
で
は
現
地
資

本
部
品
メ
ー
カ
ー
が
成
長

し
、
部
品
の
受
注
競
争
は
激

し
く
な
っ
て
い
る
。
ト
ヨ
タ

系
部
品
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て

も
今
ま
で
よ
り
踏
み
込
ん
だ

現
地
調
達
な
ど
に
よ
っ
て
、

一
段
上
の
コ
ス
ト
競
争
力
を

つ
け
な
け
れ
ば
太
刀
打
ち
で

き
な
く
な
る
。

　
豊
田
鉄
工

愛
知
県
豊
田

市

は

年
に
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
・
カ
ラ
ワ
ン
県
に
プ
レ
ス

金
型
工
場
を
建
設
す
る
。
同

社
に
と
っ
て
独
立
し
た
金
型

生
産
会
社
の
設
立
は
初
め

て
。
同
国
や
イ
ン
ド
に
あ
る

自
社
プ
レ
ス
部
品
工
場
に
供

給
し
、
コ
ス
ト
低
減
を
図

る
。

　
コ
ス
ト
競
争
が
激
化
す
る

中
「
日
本
で
つ
く
る
高
い
金

型
を
遠
い
海
外
に
は
運
べ
な

い
」

三
宅
英
臣
会
長

と

の
理
由
で
金
型
工
場
の
建
設

を
決
め
た
。
新
工
場
で
は
金

型
だ
け
で
な
く
次
の
ス
テ
ッ

プ
で
は
溶
接
設
備
の
生
産
も

視
野
に
入
れ
、
自
社
プ
レ
ス

部
品
工
場
の
生
産
準
備
コ
ス

ト
を
さ
ら
に
低
減
す
る
方
針

だ
。

　
大
豊
工
業
は
７
月
に
中
国

の
エ
ン
ジ
ン
用
軸
受
素
材
メ

ー
カ
ー
を
買
収
し
た
。
同
社

は
中
国
の
ほ
か
米
国
、
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
と

世
界
各
地
に
軸
受
工
場
を
展

開
し
て
い
る
が
、
素
材
の
海

外
生
産
拠
点
は
初
め
て
。
こ

れ
ま
で
素
材
は
ほ
と
ん
ど
日

本
か
ら
送
っ
て
い
た
が
、
中

国
で
は
現
地
調
達
に
切
り
替

え
て
コ
ス
ト
競
争
力
を
一
層

強
化
す
る
。

　
中
央
発
條
も
同
様
に
中
国

の
工
場
で
現
地
の
素
材
を
採

用
し
た
コ
イ
ル
バ
ネ
の
生
産

を
始
め
た
。
コ
イ
ル
バ
ネ
は

車
の
安
全
性
に
関
わ
る
重
要

部
品
の
一
つ
。
信
頼
性
を
考

慮
し
、
こ
れ
ま
で
同
社
の
海

外
工
場
は
素
材
の
ほ
ぼ
全
量

を
日
本
か
ら
輸
入
し
て
い

た
。
今
回
、
中
国
・
天
津
市

の
工
場
で
一
部
を
現
地
材
に

切
り
替
え
た
。
今
後
、
順
次

現
地
材
の
採
用
を
拡
大
す
る

考
え
だ
。


