
トヨタ自動車特集

　
成
長
市
場
の
新
興
国
を
め
ぐ
り
世
界
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
競
争
が
激
し
く

な
っ
て
い
る
。
新
興
国
市
場
で
の
成
否
は
各
社
の
成
長
を
大
き
く
左
右
す
る
。

ト
ヨ
タ
自
動
車
は
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ョ
ン
で
２
０
１
５
年
に
新
興
国
の
販
売
比

率
を

年
の

％
か
ら

％
に
高
め
る
方
針
。
そ
の
カ
ギ
を
握
る
の
が
新
興
国

専
用
戦
略
車
だ
。
「
Ｉ
Ｍ
Ｖ
シ
リ
ー
ズ
」
に
次
ぎ
小
型
車
「
エ
ン
ト
リ
ー
・
フ

ァ
ミ
リ
ー
・
カ
ー

Ｅ
Ｆ
Ｃ

シ
リ
ー
ズ
」
を
新
興
国
の
各
地
で
展
開
す
る
。

世
界
最
大
市
場
の
中
国
で
は
、
こ
れ
に
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車

Ｈ
Ｖ

戦
略
を
加

え
て
巻
き
返
し
を
図
る
。

ブラジル・ソロカバ市の新工場の開所式

ブ
ラ
ジ
ル
に
「
エ
テ
ィ
オ
ス
」

中
国
で
は
Ｈ
Ｖ
一
貫
生
産

インドに次ぎブラジルに投入するエティオス

Ｅ
Ｆ
Ｃ
を
各
地
で
展
開

新興国を成長の原動力に
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中
国
専
用
の

Ｈ
Ｖ
の
コ
ン

セ
プ
ト
モ
デ

ル

　
「
軽
快
で
キ
ビ
キ
ビ
と
し

た
走
り
は
ブ
ラ
ジ
ル
の
大
地

を
駆
け
回
る
の
に
フ
ィ
ッ
ト

し
て
い
る
」
。
豊
田
章
男
ト

ヨ
タ
社
長
が
、
こ
う
力
強
く

ア
ピ
ー
ル
す
る
の
は
９
月
末

に
ブ
ラ
ジ
ル
に
投
入
す
る
Ｅ

Ｆ
Ｃ
シ
リ
ー
ズ
「
エ
テ
ィ
オ

ス
」
だ
。

　
ブ
ラ
ジ
ル
は
ド
イ
ツ
を
抜

き
世
界
４
位
の
市
場
に
成
長

し
た
。
近
い
将
来
に
は
日
本

を
し
の
ぐ
と
も
言
わ
れ
る
。

し
か
し
ト
ヨ
タ
の
シ
ェ
ア
は

約
３
％
と
振
る
わ
な
い
。
イ

タ
リ
ア
・
フ
ィ
ア
ッ
ト
、
ド

イ
ツ
・
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ

ン

Ｖ
Ｗ

な
ど
の
欧
米
勢

に
出
遅
れ
て
い
る
。
そ
の
要

因
の
一
つ
は
ブ
ラ
ジ
ル
の
新

車
販
売
の
６
割
を
占
め
る
低

価
格
小
型
車
が
手
つ
か
ず
だ

っ
た
こ
と
。
現
在
、
同
国
で

生
産
・
販
売
し
て
い
る
小
型

車
「
カ
ロ
ー
ラ
」
は
現
地
で

は
高
級
車
と
し
て
扱
わ
れ
て

い
る
。

　
逆
に
欧
米
勢
は
低
価
格
小

型
車
の
分
野
で
圧
倒
的
シ
ェ

ア
を
握
っ
て
い
る
。
ト
ヨ
タ

が
満
を
持
し
て
投
入
す
る
エ

テ
ィ
オ
ス
は
ま
さ
に
、
そ
の

低
価
格
小
型
車
。
ト
ヨ
タ
が

同
国
で
巻
き
返
せ
る
か
ど
う

か
の
カ
ギ
を
握
る
重
要
車
種

だ
。

　
エ
テ
ィ
オ
ス
は
ト
ヨ
タ
が

サ
ン
パ
ウ
ロ
州
ソ
ロ
カ
バ
市

に
建
設
し
、
８
月
に
開
所
式

を
実
施
し
た
新
車
両
工
場
で

年
間
７
万
台
を
生
産
す
る
計

画
。
部
品
の
現
地
調
達
率
を

高
め
る
た
め
同
ポ
ル
ト
フ
ェ

リ
ス
市
に
年
産
能
力

万
基

の
エ
ン
ジ
ン
工
場
を
建
設

し
、

年
後
半
に
稼
働
す
る

こ
と
も
決
め
た
。
こ
れ
に
よ

り
エ
テ
ィ
オ
ス
に
お
け
る
部

品
の
現
地
調
達
率
は
当
初
比

増
の

％
に
な
る
。

　
た
だ
迎
え
撃
つ
欧
米
勢
の

ほ
か
、
日
系
や
韓
国
な
ど
の

メ
ー
カ
ー
も
現
地
で
の
事
業

強
化
に
動
い
て
お
り
競
争
環

境
は
厳
し
く
な
る
。
ト
ヨ
タ

は
「
エ
テ
ィ
オ
ス
を
真
の
ブ

ラ
ジ
ル
の
国
民
車
と
し
て
育

て
て
い
く
」

豊
田
社
長

こ
と
で

年
以
内
に
同
国
市

場
で
の
メ
ー
ン
プ
レ
ー
ヤ
ー

を
目
指
す
。

　
エ
テ
ィ
オ
ス
は
ブ
ラ
ジ
ル

に
先
立
ち

年

月
に
イ
ン

ド
で
発
売
し
た
。
ハ
ッ
チ
バ

ッ
ク
と
セ
ダ
ン
の
２
タ
イ
プ

を
用
意
。
発
売
か
ら
１
年
５

カ
月
で
累
計
販
売
が

万
台

を
超
え
る
ヒ
ッ
ト
車
種
と
な

っ
て
い
る
。
南
ア
フ
リ
カ
共

和
国
へ
の
輸
出
も
始
め
た
。

エ
テ
ィ
オ
ス
の
販
売
増
を
背

景
に
ト
ヨ
タ
は
イ
ン
ド
・
ベ

ン
ガ
ル
ー
ル
市
の
車
両
工
場

の
年
産
能
力
を

年
に
は
現

状
比

万
台
増
の

万
台
に

拡
大
す
る
計
画
だ
。

　
ブ
ラ
ジ
ル
版
の
エ
テ
ィ
オ

ス
は
、
こ
の
イ
ン
ド
版
を
ベ

ー
ス
に
エ
ン
ジ
ン
を
エ
タ
ノ

ー
ル
混
合
燃
料
に
対
応
さ
せ

た
り
、
足
回
り
を
変
更
し
た

り
し
て
現
地
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
た
。
イ
ン
ド
の
エ
テ
ィ
オ

ス
か
ら
始
ま
っ
た
Ｅ
Ｆ
Ｃ
の

展
開
は
、
Ｉ
Ｍ
Ｖ
に
次
ぐ
ト

ヨ
タ
の
新
興
国
戦
略
の
柱
と

な
る
。

　
タ
イ
な
ど
東
南
ア
ジ
ア
を

中
心
に
生
産
す
る
「
Ｉ
Ｍ

Ｖ
」
は
１
種

類
の
専
用
車

台
か
ら
ピ
ッ

ク
ア
ッ
プ
ト

ラ
ッ
ク
、
ス

ポ
ー
ツ
多
目

的
車

Ｓ
Ｕ

Ｖ

、
ミ
ニ

バ
ン
の
計
５

車
種
を
展

開
。
こ
の
５

車
種
を
ベ
ー

ス
に
地
域
ご

と
の
仕
様
を

計
３
３
０
種

類
用
意
し
、

１
４
０
カ
国
以
上
で
年
間
約

万
台
を
販
売
す
る
車
に
成

長
し
た
。

　
Ｅ
Ｆ
Ｃ
も
Ｉ
Ｍ
Ｖ
の
成
功

を
生
か
し
、
派
生
車
展
開
を

進
め
る
。

年
ま
で
に
計
８

車
種
を
用
意
す
る
計
画
だ
。

そ
の
上
で
Ｉ
Ｍ
Ｖ
同
様
、
各

地
の
嗜
好
や
使
用
方
法
に
合

し
こ
う

う
き
め
細
か
な
仕
様
を
設

定
。
１
０
０
カ
国
以
上
で
年

間
１
０
０
万
台
を
販
売
す
る

シ
リ
ー
ズ
に
育
成
す
る
。

　
Ｅ
Ｆ
Ｃ
シ
リ
ー
ズ
は
イ
ン

ド
、
ブ
ラ
ジ
ル
に
次
ぎ
今

後
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
タ

イ
、
中
国
で
も
投
入
す
る
と

見
ら
れ
て
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ

の
国
で
は
生
産
体
制
の
増
強

も
進
め
る
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

で
は
カ
ラ
ワ
ン
県
に
第
２
車

両
工
場
を
建
設
し

年
初
に

稼
働
す
る
。
さ
ら
に

年
初

に
は
、
そ
の
新
工
場
の
年
産

能
力
を
稼
働
時
比
５
万
台
増

の

万
台
に
増
強
す
る
。
こ

れ
ら
に
よ
っ
て
、
同
国
で
の

車
両
年
産
能
力
は
現
在
比

万
台
増
の

万
台
に
拡
大
す

る
。

　
タ
イ
で
は
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ

工
場

チ
ャ
チ
ェ
ン
サ
オ

県

に
年
産
能
力
７
万
台
の

第
２
工
場
を
建
設
し
、

年

半
ば
に
稼
働
す
る
。
こ
れ
に

よ
っ
て
グ
ル
ー
プ
会
社
を
合

わ
せ
た
現
地
で
の
車
両
年
産

能
力
は

万
台
と
大
き
く
増

え
る
。

　
「
Ｈ
Ｖ
の
魅
力
を
、
中
国

で
生
ま
れ
た
Ｈ
Ｖ
で
お
届
け

す
る
」

豊
田
社
長

。
ト

ヨ
タ
は

年
を
め
ど
に
中
国

で
Ｈ
Ｖ
の
一
貫
生
産
を
始
め

る
計
画
だ
。
現
状
は
日
本
で

の
み
生
産
し
て
い
る
電
池
や

駆
動
ユ
ニ
ッ
ト
な
ど
の
基
幹

部
品
ま
で
現
地
で
生
産
す

る
。

　
こ
こ
ま
で
中
国
重
視
の
姿

勢
を
鮮
明
に
す
る
背
景
に
は

同
国
で
の
苦
戦
が
あ
る
。
世

界
最
大
市
場
の
中
国
に
お
い

て
ト
ヨ
タ
の
シ
ェ
ア
は
約
５

％
に
と
ど
ま
り
、
Ｖ
Ｗ
や
米

ゼ
ネ
ラ
ル
・
モ
ー
タ
ー
ズ

Ｇ
Ｍ

な
ど
に
大
き
く
水

を
空
け
ら
れ
て
い
る
。
巻
き

返
し
の
足
が
か
り
と
な
る
の

が
Ｅ
Ｆ
Ｃ
や
Ｈ
Ｖ
。
Ｅ
Ｆ
Ｃ

は
今
後
、
中
国
版
を
投
入
し

て
先
行
す
る
競
合
を
追
い
上

げ
る
。

　
Ｈ
Ｖ
は

年
に
全
面
稼
働

す
る
江
蘇
省
常
熟
市
の
研
究

開
発
拠
点
で
、
中
国
の
合
弁

相
手
や
部
品
メ
ー
カ
ー
な
ど

と
開
発
を
推
進
。
中
国
製
Ｈ

Ｖ
基
幹
部
品
を
搭
載
し
た
Ｈ

Ｖ
を
、
現
地
の
二
つ
の
合
弁

会
社
で
生
産
す
る
。

年
に

は
１
５
０
万
―
１
８
０
万
台

と
、
最
大
で

年
実
績
の
２

倍
に
拡
大
す
る
計
画
だ
。
　


