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過去を否定しながら果敢に挑戦社長自らが身を粉にして変化に対応

今
年
で
創
業
周
年

お
菓
子
が
導
く
人
の
笑
顔
に
感
銘

お
菓
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Ｏ
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を
開
始

海
外
進
出
目
指
し
米
国
へ
留
学
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ネ
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地域活性化に全力

　
埼
玉
西
部
地
区
は
、
商
店
街

が
発
達
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、

よ
く
商
都
と
言
わ
れ
ま
す
。
一

方
、
県
内
で
み
る
と
、
小
売
業

の
年
間
商
品
売
上
高
と
と
も

に
、
製
造
品
出
荷
額
も
上
位
に

あ
り
、
商
工
の
バ
ラ
ン
ス
が
と

れ
た
地
区
と
し
て
発
展
し
て
き

ま
し
た
。
最
近
の
経
済
情
勢
に

つ
い
て
は
「
個
人
消
費
の
回

復
」
や
「
復
興
需
要
」
な

ど
に
よ
り
、
よ
う
や
く
薄

日
が
さ
し
て
来
た
と
見
る

傾
向
が
あ
り
ま
す
が
、
海

外
の
景
気
減
速
な
ど
リ
ス

ク
要
因
も
多
く
、
ま
だ
し

ば
ら
く
は
不
安
定
な
状
況

が
続
く
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
こ
う
し
た
中
、
私
ど
も
商
工

会
議
所
は
地
域
企
業
の
声
を
集

約
し
な
が
ら
、
行
政
へ
の
各
種

要
望
活
動
に
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
今
年
は
川
越
市

制

周
年
の
年
で
も
あ
り
、

「
川
越
百
万
灯
夏
ま
つ
り
」
、

「
小
江
戸
川
越
ト
リ
エ
ン
ナ
ー

レ
」
な
ど
の
事
業
を
例
年
以
上

に
積
極
的
に
実
施
し
て
い
ま

す
。

月
に
は
「
小
江
戸
川
越

マ
ラ
ソ
ン
」
も
開
催
す
る
予
定

で
す
。
商
工
会
議
所
と
し
て
、

引
き
続
き
「
地
域
の
活
性
化
」

に
全
力
を
あ
げ
て
取
り
組
ん
で

ま
い
る
所
存
で
す
。
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弊
社
は
今
年
創
業

周
年

目
を
迎
え
た
お
菓
子
の
機
械

製
造
、
製
菓
Ｏ
Ｅ
Ｍ

相
手

先
ブ
ラ
ン
ド

供
給
会
社
で

す
。
機
械
事
業
が
売
り
上
げ

の

％
、
和
洋
菓
子
を
Ｏ
Ｅ

Ｍ
供
給
す
る
食
品
事
業
が

％
を
占
め
ま
す
。
本
社
と
工

場
は
埼
玉
県
所
沢
市
に
あ

り
、
海
外
で
は
オ
ラ
ン
ダ
に

拠
点
が
あ
り
ま
す
。

　
私
は
社
長
業
の
ほ
か
、
現

在
、
一
般
社
団
法
人
日
本
包

装
機
械
工
業
会
、
日
本
製
パ

ン
製
菓
機
械
工
業
会
、
食
品

機
械
工
業
会
に
加
盟
し
活
動

し
て
い
ま
す
。

年
４
月
か

ら
埼
玉
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
会

長
、
今
年
か
ら
埼
玉
県
経
営

者
協
会
の
副
会
長
を
し
て
い

ま
す
。

　　　　　　
父
の
増
田
文
彦
が
創
業
者

で
す
。
父
は
航
空
機
の
設
計

者
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
あ
る
日
、
東
京
で

偶
然
再
会
し
た
親
友
か
ら
依

頼
さ
れ
、
ま
ん
じ
ゅ
う
製
造

機
械
の
開
発
を
手
伝
い
ま
し

た
。
完
成
後
、
友
人
が
台
東

区
の
上
野
公
園
に
あ
る
西
郷

隆
盛
像
前
で
お
菓
子
の
実
演

販
売
を
す
る
と
言
う
の
で
つ

い
て
い
く
と
、
瞬
く
間
に
た

く
さ
ん
の
人
が
集
ま
り
、
目

を
輝
か
せ
て
実
演
を
見
て
い

た
姿
を
見
て
、
「
お
菓
子
は

こ
ん
な
に
も
人
を
幸
せ
に
す

る
も
の
な
の
か
」
と
感
銘
を

受
け
た
そ
う
で
す
。

　
早
速
、
お
菓
子
の
機
械
に

つ
い
て
調
べ
て
見
る
と
、
キ

ャ
ン
デ
ィ
、
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
、
ビ
ス
ケ
ッ
ト
の
製
造
機

械
は
海
外
か
ら
輸
入
、
導
入

で
き
た
そ
う
で
す
が
、
菓
子

パ
ン
や
和
菓
子
の
製
造
機
械

は
な
い
こ
と
が
分
か
り
ま
し

た
。
「
人
々
を
楽
し
ま
せ
て

く
れ
る
お
菓
子
を
提
供
す
る

機
械
作
り
を
通
じ
て
、
お
菓

子
を
も
っ
と
手
軽
に
食
べ
て

も
ら
ら
い
た
い
」
「
明
る
く

笑
顔
に
満
ち
た
生
活
空
間
や

円
滑
な
人
間
関
係
づ
く
り
に

貢
献
し
た
い
」
。
父
は
、
当

社
を
立
ち
上
げ
、
機
械
作
り

に
着
手
し
ま
し
た
。

　
お
菓
子
の
機
械
に
は
「
練

る
」
「
包
装
す
る
」
な
ど
目

的
に
応
じ
て
さ
ま
ざ
ま
な
種

類
が
あ
り
ま
す
。
当
社
機
械

事
業
部
で
は
材
料
を
充
填
、

成
形
し
、
焼
き
上
げ
る
機
械

を
製
造
し
て
お
り
、
こ
れ
に

ミ
キ
サ
ー
や
包
装
機
、
洗
浄

機
を
組
み
込
ん
だ
一
貫
生
産

ラ
イ
ン
を
提
供
で
き
る
の
が

強
み
で
す
。
例
え
ば
菓
匠
三

全

仙
台
市
青
葉
区

さ
ん

の
「
萩
の
月
」
、
春
華
堂

浜
松
市
中
区

さ
ん
の

「
浜
松
う
な
ぎ
パ
イ
」
の
製

造
ラ
イ
ン
や
大
手
菓
子
メ
ー

カ
ー
の
量
産
菓
子
製
造
ラ
イ

ン
に
当
社
の
機
械
が
使
わ
れ

て
い
ま
す
。

　　　　　　
売
り
上
げ
の
４
割
を
占
め

る
食
品
事
業
部
は

年
に
グ

レ
ー
プ
ス
ト
ー
ン
さ
ん
か
ら

「
東
京
ば
な
奈
　
み
ぃ

つ

け
た
」
製
造
ラ
イ
ン
の
開
発

を
依
頼
さ
れ
た
の
が
き
っ
か

け
で
す
。
当
社
は
自
社
開
発

し
た
機
械
を
試
運
転
す
る
た

め
に
東
京
・
高
田
馬
場
に
食

品
工
場
を
持
っ
て
い
ま
し

た
。
当
時
、
グ
レ
ー
プ
ス
ト

ー
ン
さ
ん
は
東
京
ば
な
奈
を

生
産
す
る
専
用
工
場
が
な
か

っ
た
の
で
、
開
発
し
た
機
械

を
弊
社
の
食
品
工
場
に
導

入
。
そ
の
流
れ
で
東
京
ば
な

奈
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給
を
開
始
し

ま
し
た
。

　
モ
ノ
が
数
多
く
売
れ
る
時

代
に
は
機
械
を
通
じ
て
生
産

技
術
を
提
供
す
る
だ
け
で
よ

か
っ
た
の
で
す
が
、
今
は
豊

か
な
時
代
に
な
り
い
ろ
い
ろ

な
場
面
で
お
菓
子
を
食
べ
た

り
売
っ
た
り
す
る
機
会
が
増

え
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
お

菓
子
を
作
る
の
は
本
当
に
大

変
。
工
場
は
ま
す
ま
す
安

心
、
安
全
に
配
慮
し
な
い
と

い
け
な
い
し
、
独
自
の
機
械

設
備
、
製
造
技
術
を
持
た
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
売
る
の

が
得
意
な
人
か
ら
要
請
を
受

け
て
お
菓
子
を
生
産
す
る
Ｏ

Ｅ
Ｍ
は
菓
子
業
界
で
重
要
な

役
割
を
担
っ
て
い
る
と
思
い

ま
す
。

　
私
た
ち
は
こ
れ
ら
の
経
験

か
ら
、
「
ケ
ー
キ
・
マ
ニ
ュ

フ
ァ
ク
チ
ュ
ア
リ
ン
グ
・
サ

ー
ビ
ス

Ｃ
Ｍ
Ｓ

」
を
基

本
方
針
に
掲
げ
て
い
ま
す
。

当
社
が
独
自
に
考
え
た
言
葉

で
、
お
菓
子
の
機
械
製
造
、

製
造
技
術
、
衛
生
管
理
技
術

を
お
客
さ
ま
に
総
合
的
に
提

供
す
る
こ
と
を
意
味
し
て
お

り
、
こ
れ
か
ら
も
お
菓
子
業

界
が
抱
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
解
決
に
向
け
て
積
極
的
に

貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

　　　　　　
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
の
話
に
移

り
ま
す
。
父
は
当
初
、
海
外

市
場
開
拓
に
は
積
極
的
で
は

な
か
っ
た
。
だ
が
、
将
来
的

な
市
場
を
見
据
え
る
と
海
外

ビ
ジ
ネ
ス
は
避
け
て
通
れ
な

い
と
判
断
し
、
不
二
家
に
勤

め
て
い
た
私
を
呼
び
戻
し
て

海
外
留
学
を
命
じ
ま
し
た
。

留
学
先
に
選
ん
だ
の
が
世
界

各
国
の
パ
ン
職
人
が
集
ま
る

Ａ
Ｉ
Ｂ

米
国
製
パ
ン
研
究

所

で
し
た
。

　
私
は
留
学
中
、
当
時
日
本

で
売
れ
て
い
た
ア
ル
ミ
ホ
イ

ル
で
包
装
さ
れ
た
バ
タ
ー
ケ

ー
キ
を
持
っ
て
い
き
、
研
究

所
で
一
緒
に
学
ん
で
い
た
仲

間
に
食
べ
て
も
ら
い
ま
し

た
。
当
時
、
欧
米
に
は
こ
の

よ
う
な
バ
タ
ー
ケ
ー
キ
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
生
地
が

ア
ル
ミ
に
く
る
ま
れ
て
お
り

し
っ
と
り
と
し
て
味
が
良

い
。
ま
た
、
製
造
過
程
で
ほ

と
ん
ど
人
の
手
に
触
れ
な
い

の
で
衛
生
的
で
合
理
的
だ
と

仲
間
か
ら
絶
賛
さ
れ
ま
し

た
。

　
彼
ら
の
反
響
を
見
て
自
信

を
持
っ
た
私
は
留
学
先
か
ら

帰
国
後
、
海
外
担
当
と
し
て

バ
タ
ー
ケ
ー
キ
の
製
造
機
械

を
売
っ
て
世
界
を
回
り
ま
し

た
。
結
果
、
イ
ギ
リ
ス
、
フ

ラ
ン
ス
、イ
タ
リ
ア
の
菓
子
、

食
品
メ
ー
カ
ー
で
相
次
い
で

採
用
が
決
ま
り
ま
し
た
。

　　　　　　
と
こ
ろ
が
、
機
械
を
売

り
、
設
置
す
る
ま
で
は
よ
か

っ
た
の
で
す
が
肝
心
の
菓
子

製
造
に
必
要
な
材
料
が
入
手

で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
オ
ー

ブ
ン
の
熱
で
も
沸
騰
し
な
い

ジ
ャ
ム
が
見
つ
か
ら
な
い
。

日
本
な
ら
何
か
製
品
を
開
発

す
る
際
、
原
材
料
メ
ー
カ
ー

に
連
絡
を
す
れ
ば
各
メ
ー
カ

ー
の
開
発
担
当
者
か
ら
さ
ま

ざ
ま
な
材
料
の
提
案
を
受
け

ら
れ
る
の
で
す
が
、
海
外
で

は
そ
れ
が
ま
っ
た
く
な
く
途

方
に
暮
れ
ま
し
た
。

　
た
と
え
機
械
が
売
れ
て
も

適
切
な
原
材
料
が
現
地
調
達

で
き
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り

ま
せ
ん
。
機
械
を
売
っ
た
だ

け
は
成
功
で
き
な
い
と
分
か

り
、
海
外
で
ビ
ジ
ネ
ス
展
開

す
る
際
に
こ
の
反
省
材
料
を

生
か
し
て
い
こ
う
と
心
に
刻

み
ま
し
た
。

　
中
国
大
手
食
品
会
社
と
取

引
を
始
め
た
際
も
い
ろ
い
ろ

な
出
来
事
が
あ
り
ま
し
た
。

突
然
、
経
営
ト
ッ
プ
か
ら
呼

び
出
さ
れ
機
械
の
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る
と
、
１

台
１
億
２
０
０
０
万
円
す
る

機
械
を
３
台
納
入
す
る
こ
と

が
そ
の
場
で
決
ま
り
ま
し

た
。
そ
う
か
と
思
え
ば
、
菓

子
製
造
技
術
を
公
開
し
て
ほ

し
い
と
言
わ
れ
た
り
、
値
下

げ
要
請
が
あ
っ
た
り
し
て
商

談
が
成
立
し
な
い
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
し
た
。
勝
っ
た
り
負

け
た
り
の
繰
り
返
し
で
、
海

外
ビ
ジ
ネ
ス
の
難
し
さ
を
思

い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　　　　　　
そ
ん
な
中
、

年
に
フ
ラ

ン
ス
・
パ
リ
で
３
年
に
１
度

開
催
さ
れ
る
展
示
会
「
ユ
ー

ロ
パ
ン
」
に
初
出
展
す
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
日
本
製

パ
ン
機
械
工
業
会
を
通
じ
て

出
展
要
請
が
あ
り
、
同
工
業

界
に
所
属
す
る
企
業
５
社
で

出
展
。
せ
っ
か
く
欧
州
の
展

示
会
に
出
る
の
だ
か
ら
、
主

力
機
械
の
中
で
も
競
合
す
る

製
品
で
は
な
く
、
ま
だ
欧
州

に
は
な
い
全
自
動
ど
ら
焼
き

製
造
機
械
を

サ
ン
ド
イ
ッ

チ
パ
ン
ケ
ー
キ
製
造
機
械

写
真

と
し
て
名
前
を
変

え
て
展
示
し
、
勝
負
し
よ
う

と
決
め
ま
し
た
。

　
初
出
展
と
い
う
こ
と
も
あ

り
オ
ラ
ン
ダ
人
の
友
人
に
現

地
で
協
力
を
お
願
い
し
、
出

展
前
に
は
ど
ら
焼
き
機
で
製

造
し
た
商
品
を
試
食
し
て
も

ら
い
ま
し
た
。
友
人
か
ら
は

「
苦
み
の
あ
る
重
曹
を
入
れ

ず
、
甘
さ
を
抑
え
た
パ
ン
ケ

ー
キ
生
地
が
良
い
」
「
あ
ん

こ
の
替
わ
り
に
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
を
挟
ん
で
提
供
す
れ
ば
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
人
か
ら
喜
ば
れ
る

だ
ろ
う
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
さ

れ
ま
し
た
。

　
展
示
会
で
は
日
本
の
展
示

会
と
同
様
に
実
演
販
売
し
ま

し
た
。
日
本
で
は
当
た
り
前

で
も
欧
州
で
の
実
演
販
売
は

珍
し
く
、
４
日
間
の
出
展
期

間
中
、
朝
か
ら
晩
ま
で
当
社

の
ブ
ー
ス
の
周
り
に
は
二
重

三
重
の
人
だ
か
り
が
で
き
ま

し
た
。
日
本
か
ら
持
っ
て
い

っ
た
原
材
料
は
す
べ
て
使
い

切
り
、
も
の
す
ご
い
量
の
引

き
合
い
を
頂
き
大
成
功
を
収

め
ま
し
た
。

　
こ
れ
で
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
に

だ
ん
だ
ん
本
気
に
な
り
、
翌

年
秋
に
は
ド
イ
ツ
で
開
催
さ

れ
た
パ
ン
の
国
際
見
本
市

「
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ベ

ー
キ
ン
グ
フ
ェ
ア
」
に
当
社

単
独
で
出
展
し
ま
し
た
。

　
欧
州
は
物
流
環
境
が
悪
い

た
め
大
量
生
産
、
大
量
販
売

に
対
応
で
き
る
生
産
能
力
を

持
ち
、
さ
ま
ざ
ま
な
国
籍
の

人
が
働
い
て
い
る
た
め
安
全

で
誰
も
が
使
い
や
す
い
機
械

で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
を
ふ
ま
え
、
展
示
会
に

合
わ
せ
て
、
１
時
間
で
６
０

０
０
個
自
動
生
産
で
き
る
機

械
を
新
た
に
開
発
し
現
地
に

持
っ
て
い
き
ま
し
た
。
　
結

果
、
フ
ラ
ン
ス
の
展
示
会
と

比
べ

倍
も
多
く
の
来
場
者

が
訪
れ
ま
し
た
。

年
５
月

に
は
オ
ラ
ン
ダ
に
営
業
拠
点

と
し
て
「
マ
ス
ダ
ッ
ク
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
」
を
設
立
し
ま
し

た
。
運
河
沿
い
に
そ
び
え
立

つ
築
４
０
０
年
の
ビ
ル
の
一

室
に
事
務
所
が
あ
り
ま
す
。

　　　　　　
ち
ょ
う
ど

年
頃
の
為
替

レ
ー
ト
は
１

１
６
５
円

で
し
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
を
経
て
、
現
在
で
は
半
分

の
１

円
で
す
。
当
社

の
機
械
は
た
だ
で
さ
え
高
価

格
帯
で
提
供
し
て
い
ま
す
か

ら
、
円
高
に
勝
つ
に
は
海
外

で
生
産
す
る
し
か
な
い
と
決

断
し
、

年
に
機
械
を
製
造

す
る
現
地
法
人
「
マ
ス
ダ
ッ

ク
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ュ
ア
リ

ン
グ
」
を
設
立
し
、
人
形
焼

き
の
機
械
を
現
地
生
産
し
始

め
ま
し
た
。

　
当
社
の
設
計
者
と
オ
ラ
ン

ダ
の
設
計
者
が
一
緒
に
な
っ

て
機
械
設
計
に
取
り
組
み
ま

し
た
。
日
本
の
よ
う
に
き
め

細
か
な
手
間
を
か
け
な
い
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
一
般
的
な

製
造
方
法
を
取
り
入
れ
ま
し

た
。
た
だ
し
人
形
焼
き
の
生

地
を
絞
り
出
す
機
械
は
日
本

で
し
か
製
造
で
き
な
い
の
で

輸
出
で
対
応
し
ま
す
。

　
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
拡
大
に
伴

い
、

年

月
に
は
国
際
規

格
「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
」
を

取
得
。

年
に
社
名
を
「
新

日
本
機
械
工
業
」
か
ら
現
在

の
マ
ス
ダ
ッ
ク
に
変
更
し
た

後
、

年
に
マ
ス
ダ
ッ
ク
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
を
子
会
社
化
し
ま

し
た
。

　　　　　　
こ
こ
ま
で
海
外
ビ
ジ
ネ
ス

に
関
す
る
取
り
組
み
を
紹
介

し
て
き
ま
し
た
が
、
ま
だ
ま

だ
規
模
は
小
さ
い
。

―

年
度
の
機
械
事
業
部
売
上
高

は

億
円
か
ら

億
円
に
上

昇
し
ま
し
た
が
、
輸
出
に
よ

る
売
り
上
げ
は

億
円
く
ら

い
で
す
。
将
来
を
考
え
る

と
、
少
子
化
で
日
本
の
お
菓

子
の
生
産
量
、
消
費
量
が
減

少
す
る
中
で
、
市
場
を
ア
ジ

ア
、
世
界
各
国
に
目
を
向

け
、
輸
出
比
率
を
さ
ら
に
高

め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
今
は
そ
の
た
め
の
導

入
時
期
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　
ま
と
め
と
し
て
、
一
つ
言

え
る
の
は
海
外
進
出
は
決
し

て
簡
単
で
は
な
い
と
い
う
こ

と
で
す
。
社
長
自
ら
が
身
を

粉
に
し
、
過
去
を
否
定
し
な

が
ら
変
化
に
対
応
し
て
果
敢

に
挑
戦
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
経
験
談
が
少
し
で
も
皆

さ
ま
の
役
に
立
て
ば
幸
い
で

す
。
ご
静
聴
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。


