
　読書の秋がやってきた。寝苦しい熱帯夜の季節は終わ
り、秋の夜長に本を楽しむ人も多いだろう。一方で熱い
競争が続くのが書店業界。ネット書店やコンビニなど書
籍を買う場所の多様化、書籍販売量の減少、電子書籍の
登場など書店を取り巻く環境は楽観視できない。なかで
も天神をはじめ福岡市中心部は大小書店が密集する激戦
区。限られたパイを奪い合うなかで、書店はどのように
存在感を打ち出しているのか。

書店激戦区福岡
ニーズの読み方

中古本の販売は他社にない強み
（ツタヤ天神駅前福岡ビル店）

「書店のやり方を変えた」と都渡正道菊竹金文堂社長

　
最
近

年
間
の
福
岡
市

中
心
部
の
書
店
は
、
顔
ぶ

れ
に
あ
ま
り
変
わ
り
は
な

い
。
だ
が
出
退
店
は
絶
え

間
な
く
行
わ
れ
て
き
た
。

か
つ
て
紀
伊
国
屋
書
店
、

ジ
ュ
ン
ク
堂
書
店
と
丸
善

は
天
神
で
三
つ
ど
も
え
を

繰
り
広
げ
た
。
し
か
し
紀

伊
国
屋
書
店
は
博
多
に
店

舗
を
し
ぼ
り
、
あ
と
の
２

社
は
同
一
グ
ル
ー
プ
傘
下

と
な
り
丸
善
が
博
多
駅
ビ

ル
開
業
に
合
わ
せ
て
移
転

し
た
。

　
現
在
、
天
神
の
大
手
書

店
は
ジ
ュ
ン
ク
堂
書
店
、

リ
ブ
ロ
、
カ
ル
チ
ュ
ア
・

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
・
ク
ラ

ブ

Ｃ
Ｃ
Ｃ

だ
。
こ
の

ほ
か
福
家
書
店
や
地
場
書

店
の
福
岡
金
文
堂
と
積
文

館
書
店
な
ど
中
小
書
店
が

点
在
す
る
。
ま
た
博
多
駅

周
辺
で
は
紀
伊
国
屋
書

店
、
丸
善
、
あ
お
い
書
店

な
ど
が
営
業
中
。
群
雄
割

拠
の
状
況
は
続
い
て
い

る
。

天神地区の競争は特に激しい

群雄割拠出退店絶えず

再
進
出
、
子
ど
も
に
焦
点

絵本が並ぶ楽しい空間（リブロ福岡天神店）

　
九
州
最
大
級
の
児
童
書
の

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
誇
り
、
子

ど
も
に
焦
点
を
当
て
た
の
が

リ
ブ
ロ
福
岡
天
神
店
だ
。
２

０
１
１
年

月
の
岩
田
屋
へ

の
再
進
出
に
合
わ
せ
て
児
童

書
コ
ー
ナ
ー
わ
む
ぱ
む
を

設
け
た
。
全
体
的
に
デ
ザ
イ

ン
や
レ
イ
ア
ウ
ト
に
凝
っ
た

店
内
で
も
、
中
央
に
そ
び
え

る
よ
う
な
コ
ー
ナ
ー
の
つ
く

り
は
目
立
つ
。
テ
ー
マ
や
対

象
年
齢
ご
と
に
絵
本
な
ど
が

並
び
、
に
ぎ
や
か
な
デ
ィ
ス

プ
レ
ー
の
な
か
で
本
を
読
ん

だ
り
、
読
み
聞
か
せ
イ
ベ
ン

ト
を
開
く
楽
し
い
空
間
だ
。

　
同
店
は
一
般
的
に
割
合
が

大
き
い
コ
ミ
ッ
ク
の
売
上
比

率
は
高
く
な
い
。
一
方
で
児

童
書
の
売
上
高
は
想
定
通
り

に
推
移
し
て
い
る
。
ベ
ビ
ー

・
子
ど
も
服
フ
ロ
ア
の
上
階

と
い
う
立
地
が
奏
功
し
、
購

買
単
価
の
高
い

つ
い
で
買

い

が
効
果
を
上
げ
て
い
る

よ
う
だ
。

　
ま
た
百
貨
店
な
ら
で
は
の

ギ
フ
ト
需
要
も
大
き
い
。
絵

本
を
贈
る
人
は
多
く
、
関
連

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
グ
ッ
ズ
を

併
売
す
る
な
ど
し
て
単
価
ア

ッ
プ
を
狙
う
。
「
岩
田
屋
で

贈
答
品
を
買
う
こ
と
に
対
し

て
、
福
岡
の
人
は
思
い
入
れ

が
強
い
」
と
野
上
由
人
店
長

は
分
析
し
て
い
る
。

すみ分けで勝負

　
「
こ
れ
ま
で
の
Ｔ
Ｓ
Ｕ

Ｔ
Ａ
Ｙ
Ａ

ツ
タ
ヤ

か

ら
良
い
意
味
で
期
待
を
裏

切
る
店
舗
づ
く
り
を
し
て

い
る
」
と
話
す
の
は
、
Ｃ

Ｃ
Ｃ
直
営
の
ツ
タ
ヤ
天
神

駅
前
福
岡
ビ
ル
店
の
櫻
澤

圭
一
店
長
だ
。
店
内
に
カ

フ
ェ
を
併
設
す
る
業
態

で
、
丸
善
が
入
店
し
て
い

た
福
岡
ビ
ル
に

年
４
月

に
オ
ー
プ
ン
し
た
。
同
じ

く
直
営
で
今
泉
に
あ
る
ツ

タ
ヤ
福
岡
天
神
と
は
約
５

０
０

の
距
離
で
、
面
展

開
で
攻
勢
を
か
け
る
。

　
天
神
の
一
等
地
な
が
ら

道
を
挟
ん
で
ジ
ュ
ン
ク
堂

書
店
が
構
え
る
厳
し
い
立

地
で
狙
う
の
は
、
Ｐ
Ｒ
効

果
と
す
み
分
け
だ
。
Ｃ
Ｄ

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
商
材
を

扱
う
た
め
、
書
籍
の
品
ぞ

ろ
え
で
勝
負
す
る
ジ
ュ
ン

ク
堂
書
店
と
は
競
合
し
な

い
と
見
て
い
る
。
ま
た
今

泉
の
店
舗
は
若
者
向
け
、

新
店
舗
は
幅
広
い
タ
ー
ゲ

ッ
ト
が
対
象
だ
。
売
り
上

げ
は
開
店
以
来
、
好
調
と

い
う
。

　
ま
た
中
古
本
は
大
き
な

武
器
。
同
社
調
査
で
は
８

割
が
新
品
と
古
本
の
違
い

を
意
識
せ
ず
に
買
う
と
い

う
。
加
え
て
周
囲
に
書
店

が
多
い
分
だ
け
、
本
を
売

る
人
も
多
い
と
見
込
ん
で

い
る
。

　
さ
ら
に
地
元
の
無
名
ア

ー
テ
ィ
ス
ト
の
応
援
企
画

な
ど
、
従
来
の
同
社
と
は

異
な
る
、
全
国
的
な
売
れ

筋
だ
け
に
こ
だ
わ
ら
な
い

地
域
密
着
型
店
舗
を
目
指

す
。
秋
葉
原
に
イ
メ
ー
ジ

が
あ
る
よ
う
に
「
文
化
な

ら
天
神
」
と
い
う
街
づ
く

り
へ
の
貢
献
に
向
け
て
、

地
域
に
根
付
く
こ
と
が
目

標
だ
。

イベントスペースで人つなぐ

　
に
ぎ
や
か
な
中
央
部
か

ら
離
れ
て
、
オ
フ
ィ
ス
中

心
の
天
神
４
丁
目
に
あ
る

「
書
斎
り
ー
ぶ
る
」
は
、

イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
を
活

用
し
た
集
客
に
成
功
し
て

い
る
。
運
営
す
る
菊
竹
金

文
堂

久
留
米
市

の
都

渡
正
道
社
長
は
「
何
十
年

も
や
っ
て
き
た
書
店
の
や

り
方
を
変
え
て
、
自
分
が

や
り
た
い
こ
と
を
や
っ
て

い
る
」
と
笑
う
。

　
入
店
し
て
い
た
旧
シ
ョ

ッ
パ
ー
ズ
福
岡
専
門
店
街

の
閉
店
を
機
に

年
夏
に

移
転
。
も
と
は
家
具
店
だ

っ
た
近
隣
に
、
暖
か
み
の

あ
る
路
面
店
を
オ
ー
プ
ン

し
た
。

　
工
事
で
取
り
除
け
な
か

っ
た
壁
を
残
し
て
設
け
た

の
が
、
大
き
な
窓
ガ
ラ
ス

が
開
放
的
な
イ
ベ
ン
ト
ス

ペ
ー
ス
「
エ
ス
パ
ス
・
り

ー
ぶ
る
」
だ
。
利
用
料
が

安
い
こ
と
も
あ
り
、
セ
ミ

ナ
ー
や
講
演
会
な
ど
催
し

が
ほ
ぼ
毎
日
入
っ
て
い

る
。
著
者
に
よ
る
イ
ベ
ン

ト
も
多
く
、
読
者
と
著
者

を
結
び
つ
け
る
場
に
な
っ

て
い
る
。
普
段
は
こ
だ
わ

り
の
水
出
し
コ
ー
ヒ
ー
を

飲
み
な
が
ら
休
憩
で
き
る

場
所
だ
。

　
ネ
ッ
ト
書
店
の
お
す
す

め
機
能
を
参
考
に
し
た
、

読
者
が
手
書
き
Ｐ
Ｏ
Ｐ
を

書
く
「
リ
ア
ル
レ
ビ
ュ

ー
」
も
好
評
。
本
を
並
べ

る
だ
け
の
書
店
か
ら
、
本

で
人
を
つ
な
ぐ
書
店
を
目

指
し
て
い
る
。

　
書
籍
は
日
用
品
と
異
な
り
定
価

販
売
の
た
め
、
価
格
競
争
に
陥
る

こ
と
は
な
い
。
だ
が
そ
の
反
面
デ

フ
レ
の
影
響
も
あ
り
、
な
か
な
か

売
れ
に
く
い
状
況
が
続
く
。
一
方

で
価
値
の
あ
る
も
の
は
、
高
く
て

も
買
う
と
い
う
傾
向
も
あ
る
。
こ

れ
か
ら
は
書
店
に
は
本
を
買
う
と

い
う
だ
け
の
役
割
で
は
な
く
、
時

間
を
過
ご
す
空
間
と
し
て
の
価
値

の
提
供
が
必
要
に
な
る
。

　
ま
た
同
時
に
書
店
を
「
文
化
を

担
う
重
要
な
機
関
の
一
つ
」
と
し

て
、
消
費
者
を
含
め
た
地
域
が
支

え
て
い
く
こ
と
も
求
め
ら
れ
る
。

規模を求めず、商品を厳選
する（ブックスキューブリ
ックけやき通り店）

書店の「原点」に回帰

　
「
書
店
の
原
点
回
帰
だ
」

と
話
す
の
は
ブ
ッ
ク
ス
キ
ュ

ー
ブ
リ
ッ
ク
の
大
井
実
店

主
。
高
級
感
漂
う
け
や
き
通

り
に

年
に
オ
ー
プ
ン
し

「
小
さ
な
総
合
書
店
」
を
う

た
う
。
原
点
と
は
コ
ミ
ッ
ク

が
大
き
な
ス
ペ
ー
ス
を
占
め

ず
、
小
さ
い
店
舗
で
も
品
ぞ

ろ
え
と
個
性
が
あ
っ
た
、
か

つ
て
の
書
店
の
こ
と
。
同
店

の
規
模
は
大
き
く
な
い
が
幅

広
い
分
野
の
吟
味
さ
れ
た
本

が
並
び
、
棚
を
通
じ
て
店
主

と
対
話
す
る
よ
う
な
感
覚
を

味
わ
う
こ
と
が
で
き
る
。

　
ま
た
箱
崎
店
に
は
念
願
だ

っ
た
カ
フ
ェ
兼
ギ
ャ
ラ
リ
ー

を
併
設
し
た
。
集
客
目
的
に

加
え
て
、
本
好
き
に
は
コ
ー

ヒ
ー
好
き
も
多
い
と
い
う
持

論
と
と
も
に
「
街
を
つ
な
ぐ

場
所
に
し
た
い
」
と
い
う
理

由
か
ら
だ
。

　
そ
し
て
大
井
店
主
は
激
し

い
書
店
競
争
の
な
か
で
、
協

調
の
動
き
に
も
一
役
買
っ
て

い
る
。
福
岡
の
書
店
や
地
元

出
版
社
な
ど
、
書
籍
関
連
の

企
業
・
団
体
が
参
加
し
て
行

う
本
の
お
祭
り

ブ
ッ
ク
オ

カ

だ
。
発
起
人
の
一
人
と

し
て
、
本
を
読
む
人
を
増
や

す
た
め
に
奔
走
す
る
。

　

年
に
初
開
催
し
、
福
岡

の
秋
の
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
定

着
し
た
。
本
を
持
ち
寄
り
、

け
や
き
通
り
の
あ
ち
こ
ち
に

即
席
古
書
店
が
立
ち
並
ぶ

一
箱
古
本
市
な
ど
、
本
に

関
す
る
催
し
が
今
年
も

月

日
か
ら
開
か
れ
る
。
本
好

き
は
も
ち
ろ
ん
、
本
に
親
し

む
き
っ
か
け
づ
く
り
と
し
て

業
界
を
挙
げ
て
取
り
組
ん
で

い
る
。

空間としての価値必要

（ ） 　　 （第２部） ２０１２年 平成２４年 秋季号　　　


