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商　　社

アジアとともに未来を切り拓く日本企業

　
戦
後
の
日
本
経
済
の
先
兵
と
し
て
海
外
に
飛
躍
し

た
総
合
商
社
は
、
日
本
企
業
の
中
で
も
最
も
国
際
展

開
を
進
め
た
業
種
だ
。
現
在
は
円
高
を
逆
手
に
取

り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
の
先
兵
と
し
て
資
源
確
保
や

イ
ン
フ
ラ
整
備
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
に
跳

躍
し
て
い
る
。

国
際
物
流
サ
ー
ビ
ス
展
開

車
販
売
金
融
・
保
険
に
照
準

川下分野に広がる商機

インフラで活躍目立つ

商社がアジアで展開する水事業

国
際
総
合
物
流
サ
ー
ビ
ス
に
も
力
を
入
れ
る

▲
２
輪
車
ユ
ー
ザ
ー
向
け
に
保

険
サ
ー
ビ
ス
も
展
開

ベ
ト

ナ
ム

　
そ
の
中
で
も
特
に
重
視
し

て
い
る
の
が
、
経
済
成
長
の

著
し
い
ア
ジ
ア
。
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
や
マ
レ
ー
シ
ア
の
銅
や

液
化
天
然
ガ
ス

Ｌ
Ｎ

Ｇ

、
自
動
車
で
は
タ
イ
や

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
食
料
・
穀

物
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
中
国
、
イ

ン
ド
な
ど
、
ア
ジ
ア
で
の
商

機
は
拡
大
し
て
い
る
。

　
ア
ジ
ア
地
域
の
経
済
連

携
、
経
済
自
由
化
が
進
む

中
、
商
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
自

動
車
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
事
業
や

販
売
金
融
な
ど
川
下
分
野
に

も
広
が
っ
て
い
る
。
三
菱
商

事
は
タ
イ
で
１
９
５
７
年
か

ら
い
す
ゞ
自
動
車
の
輸
入
販

売
を
開
始
、

年
か
ら
は
現

地
で
の
組
み
立
て
事
業
を
開

始
、

年
に
は
現
地
販
売
の

中
核
会
社
を
設
立
し
た
。
現

在
で
は
車
両
・
部
品
販
売
か

ら
デ
ィ
ー
ラ
ー
統
括
、
販
売

金
融
、
輸
出
な
ど
全
面
的
に

支
援
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は

三
菱
自
動
車
と
同
様
な
事
業

展
開
を
進
め
て
い
る
。

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
住
友

商
事
と
三
井
物
産
が
自
動
車

と
２
輪
の
販
売
金
融
に
力
を

入
れ
て
い
る
ほ
か
、
三
菱
商

事
は
三
菱
自
動
車
と
の
合
弁

事
業
を
行
っ
て
い
る
。
豊
田

通
商
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
を
軸

に
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
展

開
を
強
化
し
て
い
る
。

　
タ
イ
や
香
港
、
台
湾
、
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
ア
ジ
ア
で
保
険

ブ
ロ
ー
カ
ー
事
業
を
展
開
し

て
い
る
伊
藤
忠
商
事
は
、
タ

イ
に
続
き
ベ
ト
ナ
ム
で
も
ホ

ン
ダ
の
２
輪
車
ユ
ー
ザ
ー
向

け
に
保
険
サ
ー
ビ
ス
を
開
始

す
る
。
ベ
ト
ナ
ム
で
は
２
輪

車
が
年
間
３
０
０
万
台
強
も

新
車
販
売
さ
れ
て
い
る
が
、

盗
難
保
険
や
延
長
保
障
サ
ー

ビ
ス
な
ど
２
輪
車
ユ
ー
ザ
ー

向
け
会
員
サ
ー
ビ
ス
が
提
供

す
る
の
は
初
め
て
だ
。

　
丸
紅
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の

Ｃ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
傘
下
で
、
主

に
ホ
ン
ダ
車
の
販
売
金
融
を

手
が
け
て
い
る
大
手
２
輪
車

販
売
金
融
会
社
の
株
式

％

を
取
得
。
同
社
の
経
営
に
参

画
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
事
業
へ
の

参
入
も
狙
う
。
将
来
は
ベ
ト

ナ
ム
や
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
ミ
ャ

ン
マ
ー
な
ど
他
の
ア
ジ
ア
地

域
で
の
展
開
も
進
め
る
方
針

だ
。

　
物
流
で
は
、
三
井
物
産
が

香
港
最
大
の
商
社
で
あ
る
リ

ー
＆
フ
ン
グ
ル
ー
プ
傘
下
の

香
港
エ
ル
・
エ
フ

Ｌ
Ｆ

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
と
共
同

で
、
中
国
や
ア
ジ
ア
地
域
に

進
出
す
る
日
系
企
業
向
け
に

国
際
総
合
物
流
サ
ー
ビ
ス
を

開
始
。
日
系
ア
パ
レ
ル
メ
ー

カ
ー
や
電
子
部
品
メ
ー
カ
ー

の
中
国
国
内
で
の
進
出
を
支

援
す
る
。

　
三
井
物
産
と
Ｌ
Ｆ
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
は

年
５
月
、
日

本
中
国
東
南
ア
ジ
ア
で
の

物
流
事
業
で
戦
略
的
提
携
契

約
を
結
び
、
第
１
弾
と
し
て

中
国
国
内
で
の
日
本
品
質
で

の
配
送
体
制
を
提
供
す
る
。

店
舗
数
拡
大
を
進
め
る
日
系

ア
パ
レ
ル
企
業
の
要
望
に
対

し
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
機
能

を
提
供
す
る
ほ
か
、
中
国
の

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

多
機
能

携
帯
電
話

や
タ
ブ
レ
ッ
ト

パ
ソ
コ
ン
工
場
向
け
に
出
荷

す
る
国
内
大
手
電
子
部
品
メ

ー
カ
ー
を
対
象
に
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
名
義
で
の
在
庫
保
管
、

混
載
出
荷
を
請
け
負
う
。

　
三
菱
商
事
は
日
立
建
機
製

の
超
大
型
ダ
ン
プ
ト
ラ
ッ
ク

台
を
中
国
大
手
鉱
山
開
発

会
社
に
販
売
す
る
。
三
菱
商

事
が
中
国
で
超
大
型
ダ
ン
プ

ト
ラ
ッ
ク
を
販
売
す
る
の
は

初
め
て
。
今
後
中
国
の
ニ
ー

ズ
を
踏
ま
え
、
建
設
機
械
の

リ
ー
ス
、
レ
ン
タ
ル
、
ア
フ

タ
ー
サ
ー
ビ
ス
、
中
古
販
売

な
ど
を
展
開
す
る
。

　
丸
紅
は
日
新
工
機

広
島

県
呉
市

と
タ
ナ
ベ

新
潟

県
糸
魚
川
市

と
共
同
で
、

世
界
最
大
級
の
中
国
ス
テ
ン

レ
ス
製
鋼
所
の
山
西
太
鋼
不

銹
鋼
股

有
限
公
司
か
ら
高

炉
溶
融
ス
ラ
グ
を
利
用
し
た

ロ
ッ
ク
ウ
ー
ル
製
造
設
備
を

受
注
し
た
。
受
注
額
は

億

円
。
中
国
初
の
高
炉
ス
ラ
グ

か
ら
の
ロ
ッ
ク
ウ
ー
ル
製
造

設
備
と
な
る
。

　
中
国
は
世
界
最
大
の
穀
物

食
品
消
費
国
で
も
あ
る
。中

国
全
土
に
販
売
網
を
持
ち
、

年
間
１
１
０
０
万

の
大
豆

や
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
を
中
国
に

輸
出
す
る
丸
紅
は
今
年
６

月
、
米
穀
物
メ
ジ
ャ
ー
の
ガ

ビ
ロ
ン
を
２
８
６
０
億
円
で

買
収
。
同
社
と
し
て
は
過
去

最
大
の
買
い
物
だ
が
、
米
カ

ー
ギ
ル
な
ど
穀
物
メ
ジ
ャ
ー

支
配
に
風
穴
を
開
け
た
。

　
一
方
、
伊
藤
忠
商
事
は
米

食
品
大
手
の
ド
ー
ル
・
フ
ー

ド
・
カ
ン
パ
ニ
ー
の
加
工
食

品
事
業
買
収
交
渉
を
進
め
て

い
る
。
所
得
額
は
１
３
０
０

億
円
規
模
に
な
る
見
通
し
だ

が
、
ド
ー
ル
が
世
界
展
開
す

る
缶
詰
や
加
工
食
品
、
バ
ナ

ナ
な
ど
果
物
の
需
要
は
中
国

な
ど
ア
ジ
ア
で
拡
大
し
て
い

る
。
グ
ル
ー
プ
企
業
の
フ
ァ

ミ
リ
ー
マ
ー
ト
の
ア
ジ
ア
展

開
に
つ
な
が
る
。
円
高
を
背

景
に
、
こ
の
分
野
で
の
大
型

買
収
は
今
後
も
続
く
だ
ろ

う
。

　
イ
ン
フ
ラ
面
で
も
商
社
の

活
躍
が
目
立
つ
。
ベ
ト
ナ
ム

は
高
い
経
済
成
長
率
を
背
景

に
、
電
力
需
要
量
は
年
間

％
前
後
の
ペ
ー
ス
で
増
加
し

て
い
る
。
将
来
の
需
要
増
に

対
応
す
る
た
め
ベ
ト
ナ
ム
電

力
公
社
に
よ
る
発
電
所
建
設

計
画
が
進
ん
で
い
る
が
、
双

日
は
韓
国
の
大
林
産
業
と
共

同
で
ベ
ト
ナ
ム
電
力
公
社
か

ら
ベ
ト
ナ
ム
南
部
の
カ
ン
ト

ー
市
で
計
画
中
の
「
オ
モ
ン

第
１
火
力
発
電
所
２
号
機
」

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
約
２
８
０

億
円
で
受
注
し
た
。

　
伊
藤
忠
商
事
は
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
で
の
石
炭
火
力
発
電
事

業
を
進
め
て
い
る
。
経
済
成

長
著
し
い
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で

も
電
力
不
足
に
悩
ん
で
お
り

Ｊ
パ
ワ
ー
や
現
地
資
本
と
組

ん
で
、

年
末
を
め
ど
に
火

力
発
電
所
を
稼
働
さ
せ
る
。

　
丸
紅
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
電
力

公
社
か
ら
ユ
ワ
マ
複
合
火
力

発
電
所
向
け
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン

の
オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル
案
件
を

受
注
し
た
。
同
発
電
所
は
丸

紅
が

年
に
納
入
し
た
。
急

速
な
民
主
化
が
進
む
ミ
ャ
ン

マ
ー
は
原
油
・
天
然
ガ
ス
な

ど
豊
富
な
天
然
資
源
に
恵
ま

れ
、
政
府
主
導
の
元
で
電
力

や
通
信
、
空
港
、
道
路
な
ど

の
イ
ン
フ
ラ
整
備
が
急
速
に

進
む
こ
と
が
見
込
ま
れ
て
い

る
。

　
ミ
ャ
ン
マ
ー
は
「
総
合
商

社
の
本
領
を
発
揮
で
き
る
最

期
の
地
」
と
も
言
わ
れ
、

年
１
月
の
丸
紅
を
皮
切
り
に

三
井
物
産
、
住
友
商
事
、
伊

藤
忠
商
事
、
豊
田
通
商
に
続

き
、
三
菱
商
事
も
９
月
１
日

付
で
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
新
首
都

ネ
ピ
ド
ー
に
駐
在
事
務
所
を

開
設
し
て
い
る
。

２０１２年

月 日
金曜日

（ ） （第２部） 　　　　　　


