
エコカー、新興国で競争激化
自　動　車

アジアとともに未来を切り拓く日本企業

　
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

で
大
手

自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
小
型
車
販
売
競
争
が
激
化

し
て
い
る
。
２
大
市
場
の
タ
イ
と
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で

は
ト
ヨ
タ
自
動
車
、
日
産
自
動
車
、
ホ
ン
ダ
、
ダ
イ

ハ
ツ
工
業
、
ス
ズ
キ
な
ど
日
本
勢
が
相
次
い
で
現
地

生
産
を
拡
大
す
る
方
針
。
増
産
、
拡
販
す
る
の
は
低

燃
費
・
低
価
格
な
戦
略
小
型
車
だ
。
市
場
拡
大
や
政

府
の
エ
コ
カ
ー
優
遇
策
な
ど
で
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
小
型

車
市
場
が
勃
興
期
を
迎
え
る
な
か
、
小
型
車
を
め
ぐ

る
激
し
い
競
争
が
幕
を
開
け
た
。

ホンダはタイ洪水で生産を中止していた車両工場で４月にフル生産に入った

部
品
、
着
々
と
増
産
対
応

調
達
・
生
産
現
地
で
完
結

三菱自はタイ工場で「ミラージュ」を生
産し日本に輸出している（タイ工場）

戦
略
車
投
入
し
追
撃
体
制

成
長
余
地
大
き
い
市
場

拠
点
新
設
増
設
相
次
ぐ

ト
ヨ
タ
シ
ェ
ア
５
割

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
市
場
の
拡

大
を
に
ら
み
、
部
品
メ
ー
カ

ー
各
社
は
生
産
拠
点
の
新
設

・
増
設
に
相
次
ぎ
乗
り
だ
し

て
い
る
。
日
本
や
タ
イ
か
ら

送
っ
て
い
た
部
品
生
産
を
現

地
化
す
る
動
き
が
鮮
明
だ
。

　
デ
ン
ソ
ー
は
同
国
の
ブ
カ

ス
県
に
エ
ン
ジ
ン
制
御
関
連

製
品
な
ど
の
新
工
場
を
建
設

す
る
。
エ
ン
ジ
ン
制
御
Ｅ
Ｃ

Ｕ

エ
ン
ジ
ン
制
御
ユ
ニ
ッ

ト

、
可
変
カ
ム
タ
イ
ミ
ン

グ
な
ど
を
生
産
。

年
２
月

か
ら
稼
働
を
始
め
る
。
投
資

額
は
約

億
円
。
東
海
ゴ
ム

工
業
も
ブ
カ
シ
県
に
車
用
ホ

ー
ス
工
場
を
、
東
海
理
化
は

タ
ン
ゲ
ラ
ン
県
に
シ
ー
ト
ベ

ル
ト
工
場
を
そ
れ
ぞ
れ
建
設

す
る
。
い
ず
れ
も

年
の
稼

働
を
目
指
す
。
主
要
顧
客
の

ト
ヨ
タ
な
ど
に
供
給
す
る
。

　
エ
ン
ジ
ン
用
部
品
を
手
掛

け
る
日
本
ピ
ス
ト
ン
リ
ン
グ

と
Ｔ
Ｐ
Ｒ
が
同
国
で
の
折
半

出
資
会
社
の
解
消
し
、
そ
れ

ぞ
れ
単
独
で
の
事
業
拡
大
に

か
じ
を
切
る
。
設
立
当
初
は

投
資
負
担
を
抑
え
、
日
系
自

動
車
メ
ー
カ
ー
の
需
要
に
応

え
る
た
め
折
半
出
資
の
形
を

取
っ
て
い
た
。
日
ピ
ス
は

―

年
に
か
け
て
折
半
出
資

会
社
の
株
式
を
取
得
し
、
Ｔ

Ｐ
Ｒ
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に

年
３
月
稼
働
予
定
の
ピ
ス
ト

ン
リ
ン
グ
の
新
工
場
建
設
を

進
め
る
。

　
２
輪
車
用
部
品
で
は
ミ
ク

ニ
が
ブ
カ
シ
県
に
あ
る
既
存

工
場
の
隣
接
地
に
、
エ
ン
ジ

ン
吸
気
系
部
品
で
あ
る
ス
ロ

ッ
ト
ル
ボ
デ
ィ
ー
の
工
場
を

増
設
し
、

年
３
月
に
稼
働

す
る
。

年
に
は
生
産
能
力

を
現
在
比
３
倍
の
年
３
６
０

万
台
に
引
き
上
げ
る
。
ヤ
マ

ハ
発
動
機
や
ス
ズ
キ
に
納
め

る
。

　
た
だ
足
元
で
は
、
６
月
に

始
ま
っ
た
車
の
ロ
ー
ン
規
制

が
厳
格
化
さ
れ
た
た
め
、
と

り
わ
け
２
輪
車
の
販
売
が
鈍

化
。
ホ
ン
ダ
は

年
の
２
輪

車
販
売
の
目
標
値
を
２
割
減

の
３
８
０
万
台
に
下
方
修
正

し
、
ヤ
マ
ハ
発
動
機
は

年

中
に
予
定
し
て
い
た
同
国
で

の
生
産
能
力
の
増
強
計
画
を

年
ま
で
先
送
り
す
る
。
２

輪
車
の
場
合
、
最
低
で
も
総

額
の

―

％
の
頭
金
が
必

要
。
し
か
し
、
２
輪
車
の
購

入
者
層
は
低
所
得
者
が
多
い

た
め
、
消
費
が
低
迷
し
て
い

る
。
業
界
筋
に
よ
る
と
、

年
の
２
輪
車
需
要
は
計
画
比

３
割
減
の
６
３
０
万
台
に
減

少
す
る
見
通
し
。

　
エ
フ
・
シ
ー
・
シ
ー

Ｆ

Ｃ
Ｃ

は
ク
ラ
ッ
チ
の
増
産

計
画
を
下
方
修
正
し
、
ミ
ク

ニ
、
曙
ブ
レ
ー
キ
工
業
な
ど

は
需
要
動
向
を
見
極
め
て
い

る
。

ト
ヨ
タ
は
イ

ン
ド
ネ
シ
ア

に
第
２
工
場

を
建
設
す
る

昨
年
開
催

し
た
現
地
法

人

周
年
記

念
式
典
に
出

席
し
た
豊
田

章
男
社
長

▲

　
２
０
１
１
年
の
タ
イ
市
場

は
洪
水
の
影
響
で
前
年
比
０

・
８
％
減
の

万
台
、
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
市
場
は
同

％
増

の

万
台
。
経
済
発
展
を
背

景
に
市
場
は
拡
大
し
て
お

り
、
近
い
う
ち
に
１
０
０
万

台
の
大
台
を
確
実
に
超
え

る
。
両
国
で
４
割
の
ト
ッ
プ

シ
ェ
ア
を
握
る
の
が
ト
ヨ

タ
。
ダ
イ
ハ
ツ
を
合
わ
せ
る

と
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
の
シ
ェ

ア
は
５
割
超
と
独
壇
場
だ
。

し
か
も
小
型
車
戦
略
を
本
格

化
す
る
の
は
こ
れ
か
ら
。
今

ま
で
以
上
の
ペ
ー
ス
で
生
産

・
販
売
を
拡
大
し
、
独
走
態

勢
を
築
く
。

　
ト
ヨ
タ
は

年
初
に
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
に
第
２
工
場
、

年
央
に
は
タ
イ
に
第
４
工
場

を
建
設
す
る
。
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
の
年
産
能
力
は
現
在
の

万
台
か
ら

万
台
、
タ
イ
で

は
現
在
よ
り
２
割
弱
増
の

万
台
に
拡
大
す
る
。
生
産
す

る
の
は
い
ず
れ
も
新
興
国
向

け
戦
略
小
型
車
「
エ
ン
ト
リ

ー
フ
ァ
ミ
リ
ー
カ
ー

Ｅ
Ｆ

Ｃ

」
だ
。

　
ト
ヨ
タ
は
こ
れ
ま
で
新
興

国
に
先
進
国
向
け
に
開
発
し

た
ク
ル
マ
を
投
入
し
て
き
た

が
、
小
型
車
で
は
多
様
化
す

る
地
域
ニ
ー
ズ
を
反
映
し
き

れ
ず
、
販
売
不
振
に
苦
し
ん

だ
。
こ
の
教
訓
を
生
か
し
、

Ｅ
Ｆ
Ｃ
は
世
界
戦
略
車
か
ら

過
剰
な
性
能
を
引
き
算
す
る

手
法
を
や
め
、
新
興
国
向
け

に
ゼ
ロ
か
ら
部
品
、
車
両
を

開
発
す
る
。
生
産
や
調
達
も

現
地
で
完
結
す
る
。

　

年
末
に
イ
ン
ド
に
投
入

し
た
Ｅ
Ｆ
Ｃ
第
１
弾
の
「
エ

テ
ィ
オ
ス
」
は
中
間
所
得
層

の
人
気
を
集
め
て
好
調
な
販

売
が
続
く
。
次
の
タ
ー
ゲ
ッ

ト
は
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
。
新
工
場

を
機
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は

エ
テ
ィ
オ
ス
ベ
ー
ス
、
タ
イ

で
は
「
ヤ
リ
ス

日
本
名
ヴ

ィ
ッ
ツ

」
の
車
台
を
改
良

し
た
上
級
志
向
の
Ｅ
Ｆ
Ｃ

「
ニ
ュ
ー
ス
モ
ー
ル
ロ
ー
」

を
投
入
す
る
。

　
戦
略
車
の
車
台
を
２
種
類

と
す
る
の
は
「
１
種
類
の
車

台
で
は
新
興
国
で
地
域
ご
と

に
異
な
る
ニ
ー
ズ
に
応
じ
き

れ
な
い
」

幹
部

と
考
え

て
い
る
か
ら
だ
。
二
つ
の
車

台
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
４
タ
イ
プ

の
車
を
設
定
し
、
各
地
の
ニ

ー
ズ
を
分
析
し
て
現
地
の
嗜し

好
や
使
用
方
法
に
合
う
き
め

こ
う細

か
な
仕
様
を
用
意
す
る
。

Ｅ
Ｆ
Ｃ
シ
リ
ー
ズ
を
タ
イ
や

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
を
含
む
新
興

国
１
０
０
カ
国
以
上
で
展
開

し
、
年
間
１
０
０
万
台
以
上

の
販
売
を
目
指
す
。

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
子
会

社
の
ダ
イ
ハ
ツ
も

年
末
に

年
産

万
台
の
新
工
場
を
建

設
し
、
現
地
年
産
能
力
を

万
台
に
引
き
上
げ
る
な
ど
、

ト
ヨ
タ
以
上
の
ペ
ー
ス
で
拡

張
す
る
計

画
。
新
工
場
で
は
Ｅ
Ｆ
Ｃ
よ

り
一
回
り
小
さ
い
車
を
生
産

す
る
計
画
で
、
ト
ヨ
タ
は
こ

の
車
も
Ｏ
Ｅ
Ｍ

相
手
先
ブ

ラ
ン
ド

調
達
・
販
売
す
る

方
針
だ
。

　
日
産
は
新
中
期
計
画
で
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
の

年
度
に

年
比
３
倍
の

万
台
、
シ
ェ

ア
は
同
２
倍
超
の

％
に
す

る
強
気
な
目
標
を
打
ち
出
し

た
。
「
歴
史
的
に
十
分
な
リ

ソ
ー
ス
を
投
入
し
て
こ
な
か

っ
た
」

木
村
隆
之
ア
ジ
ア

・
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
日
産
自
動

車
社
長

た
め
、
ト
ヨ
タ
や

ホ
ン
ダ
に
比
べ
て
存
在
感
は

薄
い
が
そ
の
分
、
成
長
余
地

が
大
き
い
市
場
で
も
あ
る
か

ら
だ
。

　
タ
イ
で
は

年
に
「
マ
イ

ク
ラ
日
本
名
マ
ー
チ
」
、

年
に
は
セ
ダ
ン
「
ア
ル
メ

ー
ラ
」
を
発
売
す
る
な
ど
政

府
の
優
遇
制
度
が
受
け
ら
れ

る
エ
コ
カ
ー
で
攻
勢
を
か
け

る
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
は
６

月
に
現
地
需
要
の
高
い
ミ
ニ

バ
ン
「
エ
バ
リ
ア
」
を
投

入
。
さ
ら
に
新
興
国
専
用
ブ

ラ
ン
ド
「
ダ
ッ
ト
サ
ン
」
を

年
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
生

産
販
売
す
る
な
ど
、

年
度

ま
で
に

車
種
以
上
の
新
車

を
投
入
。
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
年

産
能
力
も
現
在
の
２
倍
の

万
台
体
制
に
拡
大
す
る
。

　
ホ
ン
ダ
は
新
興
国
向
け
の

戦
略
車
を
ア
ジ
ア
専
用
車

「
ブ
リ
オ
」
と
し
て
開
発

し
、

年
に
タ
イ
で
生
産
・

販
売
を
始
め
た
。
タ
イ
の
洪

水
で
長
期
に
わ
た
る
工
場
の

生
産
停
止
を
余
儀
な
く
さ
れ

た
が
、
４
月
に
は
年
産

万

台
規
模
の
フ
ル
生
産
に
入
っ

て
お
り
、
巻
き
返
し
を
図

る
。

年
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

に
第
２
工
場
を
建
設
し
、
年

産
能
力
を
現
在
の
６
万
台
か

ら
３
倍
の

万
台
に
引
き
上

げ
る
。
現
在
は
タ
イ
か
ら
輸

入
す
る
ブ
リ
オ
の
生
産
を
現

地
化
し
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
域
内

の
輸
出
拠
点
と
し
て
も
活
用

す
る
。

　
三
菱
自
動
車
は

年
３
月

に
タ
イ
工
場
で
１
０
０
万
円

以
下
の
低
価
格
戦
略
車
小
型

車
ミ
ラ
ー
ジ
ュ
の
生
産
を

開
始
し
た
。
三
菱
自
の
戦
略

小
型
車
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は

ト
ヨ
タ
と
は
対
照
的
で
、
ミ

ラ
ー
ジ
ュ
は
先
進
国
と
新
興

国
の
双
方
で
販
売
す
る
世
界

戦
略
車
と
な
る
。
タ
イ
で
生

産
す
る

％
を
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

域
内
や
日
本
、
欧
州
に
輸
出

す
る
。

年
に
は
タ
イ
の
年

産
能
力
を
現
在
よ
り
６
万
台

多
い

万
台
に
引
き
上
げ
、

ミ
ラ
ー
ジ
ュ
の
車
台
を
活
用

し
た
セ
ダ
ン
タ
イ
プ
の
派
生

車
種
を
追
加
販
売
す
る
。

　
ス
ズ
キ
は
３
月
に
タ
イ
に

新
工
場
を
稼
働
し
、
小
型
車

「
ス
イ
フ
ト
」
を
初
年
度
１

万
５
０
０
０
台
生
産
す
る
。

５
年
後
に
は
年
産
台
数
を

万
台
に
増
や
す
計
画
。
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
工
場
で
は
「
ワ
ゴ

ン
Ｒ
」
を
ベ
ー
ス
と
し
た
新

型
の
３
列
シ
ー
ト
の
２
車
種

を
生
産
、
販
売
す
る
。
既
存

車
種
で
両
国
の
エ
コ
カ
ー
優

遇
策
に
対
応
し
、
販
売
を
積

み
上
げ
る
。

（ ） 　　 （第２部） ２０１２年 平成２４年 ９月２８日 金曜日 　　


