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シ
ェ
ー
ル
オ
イ
ル
に
商
機

住友商事社長中村邦晴氏
　
―
現
在
の
景
気
を
ど
う
見
て
い

ま
す
か
。

　
「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
金
融
不
安
は

し
ば
ら
く
続
く
だ
ろ
う
。
日
本
へ

の
直
接
的
な
影
響
は
そ
れ
ほ
ど
な

い
が
、
一
番
注
意
す
べ
き
は
飛
び

火
。
欧
州
資
本
が
ア
ジ
ア
全
域
か

ら
引
き
揚
げ
れ
ば
大
変
な
こ
と
に

な
る
。
日
本
の
銀
行
が
ア
ジ
ア
に

出
て
行
っ
て
く
れ
れ
ば
助
か
る
」

　
―
プ
ラ
ス
面
は
。

　
「
米
国
の
景
気
が
戻
っ
て
き
て

い
る
。
企
業
の
業
績
も
良
く
な
っ

て
き
て
い
る
。
こ
れ
が
個
人
消
費

に
つ
な
が
っ
て
く
れ
れ
ば
ア
ジ
ア

も
良
く
な
る
。
当
社
も
ア
ジ
ア
に

注
目
し
て
い
る
。
官
民
連
携
で
ベ

ト
ナ
ム
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
工
業

団
地
に
参
画
し
て
い
る
。
今
後
は

ミ
ャ
ン
マ
ー
も
検
討
す
る
。
メ
ー

カ
ー
に
先
行
し
て
物
流
を
含
め
た

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
整
備
す
る

の
は
商
社
の
役
目
だ
。
一
方
、
港

や
道
路
、
鉄
道
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ

整
備
は
官
民
が
手
を
組
ん
で
進
め

る
必
要
が
あ
る
」

　
―
足
元
の
円
高
局
面
は
商
社
に

と
っ
て
海
外
投
資
の
チ
ャ
ン
ス
に

な
り
ま
す
。

　
「
メ
ー
カ
ー
は
為
替
が
ダ
イ
レ

ク
ト
に
効
き
厳
し
い
だ
ろ
う
。
し

か
し
、
我
々
に
は
事
業
売
却
の
案

件
が
数
多
く
き
て
い
る
。
欧
州
の

投
資
銀
行
が
事
業
を
処
分
し
た
が

っ
て
い
る
か
ら
だ
。
と
は
い
え
、

商
社
の
仕
事
は
投
資
銀
行
と
違
っ

て
育
て
る
ビ
ジ
ネ
ス
。
ス
パ
ン
が

長
い
。
事
業
に
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー

ン
を
つ
け
て
育
て
る
方
法
を
進
め

て
い
き
た
い
」

　
―
国
内
で
期
待
で
き
る
産
業
を

ど
う
み
て
い
ま
す
か
。

　
「
一
つ
挙
げ
る
と
す
れ
ば
農
業

が
あ
る
。
日
本
の
農
作
物
は
本

来
、
世
界
で
売
れ
る
は
ず
だ
。
し

か
し
国
内
の
農
業
を
守
る
発
想
し

か
な
か
っ
た
。
こ
れ
か
ら
は
法
人

化
も
必
要
。
農
業
の
活
性
化
に
は

規
制
緩
和
が
重
要
だ
」

　
―
住
友
商
事
と
し
て
の
戦
略

は
。

　
「
鉄
鉱
石
、
石
炭
、
銅
、
石
油

・
ガ
ス
な
ど
資
源
投
資
に
力
を
入

れ
る
。
現
在
、
資
産
に
占
め
る
資

源
の
割
合
は

％
強
だ
が
、
２
割

程
度
ま
で
引
き
上
げ
た
い
」

　
―
と
く
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
で

商
機
が
見
込
め
ま
す
。

　
「
米
国
独
立
系
石
油
ガ
ス
開
発

企
業
の
デ
ボ
ン
・
エ
ナ
ジ
ー
と
共

同
開
発
地
域
で
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
の

一
種
の
シ
ェ
ー
ル
オ
イ
ル
の
採
掘

を
行
う
。
米
国
政
府
の
認
可
が
得

ら
れ
れ
ば
液
化
天
然
ガ
ス

Ｌ
Ｎ

Ｇ

に
し
て
輸
入
す
る
。
国
内
の

火
力
発
電
需
要
に
加
え
、
新
興
国

な
ど
の
需
要
増
が
期
待
で
き
る
。

太
陽
光
発
電
な
ど
再
生
エ
ネ
ル
ギ

ー
も
伸
ば
し
た
い
」

編
集
委
員
・
八
木
沢
徹

「
ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
８
」
に
注
目

リコー社長近藤史朗氏
　
―
足
元
の
景
気
を
ど
う
見
て
い

ま
す
か
。

　
「
正
体
が
わ
か
ら
な
い
と
い
う

の
が
実
感
だ
。
良
い
と
は
言
え
な

い
が
、
悪
い
と
い
う
訳
で
も
な

い
。
国
や
地
域
で
も
違
い
が
あ
っ

て
、
中
国
は
確
実
に
悪
く
な
っ
て

い
る
。
か
つ
て
は
中
央
政
府
が
ア

ク
セ
ル
と
ブ
レ
ー
キ
を
踏
み
な
が

ら
自
分
で
景
気
を
コ
ン
ロ
ー
ル
で

き
た
が
、
現
在
は
悪
化
し
た
欧
州

経
済
の
影
響
を
受
け
て
い
る
。
米

国
も
言
わ
れ
て
い
る
ほ
ど
は
良
く

な
い
」

　
―
リ
コ
ー
の
事
業
に
景
気
変
調

の
影
響
は
ど
の
よ
う
に
出
て
き
て

い
ま
す
か
。

　
「
欧
米
は
直
販
比
率
が
高
く
利

益
は
出
て
い
る
が
、
良
い
と
い
う

感
じ
で
は
な
い
。
大
手
企
業
が
Ｉ

Ｔ
投
資
を
控
え
て
お
り
、
事
務
機

器
の
更
新
を
先
送
り
す
る
動
き
が

み
ら
れ
る
。
一
方
、
北
米
で
銀
行

向
け
に
帳
票
印
刷
機
の
需
要
が
少

し
出
て
き
た
。
我
々
の
事
業
は
家

電
の
よ
う
に
突
然
、
需
要
が
消
え

る
よ
う
な
こ
と
は
起
き
な
い
」

　
―
国
内
は
い
か
が
で
す
か
。

　
「
国
内
も
良
く
な
い
。
復
興
需

要
が
少
し
出
て
き
て
い
る
が
、
被

災
地
で
家
を
建
て
直
す
ま
で
に
は

至
っ
て
お
ら
ず
、
ま
だ
ま
だ
本
格

的
で
は
な
い
。
海
外
の
債
務
問
題

で
銀
行
が
か
じ
取
り
に
苦
戦
し
て

お
り
、
そ
の
割
を
食
う
形
で
円
高

に
な
っ
て
い
る
。
円
高
で
日
本
の

輸
出
企
業
は
厳
し
い
。
た
ま
に
は

い
い
風
が
吹
い
て
ほ
し
い
と
思
っ

て
い
る
が
、
円
高
で
も
利
益
が
出

る
企
業
体
質
に
し
な
い
と
い
け
な

い
」

　
―
景
気
を
上
昇
さ
せ
る
プ
ラ
ス

材
料
は
見
あ
た
り
ま
せ
ん
か
。

　
「
世
界
で
見
る
と
ス
マ
ー
ト
フ

ォ
ン

多
機
能
携
帯
電
話

、
タ

ブ
レ
ッ
ト
端
末
は
需
要
を
喚
起
す

る
エ
ー
ス
商
品
か
も
し
れ
な
い

が
、
国
内
に
エ
ー
ス
が
不
在
だ
。

そ
う
し
た
中
で
注
目
し
て
い
る
の

は
、
秋
に
発
売
さ
れ
る
米
マ
イ
ク

ロ
ソ
フ
ト
の
基
本
ソ
フ
ト

Ｏ

Ｓ

ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
８

だ
。

当
社
の
事
業
と
密
接
な
オ
フ
ィ
ス

の
需
要
に
動
き
が
出
て
く
る
だ
ろ

う
」

　
―
安
定
的
な
経
済
成
長
を
果
た

す
た
め
に
政
府
に
は
ど
ん
な
政
策

を
求
め
ま
す
か
。

　
「
地
方
に
企
業
が
進
出
で
き
る

よ
う
に
し
て
ほ
し
い
。
地
方
に
は

土
地
も
資
源
も
十
分
に
あ
り
、
活

用
で
き
る
。
い
つ
ま
で
も
一
極
集

中
で
は
だ
め
だ
。
家
電
エ
コ
ポ
イ

ン
ト
の
よ
う
な
瞬
間
的
な
カ
ン
フ

ル
剤
で
は
、
地
方
に
工
場
を
作
ろ

う
と
い
う
ト
レ
ン
ド
が
生
ま
れ
な

い
。
地
域
経
済
を
活
性
化
さ
せ
る

よ
う
な
継
続
的
な
政
策
を
お
願
い

し
た
い
」

松
木
喬

生
前
贈
与
優
遇
で
消
費
喚
起

クレディセゾン社長林野宏氏
　
―
消
費
の
見
通
し
は
い
か
が
で

す
か
。

　
「
３
―
５
月
は
前
年
の
東
日
本

大
震
災
の
影
響
で
各
方
面
が
大
き

く
落
ち
込
ん
だ
こ
と
も
あ
り
、
ど

こ
も
良
か
っ
た
は
ず
だ
。
し
か
し

６
―
８
月
は
反
動
が
出
て
い
る
の

で
は
な
い
か
。
た
だ
、
も
う

３

比

経
営
は
だ
め
だ
。
前
年
比
、

予
算
比
、
業
界
比
か
ら
脱
却
し
た

経
営
を
目
指
す
べ
き
だ
」

　
―
消
費
税
率
の
引
き
上
げ
が
決

ま
り
ま
し
た
。
消
費
増
税
後
の
反

動
減
を
見
据
え
、
継
続
的
な
消
費

の
浮
揚
策
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
で

す
か
。

　
「

人
口
動
態
が
変
化
す
る
な

か
で

現
時
点
で
考
え
ら
れ
る
施

策
は
三
つ
あ
る
。
一
つ
は
消
費
を

し
な
い
高
齢
者
の
資
産
の
流
動
化

で
あ
り
、
二
つ
目
は
若
年
層
へ
の

配
分
の
シ
フ
ト
、
三
つ
目
は
外
資

優
遇
策
だ
」

　
―
高
齢
者
の
資
産
の
流
動
化
策

と
は
。

　
「
そ
れ
は
生
前
贈
与
の
仕
組
み

を
き
ち
ん
と
作
る
こ
と
だ
。
生
前

贈
与
に
対
し
優
遇
策
を
導
入
し
、

高
齢
者
の
資
産
を
流
動
化
さ
せ

る
。
子
供
世
代
で
は
不
労
所
得
が

得
ら
れ
た
感
覚
に
な
り
、
心
理
改

善
効
果
を
生
む
。
消
費
の
喚
起
策

に
も
な
る
」

　
―
若
年
層
へ
の
配
分
の
シ
フ
ト

は
、
ど
ん
な
考
え
方
で
し
ょ
う

か
。

　
「
ズ
バ
リ
、
若
年
層
の
給
与
を

上
げ
る
こ
と
だ
。
現
在
、
シ
ニ
ア

世
代
が
ど
ん
ど
ん
リ
タ
イ
ア
し
て

い
る
が
、
企
業
は
そ
の
分
の
雇
用

を
増
や
し
て
い
る
と
は
言
い
難
い

状
況
に
あ
る
。
な
ら
ば
若
年
層
へ

の
配
分
を
手
厚
く
し
、
消
費
に
回

る
分
を
増
や
す
べ
き
だ
」

　
―
外
資
の
優
遇
策
に
は
い
ろ
い

ろ
な
考
え
方
が
あ
り
ま
す
。

　
「
例
え
ば
移
民
受
け
入
れ
な
ど

の
議
論
が
あ
る
。
し
か
し
私
は
外

資
に
対
し
多
様
な
優
遇
策
を
設
け

て
日
本
で
活
動
し
て
も
ら
い
、
そ

の
結
果
外
国
人
が
増
え
る
格
好
が

良
い
と
思
う
。
も
ち
ろ
ん
即
効
性

は
な
い
。
し
か
し
、
ロ
ン
グ
タ
ー

ム
の
施
策
と
し
て
法
人
税
な
ど
を

優
遇
し
て
、
そ
の
企
業
の
上
陸
に

伴
っ
て
社
員
な
ど
が
流
入
し
た
り

雇
用
が
発
生
し
た
り
す
れ
ば
消
費

の
刺
激
策
に
な
る
」

　
―
消
費
税
引
き
上
げ
後
の
消
費

の
落
ち
込
み
が
懸
念
さ
れ
ま
す
。

　
「
自
動
車
や
家
電
で
エ
コ
ポ
イ

ン
ト
が
導
入
さ
れ
た
が
、
需
要
の

先
食
い
で
終
わ
っ
た
。
私
た
ち
カ

ー
ド
業
界
で
は
今
、
ラ
イ
フ
・
ア

シ
ス
ト
・
ポ
イ
ン
ト
制
度
を
提
唱

し
て
い
る
。
カ
ー
ド
の
利
用
に
ポ

イ
ン
ト
付
与
な
ど
優
遇
策
を
展
開

す
る
こ
と
で
、
カ
ー
ド
を
軸
と
し

た
消
費
の
活
性
化
策
を
考
え
て
い

る
」

編
集
委
員
・
森
谷
信
雄

モ
ノ
づ
く
り
力
磨
き
続
け
る

岩機ダイカスト工業社長斎藤吉雄氏
　
―
足
元
の
景
気
を
ど
う
見
て
い

ま
す
か
。

　
「
中
小
企
業
の
景
況
感
は
、
顧

客
の
動
向
に
大
き
く
左
右
さ
れ

る
。
自
動
車
関
連
を
主
力
に
す
る

当
社
の
受
注
状
況
は
順
調
だ
。
背

景
に
は
コ
ン
パ
ク
ト
車
の
好
調
な

売
れ
行
き
が
あ
る
。
た
だ
景
気
の

良
し
あ
し
を
ど
う
こ
う
言
う
前

に
、
良
い
製
品
を
い
か
に
顧
客
が

納
得
で
き
る
価
格
で
作
り
続
け
る

か
、
そ
れ
が
モ
ノ
づ
く
り
企
業
に

と
っ
て
は
一
番
大
事
だ
。
そ
こ
を

忘
れ
て
は
い
け
な
い
」

　
―
７
月
に
ト
ヨ
タ
自
動
車
東
日

本
が
発
足
し
、
東
北
の
産
業
界
か

ら
期
待
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
「
東
北
で
ト
ヨ
タ
自
動
車
と
一

緒
に
仕
事
が
や
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
の
が
何
よ
り
も
心
強
い
。
仕
事

面
で
大
き
な
変
化
が
あ
る
か
と
い

う
と
、
今
の
と
こ
ろ
は
な
い
。
現

地
調
達
率
を
現
在
の
４
割
か
ら
８

割
に
引
き
上
げ
る
計
画
を
打
ち
出

し
て
お
り
、
モ
ノ
づ
く
り
企
業
へ

の
波
及
効
果
も
徐
々
に
出
て
く
る

だ
ろ
う
。
そ
れ
ま
で
に
自
分
た
ち

の
体
力
、
体
質
を
い
か
に
強
化
す

る
か
が
重
要
だ
」

　
―
自
動
車
を
東
北
の
中
核
産
業

に
育
成
す
る
た
め
に
何
を
な
す
べ

き
で
し
ょ
う
か
。

　
「
ど
う
し
た
ら
ト
ヨ
タ
が
世
界

一
で
居
続
け
ら
れ
る
か
を
真
剣
に

考
え
て
、
モ
ノ
づ
く
り
に
反
映
す

る
こ
と
だ
。
ト
ヨ
タ
が
勝
つ
た
め

に
は
ど
ん
な
こ
と
で
も
や
っ
て
み

せ
る
、
と
い
う
気
概
が
重
要
だ
。

具
体
的
に
は
安
定
し
た
品
質
、
ど

こ
よ
り
も
安
い
コ
ス
ト
で
製
品
を

生
産
で
き
る
か
ど
う
か
だ
。
一
方

で
ト
ヨ
タ
か
ら
言
わ
れ
る
ま
ま
に

仕
事
を
す
る
の
で
は
ダ
メ
だ
。
自

分
た
ち
か
ら
積
極
的
に
提
案
し
、

ト
ヨ
タ
と
足
並
み
を
合
わ
せ
て
よ

り
良
い
モ
ノ
づ
く
り
を
し
て
い

く
。
仕
事
の
恩
は
仕
事
で
返
す
。

こ
う
い
う
関
係
を
築
く
こ
と
で
、

お
互
い
の
信
頼
関
係
が
生
ま
れ
、

さ
ら
に
良
い
仕
事
が
で
き
る
よ
う

に
な
る
は
ず
だ
」

　
―
円
高
や
コ
ス
ト
面
で
製
造
業

の
海
外
進
出
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　
「
当
社
は
絶
対
に
海
外
に
は
行

か
な
い
。
日
本
で
モ
ノ
づ
く
り
を

続
け
る
。
日
本
か
ら
工
業
を
な
く

し
た
ら
何
が
残
る
の
か
。
円
高
な

ど
起
き
て
い
る
現
象
に
左
右
さ
れ

る
の
で
は
な
く
、
や
る
べ
き
仕
事

を
さ
ら
に
磨
き
続
け
る
以
外
の
正

攻
法
は
な
い
。
苦
し
い
状
況
で
も

我
慢
し
て
海
外
と
競
い
合
い
、
日

本
の
将
来
を
担
う
世
代
の
た
め
に

頑
張
る
し
か
な
い
。
こ
れ
か
ら
も

他
社
が
ま
ね
で
き
な
い
質
の
高
い

製
品
を
、
作
れ
る
技
術
を
追
い
求

め
て
い
き
た
い
。
日
本
の
た
め
の

モ
ノ
づ
く
り
を
続
け
て
い
く
考
え

だ
」

仙
台
総
局
・
千
田
恒
弥

ｉｎｔｅｒｖｉｅｗ

景気をどう見通しているのか。経営トップ４氏に聞いた。
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