
新市場を切り開く

タイで金型保守サービス　　
フィーサは新しいビジネスモデルを構築

現地ワーカーの育成　　
大和産業は受注拡大で勤務体制も見直す

　歴史的な円高の定着、大手製造業の海外移転の加速など中小製造業を取り巻
く環境は厳しさを増している。東京都大田区、品川区を中心に日本有数の中小
企業の集積地である城南地域では、海外に活路を求める企業の動きが活発にな
っている。資金や人材の不足など大企業に比べて圧倒的に不利な条件でも、小
回りの良さなど強みを生かし、成果をあげている。

中
小
製
造
業
、
海
外
に
挑
戦

南東京特集
オ
オ
タ
テ
ク
ノ
パ
ー
ク
タ
イ
を
拠
点
に
事
業
拡
大

日
本
製
に
追
い
風
ア
ジ
ア
や
南
米
へ
も
展
開
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営
業
を
強
化

　
カ
メ
ラ
向
け
の
精
密
な
歯

車
を
手
が
け
る
大
田
精
工

東
京
都
大
田
区

は
、

年
の
マ
レ
ー
シ
ア
進
出
を
皮

切
り
に
タ
イ
や
中
国
で
事
業

展
開
し
て
い
る
。
マ
レ
ー
シ

ア
か
ら
タ
イ
に
生
産
の
一
部

を
移
管
し
、
マ
レ
ー
シ
ア
の

営
業
員
を
倍
増
し
て
市
場
開

拓
を
強
化
す
る
方
針
だ
。
中

国
で
は
上
海
と
香
港
に
相
次

い
で
販
売
拠
点
を
開
設
し
、

営
業
に
乗
り
出
し
た
。

　
「
難
し
い
仕
事
は
日
本
、

比
較
的
、
数
の
出
る
も
の
は

海
外
と
適
材
適
所
で
進
め
た

の
が
良
か
っ
た
」
。
須
永
晋

右
社
長
は
こ
れ
ま
で
の
歩
み

を
振
り
返
る
。
国
内
の
い
わ

き
工
場

福
島
県
い
わ
き

市

で
は
生
産
効
率
を
向
上

し
、
低
コ
ス
ト
生
産
を
可
能

に
し
た
。
こ
れ
で
海
外
で
受

注
し
た
仕
事
の
一
部
を
国
内

で
も
で
き
る
よ
う
に
し
た
。

品
質
に
信
頼

　
市
場
の
追
い
風
も
あ
る
。

タ
イ
や
マ
レ
ー
シ
ア
に
工
場

を
置
く
日
系
大
手
カ
メ
ラ
メ

ー
カ
ー
は
当
初
、
海
外
企
業

製
の
安
い
部
品
を
買
っ
て
い

た
が
、
品
質
や
納
期
対
応
に

満
足
い
か
ず
、
日
本
製
に
切

り
替
え
る
動
き
が
出
て
い

る
。

　
須
永
社
長
は
「
顧
客
は
価

格
が
少
し
高
く
て
も
信
頼
で

き
る
と
こ
ろ
と
付
き
合
う
姿

勢
に
変
わ
っ
て
き
た
。
日
本

の
工
場
を
残
す
た
め
に
も
海

外
に
出
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」
と
指
摘
す
る
。
海
外
と

日
本
が
連
携
す
る
体
制
だ
か

ら
こ
そ
追
い
風
を
と
ら
え
る

こ
と
が
で
き
た
。

広
が
る
未
来

　
ア
ジ
ア
だ
け
で
な
く
、
南

米
に
進
出
し
た
中
小
企
業
も

あ
る
。
大
川
精
螺
工
業

東

京
都
品
川
区

は
、
メ
キ
シ

コ
に
自
動
車
部
品
の
新
工
場

を
建
設
し
、

年
秋
か
ら
稼

働
さ
せ
る
計
画
だ
。

　
大
川
克
良
社
長
は
「
米
州

に
は
拠
点
が
な
く
、
日
本
か

ら
輸
出
し
て
い
た
。
メ
キ
シ

コ
で
は
日
系
の
大
手
自
動
車

メ
ー
カ
ー
が
相
次
い
で
完
成

車
の
組
立
工
場
を
建
設
し
て

お
り
、
ブ
レ
ー
キ
ホ
ー
ス
口

金
具
な
ど
の
現
地
調
達
が
増

え
る
」
と
進
出
の
背
景
を
語

る
。

　
首
都
メ
キ
シ
コ
市
か
ら
北

西
約
３
０
０

に
位
置
す

る
グ
ア
ナ
フ
ァ
ト
州
イ
ラ
プ

ア
ト
市
の
カ
ス
ト
ロ
・
デ
ル

・
リ
オ
工
業
団
地
に
建
設
す

る
計
画
だ
。

　
同
社
は
金
属
素
材
を
室
温

で
圧
縮
、
成
形
す
る
冷
間
鍛

造
技
術
を
得
意
と
し
、
ブ
レ

ー
キ
ホ
ー
ス
口
金
具
で
国
内

市
場
の
過
半
の
販
売
シ
ェ
ア

を
誇
る
。

　
冷
間
鍛
造
は
金
属
を
削
ら

な
い
た
め
、
廃
材
が
で
な

い
。
製
造
コ
ス
ト
の
抑
制
に

も
貢
献
す
る
。
「
冷
間
鍛
造

の
良
さ
を
ア
ピ
ー
ル
し
、
将

来
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
や
電

気
自
動
車
向
け
の
部
品
も
手

が
け
た
い
」

大
川
社
長

と
メ
キ
シ
コ
を
足
が
か
り
に

新
た
な
展
開
を
見
据
え
て
い

る
。

生産　急ピッチ　　
江崎工業はタイの工場で商用車エンジン向け配管を生産

集
合
工
場

　
タ
イ
の
首
都
バ
ン
コ
ク
か

ら
南
東
に
車
で
１
時
間
半
の

距
離
に
あ
る
ア
マ
タ
ナ
コ
ン

工
業
団
地

チ
ョ
ン
ブ
リ

県

。
こ
こ
に
複
数
の
企
業

が
間
借
り
で
き
る
集
合
工
場

「
オ
オ
タ
テ
ク
ノ
パ
ー
ク

Ｏ
Ｔ
Ｐ

」
が
あ
る
。
大

田
区
が
現
地
企
業
と
連
携
し

て
運
営
す
る
施
設
で
、
同
区

に
本
社
を
置
く
企
業
を
中
心

に
９
社
が
入
居
す
る
。

　
射
出
成
形
金
型
に
組
み
込

む
ノ
ズ
ル
な
ど
を
製
造
、
販

売
す
る
フ
ィ
ー
サ

東
京
都

大
田
区

は
、
Ｏ
Ｔ
Ｐ
入
居

企
業
の
１
社
で
、
２
０
０
８

年
に
進
出
し
た
。
斎
藤
進
社

長
は
「
顧
客
の
タ
イ
進
出
に

と
も
な
い
、
販
売
・
サ
ー
ビ

ス
の
拠
点
を
作
る
必
要
が
あ

っ
た
。
ま
た
、
日
本
の
金
型

市
場
が
飽
和
し
て
い
る
た

め
、
金
型
の
新
し
い
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
た
か
っ

た
」
と
背
景
を
語
る
。

　
そ
の
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
と

は
金
型
の
保
守
サ
ー
ビ
ス

だ
。
同
社
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

射
出
成
形
金
型
に
組
み
込
む

ノ
ズ
ル
を
手
が
け
、
多
種
多

様
な
金
型
を
み
て
き
た
蓄
積

が
あ
る
。
タ
イ
で
は
金
型
を

作
る
企
業
が
少
な
く
、
顧
客

か
ら
「
金
型
ご
と
注
文
し
た

い
」
と
い
う
要
望
が
あ
っ

た
。
そ
こ
で
、
古
く
な
っ
た

金
型
の
保
守
・
修
理
か
ら
新

規
の
製
作
ま
で
請
け
負
う
よ

う
に
し
た
。

年
の
タ
イ
の

洪
水
後
に
は
、
洪
水
の
被
害

を
受
け
た
金
型
の
修
理
の
注

文
が
急
増
し
た
。
「
海
外
に

出
た
こ
と
で
新
規
ビ
ジ
ネ
ス

が
生
ま
れ
た
。
東
南
ア
ジ
ア

諸
国
連
合

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

の
経
済
成
長
は
続
い
て
お

り
、
タ
イ
を
拠
点
に
Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ
へ
投
資
し
た
い
」
と
斎

藤
社
長
は
海
外
で
の
さ
ら
な

る
事
業
拡
大
に
意
欲
を
燃
や

し
て
い
る
。

生
産
効
率
向
上

　
パ
イ
プ
専
門
メ
ー
カ
ー
で

あ
る
江
崎
工
業

東
京
都
大

田
区

は
、
Ｏ
Ｔ
Ｐ
で

年

秋
か
ら
操
業
し
た
。
現
在
は

工
場
内
の
ス
ペ
ー
ス
い
っ
ぱ

い
に
設
備
が
並
び
、
作
業
者

が
熱
心
に
働
い
て
い
る
。

「
操
業
し
た
当
初
は
設
備
が

隅
に
あ
る
だ
け
で
、
ガ
ラ
ン

と
し
て
い
ま
し
た
が
、
今
は

に
ぎ
や
か
で
す
」
。
現
地
法

人
を
統
括
す
る
江
崎
隆
広
マ

ネ
ー
ジ
ン
グ
・
デ
ィ
レ
ク
タ

ー

Ｍ
Ｄ

は
満
足
げ
に
語

る
。

　
同
社
は
ト
ラ
ッ
ク
な
ど
商

用
車
エ
ン
ジ
ン
の
配
管
を
開

発
、
製
造
す
る
。
タ
イ
で
日

系
の
商
用
車
メ
ー
カ
ー
向
け

を
中
心
に
実
績
を
積
み
上
げ

た
。
タ
イ
洪
水
で
競
合
の
１

社
が
被
害
に
あ
っ
た
た
め
、

取
引
実
績
の
な
い
大
手
自
動

車
メ
ー
カ
ー
か
ら
初
め
て
声

が
か
か
っ
た
。
江
崎
Ｍ
Ｄ
は

「
タ
イ
に
来
た
か
ら
こ
そ
新

し
い
顧
客
と
話
が
で
き
る
。

海
外
進
出
は
正
解
だ
っ
た
」

と
強
調
す
る
。
今
後
は
現
状

の
設
備
と
人
員
で
生
産
効
率

の
向
上
に
取
り
組
む
方
針

だ
。受

注
増
加
傾
向

　
自
動
車
用
ワ
イ
ヤ
ハ
ー
ネ

ス

組
み
電
線

な
ど
を
製

造
、
販
売
す
る
大
和
産
業

東
京
都
大
田
区

は
、
Ｏ

Ｔ
Ｐ
で

年
８
月
か
ら
操
業

を
始
め
た
。
ハ
ー
ネ
ス
の
組

み
立
て
は
人
の
手
作
業
が
必

須
で
あ
り
、
製
造
ラ
イ
ン
に

若
い
女
性
が
並
ん
で
作
業
に

励
ん
で
い
る
。
タ
イ
の
自
動

車
生
産
の
拡
大
に
と
も
な

い
、
注
文
は
増
加
傾
向
が
続

く
。
残
業
を
し
て
受
注
を
こ

な
し
て
い
る
が
、
今
後
は
勤

務
体
制
を
昼
夜
の
二
交
代
制

へ
と
見
直
す
検
討
に
入
っ

た
。
秋
葉
敏
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ

・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

Ｍ
Ｄ

は
「
ア
ジ
ア
を
中
心
と
し
た

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
は
急
ピ
ッ

チ
で
進
ん
で
い
る
。
タ
イ
に

出
て
い
な
け
れ
ば
、
こ
う
い

う
仕
事
を
受
注
で
き
な
か
っ

た
」
と
実
感
を
こ
め
て
語

る
。


