
　千葉市には約３万の事業所が存在し、その大多数が中小企業だ。

長引く不況のうえに、東日本大震災による節電対策や円高など、企

業を取り巻く環境は厳しさを増している。そんな中、市内企業はあ

らゆる手を打ち、成長を見据えて努力を重ねている。とっている対

策は、各社の業態や規模などによって一見異なるが、注意深く見て

いくと、いくつかのパターンに分けることができる。市内企業の奮

闘する姿を紹介する。

市
場
拡
大
や
低
コ
ス
ト
化
目
指
す

設備投資

　
国
内
市
場
の
縮
小
が
企
業

経
営
を
苦
し
め
て
い
る
。
千

葉
市
内
の
企
業
も
、
例
外
で

は
な
い
。
一
部
の
企
業
は
、

将
来
を
見
据
え
、
海
外
展
開

を
積
極
化
し
て
い
る
。

　
溶
接
支
援
ロ
ボ
ッ
ト
を
手

が
け
る
ラ
イ
ン
ワ
ー
ク
ス

花
見
川
区

は
６
月
、
中

国
で
新
工
場
を
稼
働
し
た
。

中
国
現
地
企
業
か
ら
要
望
の

多
い
大
型
機
の
生
産
を
本
格

化
し
た
。
上
海
市
に
新
販
売

会
社
も
設
立
し
、
日
系
企
業

へ
の
サ
ー
ビ
ス
を
手
厚
く
し

た
。
現
地
企
業
と
日
系
企
業

の
両
方
を
取
り
込
み
、
中
国

で
の
事
業
を
拡
大
す
る
。

　
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
製

品
の
商
社
、
ア
イ
グ
ロ
ー
バ

ル

中
央
区

も
海
外
へ
の

営
業
拠
点
拡
充
に
取
り
組
ん

で
い
る
。
７
月
、
イ
タ
リ
ア

に
現
地
法
人
を
設
け
た
。
欧

州
市
場
へ
の
進
出
と
、
現
地

製
品
を
日
本
や
、
す
で
に
現

地
法
人
の
あ
る
米
国
に
輸
出

す
る
の
が
狙
い
。
「
東
欧
や

中
東
の
市
場
を
カ
バ
ー
す
る

拠
点
に
し
て
い
く
」
と
山
崎

良
輝
社
長
は
見
据
え
る
。

拠
点
新
設
し
事
業
本
格
化

　
厳
し
い
経
済
環
境
の
下

で
、
企
業
の
一
部
は
設
備
投

資
を
進
め
る
。
市
場
拡
大
や

低
コ
ス
ト
生
産
な
ど
、
投
資

へ
の
思
い
は
さ
ま
ざ
ま
だ
。

　
宅
配
便
を
活
用
し
た
金
型

の
熱
処
理
事
業
を
展
開
す
る

ハ
イ
テ
ッ
ク
精
工

花
見
川

区

は
、
大
型
熱
処
理
炉
を

約
２
０
０
０
万
円
で
７
月
に

導
入
し
た
。
こ
れ
ま
で
は
小

型
炉
し
か
な
く
、
処
理
可
能

な
金
型
が
限
ら
れ
て
い
た
。

新
型
炉
は
従
来
の
約
２
倍
の

サ
イ
ズ
の
金
型
ま
で
収
容
で

き
る
。

　
廃
電
線
リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ

ン
ト
の
受
注
が
好
調
な
三
立

機
械
工
業

稲
毛
区

も
、

工
場
の
組
み
立
て
ス
ペ
ー
ス

を
拡
げ
、
社
員
も
増
や
す
。

国
内
で
の
設
備
需
要
が
拡
大

し
た
こ
と
に
よ
る
生
産
量
の

増
加
が
理
由
だ
。

　
両
社
の
社
長
と
も
、
狙
い

は
導
入
を
通
じ
た
事
業
の
拡

大
。
ハ
イ
テ
ッ
ク
精
工
の
熊

谷
正
喜
社
長
は
「
こ
れ
ま
で

断
っ
て
き
た
大
き
な
サ
イ
ズ

の
金
型
の
加
工
を
請
け
負
っ

て
い
き
た
い
」
、
三
立
機
械

の
中
根
昭
会
長
は
「
国
内
需

要
に
応
え
て
い
き
た
い
」
と

話
す
。

　

月
に
本
社
兼
資
材
置
き

場
を
移
転
す
る
の
は
、
建
設

現
場
向
け
足
場
を
レ
ン
タ
ル

す
る
パ
ト
ナ

緑
区

。
本

社
面
積
は
５
倍
に
広
が
る
。

復
興
需
要
な
ど
で
レ
ン
タ
ル

事
業
が
好
調
で
本
社
が
手
狭

に
な
っ
た
た
め
、
移
転
で
分

散
す
る
拠
点
を
集
め
て
業
務

を
効
率
化
す
る
。

　
設
備
投
資
は
、
何
も
新
し

い
モ
ノ
の
導
入
の
み
が
選
択

肢
で
は
な
い
。
金
型
プ
レ
ス

加
工
の
新
栄
工
業

花
見
川

区

は
、
旧
型
の
タ
レ
ッ
ト

旋
盤
を
導
入
し
、
生
産
コ
ス

ト
を
低
減
し
た
。
主
力
の
工

場
自
動
化
設
備
用
取
っ
手
は

少
量
超
短
納
期
の
注
文
が
増

え
、
最
先
端
の
全
自
動
機
で

は
採
算
が
取
れ
な
か
っ
た
。

こ
の
た
め
切
削
や
ネ
ジ
穴
開

け
が
１
台
で
で
き
る
旋
盤
を

導
入
。
新
品
が
な
く
、
中
古

品
を
探
し
た
。
「
前
世
代
の

機
械
で
も
立
派
に
戦
え
る
」

と
中
村
新
一
工
場
長
は
話

す
。

　
事
業
拡
大
以
外
の
目
的
で

投
資
す
る
企
業
も
あ
る
。
建

物
解
体
用
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト

を
作
る
坂
戸
工
作
所

同

は
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ

企
業
の
社
会

的
責
任

の
一
環
と
し
て
、

本
社
工
場
に
太
陽
光
パ
ネ
ル

を
設
け
、
照
明
を
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化

す
る
。
余
剰
発
電
分
は
電
力

会
社
に
売
る
予
定
。
坂
戸
誠

一
社
長
は
「
自
家
発
電
を
進

め
、
節
電
に
協
力
し
た
い
」

と
話
す
。

風上に向かう市内企業

海
外
展
開

（ ） 【広告特集】 ２０１２年 平成２４年 ８月３１日 金曜日 　　

ハイテック精工は大型の熱処理炉を導入し 事業拡大に挑む

需要が拡大し、増産する三立機械工業の廃電線リサイクル機

新栄工業は中古のタレット旋盤で少量超短納期の加工に挑む

ラインワークスは中国に新工場を稼働
させて大型溶接支援機の増産に入った


