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教
育
重
視
社
内
に
活
力

知
恵
と
工
夫
で
技
術
強
く
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ッ
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ン
タ
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ュ
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アマダ（常任幹事会員）社長日本伸管会長
細沼哲夫氏

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
育
成

精
神
的
支
柱
を
常
に
磨
く

中小企業、加工領域拡大へ技術追求国内モノづくり先端技術追い続ける

　為替などの経済環境や資源・エネルギー
問題、環境問題、人口問題、新興国の台頭
など、わが国のモノづくり産業に直面する
問題は厳しさを増している。そうしたさま
ざまな制約を乗り越えるために、産業界も
それぞれの企業にもイノベーションが求め
られている。大きな変革の先には「新たな
日の出」が待っているはずだ。モノづくり
日本会議の会員企業トップに「モノづくり
のこれから」を聞く。 （随時掲載）

岡本満夫氏

日本の強みは組織力であり
団結力。組織をどう活性化
するかが会社の運命を左右
する…と細沼さん

「お客さまとともに発展
する」ことがすべての事
業活動の原点…と岡本さ
ん

再
成
長
の
鍵

　
―
日
本
を
取
り
巻
く
経
済

環
境
を
ど
う
見
ま
す
か

　
「
先
進
国
は
低
成
長
で
、

経
済
成
長
の
け
ん
引
役
を
新

興
国
に
委
ね
る
構
図
が
当
面

続
く
。
懸
念
材
料
は
ユ
ー
ロ

危
機
。
欧
州
域
内
の
経
済
停

滞
を
受
け
、
同
エ
リ
ア
へ
の

輸
出
が
多
い
中
国
経
済
ば
か

り
か
東
南
ア
ジ
ア
経
済
も
減

速
傾
向
に
あ
る
。
イ
ン
ド
も

大
停
電
な
ど
イ
ン
フ
ラ
の
未

整
備
が
も
た
ら
す
経
済
へ
の

不
安
定
要
因
が
大
き
い
。
米

国
は
選
挙
年
の
今
年
は
景
気

浮
揚
策
に
懸
命
だ
が
、
こ
れ

ま
で
の
統
計
を
見
る
と
翌
年

に
は
大
体
失
速
し
て
い
る
。

そ
う
な
る
と
米
国
へ
の
輸
出

依
存
度
が
高
い
中
国
経
済
が

打
撃
を
受
け
る
。
中
国
政
府

と
し
て
は
こ
れ
以
上
の
成
長

率
鈍
化
を
避
け
る
た
め
、
無

理
を
し
て
も
内
需
喚
起
を
図

る
だ
ろ
う
。
も
と
も
と
軍
需

産
業
関
連
投
資
は
ふ
く
ら
ん

で
い
る
よ
う
だ
が
、
さ
ら
に

中
国
国
内
イ
ン
フ
ラ
整
備
な

ど
の
内
需
喚
起
に
向
か
う
。

そ
う
な
る
と
輸
入
が
ふ
く
ら

み
元
安
に
振
れ
る
可
能
性
が

高
い
。
結
果
と
し
て
中
国
国

内
は
イ
ン
フ
レ
が
進
み
、
内

需
喚
起
に
よ
る
景
気
浮
揚
策

効
果
は
限
定
的
。
来
年
は
中

国
経
済
に
も
多
く
を
期
待
で

き
な
い
」

　
「
大
き
な
懸
念
は
ギ
リ
シ

ャ
の
今
後
。
依
然
と
し
て
綱

渡
り
が
続
い
て
お
り
、
も
し

破
綻
す
れ
ば
ユ
ー
ロ
解
体
の

危
機
に
ひ
ん
す
る
。
こ
う
し

た
材
料
を
検
証
し
て
い
く
と

２
０
１
３
年
の
景
気
は

年

よ
り
は
悪
く
な
る
だ
ろ
う
。

だ
が
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
で

も
あ
る
。
プ
ラ
ザ
合
意
後
の

円
高
局
面
を
思
い
出
せ
ば
い

い
。
日
本
メ
ー
カ
ー
は
体
質

を
強
化
し
、
円
の
急
騰
に
対

応
し
て
い
っ
た
。
厳
し
い
局

面
に
こ
そ
、
再
成
長
の
鍵
が

隠
さ
れ
て
い
る
」

時
代
の
転
換
期

　
―
国
内
で
は
家
電
メ
ー
カ

ー
の
不
振
が
際
だ
ち
ま
す
。

　
「
今
は
時
代
の
転
換
期
に

あ
る
と
い
う
こ
と
。
結
局
、

家
電
メ
ー
カ
ー
は

作
れ
ば

売
れ
た
高
度
成
長
期
の
成
功

体
験

を
脱
却
し
き
れ
な
か

っ
た
。
今
や
、
家
電
に
つ
い

て
は
中
国
国
内
で
作
れ
な
い

も
の
は
な
い
ほ
ど
。
メ
ー
カ

ー
技
術
者
も

歳
ぐ
ら
い
が

定
年
だ
と
、
海
外
に
誘
わ
れ

て
行
っ
て
し
ま
う
。
国
単
位

で
考
え
れ
ば
技
術
流
出
が
進

ん
だ
。
結
局
は
人
材
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
が
企
業
の
死
命
を
制

す
る
と
い
え
る
」

　
―
人
材
教
育
に
注
力
し
て

い
ま
す
。

　
「
人
間
は
そ
ん
な
に
強
い

も
の
で
は
な
い
。
安
易
に
流

さ
れ
る
と
甘
え
て
し
ま
う
。

当
社
が
社
内
教
育
を
重
視
す

る
の
は
そ
う
し
た
マ
ン
ネ
リ

化
を
排
除
す
る
狙
い
が
あ

る
。
幹
部
・
一
般
社
員
を
問

わ
ず
に
整
理
整
頓
の
２
Ｓ
活

動
の
徹
底
か
ら
、
ト
ヨ
タ
の

か
ん
ば
ん
方
式
の
講
習
、
小

集
団
活
動
な
ど
を
逐
次
実
施

し
て
い
る
。
当
然
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
の
た
め
の
発
表
会
も

欠
か
さ
な
い
。
モ
ノ
づ
く
り

会
社
の
精
神
的
支
柱
を
常
に

磨
く
こ
と
が
重
要
と
考
え
て

い
る
。
ロ
ン
ド
ン
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
を
見
て
も
わ
か
る
が
、

日
本
の
強
み
は
組
織
力
で
あ

り
団
結
力
だ
。
組
織
を
ど
う

活
性
化
す
る
か
が
会
社
の
運

命
を
左
右
す
る
と
い
え
る
」

　
「
当
社
は
社
員
の
家
族
を

含
め
て
数
百
人
の
生
活
を
支

え
て
い
る
。
経
営
者
は
そ
う

し
た
社
員
の
た
め
に
安
心
し

て
働
け
る
場
所
を
提
供
す
る

責
任
が
あ
る
。
そ
う
し
た
観

点
か
ら
も
、
経
営
者
は
社
員

教
育
を
重
要
視
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
」

海
外
増
設
投
資

　
―
ま
も
な
く
、
初
の
海
外

工
場
と
し
て
の
タ
イ
工
場
が

稼
働
し
ま
す
。

　
「
当
社
は
Ｏ
Ａ
機
器
や
カ

メ
ラ
な
ど
の
光
学
機
器
向
け

精
密
ア
ル
ミ
伸
管
品
が
主

力
。
多
く
の
製
造
業
が
直
面

し
て
い
る
よ
う
に
国
内
は
少

子
高
齢
化
な
ど
で
市
場
の
拡

大
は
そ
う
期
待
で
き
な
い
。

そ
の
た
め
国
内
で
は
高
付
加

価
値
の
モ
ノ
づ
く
り
に
特
化

す
る
。
そ
う
で
な
く
て
も
高

品
質
の
日
本
で
は
、
先
端
技

術
を
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
続

け
な
け
れ
ば
振
り
落
と
さ
れ

る
。
高
付
加
価
値
化
と
少
量

多
品
種
が
国
内
モ
ノ
づ
く
り

の
潮
流
だ
。
当
社
で
言
え

ば
、
複
数
の
技
術
や
素
材
を

組
み
合
わ
せ
た
モ
ジ
ュ
ー
ル

化
が
鍵
と
な
る
。
顧
客
か
ら

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
持
ち
込

ま
れ
る
が
、
ど
ん
な
難
題
で

も
取
り
組
む
の
が
基
本
姿

勢
。
現
在
も
複
数
社
と
秘
密

保
持
契
約
を
結
び
、
い
く
つ

か
の
先
端
分
野
向
け
に
新
技

術
開
発
を
行
っ
て
い
る
。
こ

う
し
た
新
規
事
業
も
に
ら

み
、国
内
で
は
本
社
工
場
埼

玉
県
新
座
市

、白
河
工
場

福
島
県
西
郷
村

と
も
に
、

近
く
拡
張
す
る
計
画
だ
」

　
「
タ
イ
工
場
は
９
月
に
垂

直
立
ち
上
げ
を
図
る
。
東
南

ア
ジ
ア
諸
国
連
合

Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ

、
中
国
、
ア
メ
リ
カ

市
場
の
需
要
取
り
込
み
を
狙

う
。
だ
が
、
見
込
み
客
も
含

め
て
ア
メ
リ
カ
向
け
や
中
国

向
け
出
荷
が
本
格
化
す
る

と
、
現
有
能
力
で
は
足
り
な

く
な
る
た
め
、
速
い
段
階
で

の
増
設
投
資
が
必
要
に
な

る
。
目
下
、
タ
イ
国
内
で
の

ア
ル
ミ
需
要
は
急
増
し
逼
迫

ひ
っ
ぱ
く

気
味
だ
が
、
国
内
大
手
ア
ル

ミ
メ
ー
カ
ー
の
新
規
投
資
計

画
も
あ
る
な
ど
、
素
材
の
調

達
環
境
は
心
配
し
て
い
な

い
。
タ
イ
工
場
製
品
の
品
質

に
関
し
て
も
、
日
本
国
内
で

検
査
し
結
果
を
返
す
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
体
制
を
整
え
た
。

こ
れ
ま
で
の
と
こ
ろ
タ
イ
は

日
本
人
に
取
っ
て
働
き
や
す

い
と
い
う
印
象
を
持
っ
て
い

る
。
現
地
で
は
、
他
国
で
働

か
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
と
い

う
感
謝
の
念
を
常
に
持
ち
、

と
も
に
栄
え
る
と
い
う
気
持

ち
で
臨
む
。
た
だ
し
、
国
内

で
も
大
事
に
し
て
い
る

元

気
な
あ
い
さ
つ
の
習
慣

は

タ
イ
の
現
地
従
業
員
に
も
徹

底
し
て
も
ら
う
」

時
代
市
場
技
術

　
―
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は

六
重
苦
と
も
七
重
苦
と
も
い

わ
れ
る
厳
し
い
制
約
下
に
置

か
れ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た

状
況
で
も
生
き
残
り
、
さ
ら

に
成
長
す
る
た
め
に
何
が
必

要
に
な
る
で
し
ょ
う
か
。

　
「
時
代
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
、

技
術
の
三
つ
の
視
点
で
考
え

る
必
要
が
あ
る
。
ま
ず
時
代

の
視
点
。
今
の
日
本
は
モ
ノ

づ
く
り
に
と
っ
て
最
悪
の
ア

ゲ
ン
ス
ト

逆
風

環
境
に

あ
る
。
円
高
が
進
み
、
日
本

企
業
は
モ
ノ
づ
く
り
の
力
で

は
な
く
他
動
的
な
要
因
で
利

益
を
失
っ
て
い
る
。
本
当
に

日
本
が
戦
え
る
為
替
は
１

円
、
１

１
１
５
円

ぐ
ら
い
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
ほ
か
に
自
由
貿
易
協
定

へ
の
対
応
の
遅
れ
、
高
い
法

人
税
率
、
労
働
規
制
、
電
力

問
題
な
ど
も
あ
る
。
自
社
に

と
っ
て
影
響
の
大
き
い
問
題

を
見
極
め
、
一
つ
ひ
と
つ
片

づ
け
て
い
く
し
か
な
い
」

　
「
次
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
視

点
。
先
進
国
か
ら
見
て
新
興

国
は
コ
ス
ト
削
減
の
場
だ
っ

た
が
、
今
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
場
に
変
わ
っ
て
き
た
。

日
本
発
の
製
品
を
そ
の
ま
ま

新
興
国
に
展
開
し
て
も
な
か

な
か
う
ま
く
い
か
な
い
。
適

地
適
産
の
体
制
を
取
れ
る
だ

け
の
体
力
を
つ
け
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
最
後
に
技
術
の

視
点
。
同
じ
機
械
が
あ
れ
ば

同
じ
製
品
を
つ
く
れ
る
わ
け

で
は
な
い
。
い
か
に
機
械
を

知
り
尽
く
し
、
自
分
の
加
工

技
術
を
付
加
す
る
か
で
モ
ノ

づ
く
り
に
差
が
出
る
。
知
恵

と
工
夫
が
日
本
の
強
み
で
あ

り
、
さ
ら
に
強
く
し
て
い
く

必
要
が
あ
る
」

　
―
三
つ
の
視
点
を
踏
ま

え
、
ア
マ
ダ
は
ど
ん
な
点
を

強
化
し
て
い
ま
す
か
。

　
「
当
社
は
２
０
１
６
年
３

月
期
に
連
結
売
上
高
３
０
０

０
億
円
を
目
指
す
目
標
を
掲

げ
た
。
こ
の
と
き
の
世
界
の

板
金
市
場
規
模
は
９
１
０
０

億
円
に
な
る
見
込
み
で
、
半

分
近
く
を
レ
ー
ザ
ー
加
工
機

が
占
め
る
と
予
想
し
て
い

る
。
レ
ー
ザ
ー
加
工
の
研
究

の
本
場
は
ド
イ
ツ
。
当
社
も

現
地
に
研
究
開
発
の
新
会
社

を
設
立
し
、
大
学
や
研
究
機

関
と
の
連
携
を
通
じ
て
基
礎

研
究
を
強
化
し
て
い
る
」

　
「
新
興
市
場
に
つ
い
て
は

中
国
、
イ
ン
ド
、
東
南
ア
ジ

ア
諸
国
連
合

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ

Ｎ

、
ブ
ラ
ジ
ル
、
中
近

東
、
ア
フ
リ
カ
と
確
実
に
販

路
が
広
が
っ
て
い
る
。
さ
ら

に
先
進
国
の
近
隣
圏
に
も
新

興
市
場
が
あ
る
。
例
え
ば
欧

州
で
あ
れ
ば
東
欧
、
北
欧
、

中
欧
、
ロ
シ
ア
と
い
っ
た
地

域
だ
。
当
社
の
ポ
リ
シ
ー
は

市
場
密
着
。
基
本
は
直
販
だ

が
、
そ
れ
だ
け
で
は
新
興
市

場
を
カ
バ
ー
で
き
な
い
。
サ

ー
ビ
ス
は
直
接
手
掛
け
る

が
、
販
売
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
な
ど
の
活
用
も
し
て
い
か

な
い
と
、
競
合
と
の
勝
負
は

難
し
い
」経

営
理
念

　
―
市
場
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化

に
対
応
し
た
人
材
の
育
成
が

求
め
ら
れ
ま
す
。

　
「
特
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能

力
を
養
う
た
め
に
、
複
数
の

仕
事
内
容
や
地
域
を
経
験
さ

せ
る
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
仕

組
み
が
必
要
と
考
え
て
い

る
。
昔
は
一
つ
の
国
に
赴
任

す
る
と

年
ぐ
ら
い
駐
在
す

る
こ
と
も
ざ
ら
だ
っ
た
が
、

そ
れ
で
は

浦
島
太
郎

に

な
っ
て
し
ま
う
。
今
は
最
長

で
も
５
年
が
限
界
だ
ろ
う
」

　
―
変
化
の
激
し
い
時
代
を

生
き
抜
く
上
で
確
固
た
る
経

営
理
念
も
必
要
で
す
。

　
「
当
社
は
創
業
以
来
、

お
客
さ
ま
と
と
も
に
発
展

す
る

こ
と
を
す
べ
て
の
事

業
活
動
の
原
点
と
し
て
き

た
。
お
客
さ
ま
が
困
っ
て
い

る
こ
と
を
解
決
す
る
中
で
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ

る
。
単
に
機
械
を
売
る
の
で

は
な
く
、
お
客
さ
ま
に
合
っ

た
加
工
技
術
を
併
せ
て
提
案

す
る
こ
と
を
心
掛
け
て
い

る
。ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
も
、

た
だ
機
械
を
修
理
す
る
だ
け

で
な
く
提
案
が
大
切
だ
」

真
の
商
品
改
革

　
―
そ
う
し
た
理
念
や
考
え

方
を
世
界
中
の
社
員
一
人
ひ

と
り
に
ど
う
浸
透
さ
せ
る
か

も
課
題
と
な
り
そ
う
で
す
。

　
「
言
葉
の
使
い
方
も
一
つ

の
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。
例
え

ば
３
０
０
０
億
円
の
売
上
高

目
標
を
設
定
し
て
以
降
、
社

内
資
料
に

Ｓ
Ａ
Ｎ
Ｚ
Ｅ
Ｎ

Ｏ
Ｋ
Ｕ

サ
ン
ゼ
ン
オ

ク

と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド

が
登
場
す
る
よ
う
に
な
っ

た
。
い
ち
い
ち
為
替
換
算
し

て
い
る
よ
う
で
は
タ
ー
ゲ
ッ

ト
が
分
か
り
に
く
く
な
る
と

の
考
え
か
ら
だ
。
こ
う
し
た

ア
マ
ダ
用
語

は
他
に
も

あ
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル

で
の
意
思
統
一
に
役
立
て
て

い
る
」

　
―
成
長
に
は
技
術
革
新
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
。
何
が
そ
の

原
動
力
と
な
り
ま
す
か
。

　
「
当
社
は
中
小
企
業
を
中

心
と
し
た
お
客
さ
ま
の
要
望

に
応
え
た
機
械
を
つ
く
る
こ

と
で
成
長
し
て
き
た
。
た

だ
、
現
在
は
モ
ノ
づ
く
り
の

パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
の
さ
な

か
に
あ
り
、
大
手
企
業
が
ど

う
い
う
方
向
に
向
か
お
う
と

し
て
い
る
の
か
も
的
確
に
と

ら
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
ま
た
、
省
エ
ネ
ル
ギ

ー
や
環
境
の
観
点
か
ら
新
素

材
が
着
目
さ
れ
る
中
で
、
ど

う
加
工
で
き
る
か
を
自
分
た

ち
の
要
素
技
術
の
中
か
ら
提

案
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
と
マ
ー

ケ
ッ
ト
イ
ン
の
両
方
が
必
要

だ
が
、
今
の
時
代
は
大
手
中

心
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
を

と
ら
え
て
い
か
な
け
れ
ば
真

の
商
品
改
革
は
で
き
な
い
」

　
―
日
本
の
中
小
企
業
の
生

き
残
り
に
は
何
が
必
要
で
し

ょ
う
か
。

　
「
私
は
中
小
企
業
の
お
客

さ
ま
に
、
受
注
の
偏
り
を
な

く
す
た
め
に
も
加
工
領
域
の

拡
大
が
重
要
と
い
つ
も
伝
え

て
い
る
。
高
付
加
価
値
と
は

何
か
を
常
に
追
求
し
、
そ
の

た
め
に
必
要
な
技
術
を
見
極

め
、
身
に
付
け
て
い
く
姿
勢

が
生
き
残
り
に
は
欠
か
せ
な

い
と
感
じ
て
い
る
」

　☆ ２０１２年 平成２４年 ８月３０日 木曜日 　　 （ ）


