
　ＴＨＫは 年に機械の直動運動部をころがり化する「ＬＭガイド」を世界で初めて開発したパイオニア企業
で、この分野のトップメーカーとして知られる。ＬＭガイドは、工作機械や産業用ロボット、半導体製造装置な
ど各種機械に使われており、高精度・高速・省力化を実現し、モノづくりを支えている基幹部品である。また同
社は世界各国の需要に応えるため、グローバルな生産・販売体制を構築。最近では直動システムの技術を応用し
た免震・制震装置の採用を拡大させるなど、新規分野の開拓にも力を入れている。今後の事業戦略や日本のモノ
づくりの進むべき道について、寺町彰博ＴＨＫ社長に井水治博日刊工業新聞社社長が聞いた。

井
水
　
治
博
日
刊
工
業
新
聞
社
社
長

寺
町
　
彰
博
氏
Ｔ
Ｈ
Ｋ
社
長

東
日
本
大
震
災
を
乗
り
越
え
増
収
確
保

Ｉ
Ｍ
Ｔ
Ｓ
・
Ｊ
Ｉ
Ｍ
Ｔ
Ｏ
Ｆ
長
さ
７
の
製
品
出
展

世
界
で
最
適
地
生
産
開
発
も
グ
ロ
ー
バ
ル
化

貿
易
立
国
を
進
展
さ
せ
る
べ
き

独創的な製品開発で市場を切り開く安全、安心な社会づくりにも貢献
Ｔ
Ｈ
Ｋ
の
モ
ノ
づ
く
り
力

ＬＭガイドＳＨＳ形

●ボールリテーナ効果により、
低騒音で高速性に優れ長寿命・
長期メンテナンスフリーを実現 　
●各ボール列が接触角度 度で
配置されているので、あらゆる
姿勢での使用が可能

ボールリテーナ入りＬＭガイド 他、高精度 高剛性に優れたＴＨＫ製品群

　
井
水
　
東
日
本
大
震
災
や
タ
イ
の

洪
水
な
ど
、
２
０
１
２
年
３
月
期
の

経
済
環
境
は
非
常
に
厳
し
か
っ
た
の

で
す
が
、
見
事
増
収
を
成
し
遂
げ
ら

れ
ま
し
た
。
　

　
寺
町
　
東
日
本
大
震
災
の
影
響
に

つ
い
て
は
、
事
前
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ

事
業

継
続
計
画

を
立
て
て
い
た
こ
と
、

そ
れ
に
何
よ
り
も
社
員
の
献
身
的
な

努
力
が
あ
っ
て
、
無
事
に
乗
り
越
え

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
結

果
、
上
期
の
旺
盛
な
需
要
に
対
応
で

き
た
こ
と
に
一
定
の
手
応
え
を
感
じ

て
い
ま
す
。
一
方
、
下
期
に
お
い
て

は
中
国
の
金
融
引
き
締
め
や
欧
州
の

金
融
危
機
に
よ
る
ア
ジ
ア
を
中
心
と

し
た
需
要
減
速
の
影
響
を
受
け
、
当

初
通
期
で
計
画
し
て
い
た
２
１
５
０

億
円
の
売
り
上
げ
を
下
方
修
正
せ
ざ

る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。
結
果
と
し

て
は
、
下
方
修
正
し
た
計
画
を
上
回

り
増
収
を
達
成
し
ま
し
た
が
、
外
部

要
因
と
は
い
え
当
初
の
目
標
を
達
成

で
き
な
か
っ
た
の
は
残
念
で
す
。
　

　
井
水
　

年
３
月
期
を
ど
の
よ
う

に
見
て
い
ま
す
か
。
御
社
の
戦
略
に

つ
い
て
お
聞
か
せ
下
さ
い
。
　

　
寺
町
　
引
き
続
き
欧
州
の
債
務
問

題
と
中
国
経
済
の
減
速
が
懸
念
材
料

で
す
が
、
そ
れ
な
り
の
経
済
環
境
は

維
持
さ
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
ア
ジ
ア
メ
ー
カ
ー
と
の

競
争
は
厳
し
く
な
る
で
し
ょ
う
。

守
り

の
戦
略
と
し
て
は
、
部
門

横
断
的
に
コ
ス
ト
の
削
減
・
効
率
化

に
取
り
組
む
「
Ｐ
２
５
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」
を
さ
ら
に
徹
底
し
ま
す
。
今
期

は
そ
の
成
果
を
具
体
的
な
形
で
示
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

攻
め

の
戦
略
と
し
て
は
製
造
・
販
売
に
加

え
、
研
究
開
発
で
も
よ
り
グ
ロ
ー
バ

ル
化
を
進
展
さ
せ
ま
す
。
さ
ら
に
生

産
財
向
け
だ
け
で
は
な
く
、
免
震
・

制
震
装
置
を
は
じ
め
と
し
た
消
費
財

に
近
い
分
野
へ
の
拡
販
に
も
力
を
入

れ
、
売
上
高
を
５
期
ぶ
り
に
２
０
０

０
億
円
に
乗
せ
る
計
画
で
す
。

　
井
水
　
御
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略

に
つ
い
て
も
う
少
し
詳
し
く
お
話
し

く
だ
さ
い
。
　

　
寺
町
　
海
外
売
上
高
比
率
は
２
０

１
２
年
３
月
期
に
初
め
て

％
を
超

え
ま
し
た
が
、
２
０
１
５
年
３
月
期

に
は

％
程
度
と
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
　

　
生
産
も
顧
客
の
近
く
で
、
と
い
う

の
が
当
社
の
方
針
で
あ
り
、

年
代

か
ら
積
極
的
に
海
外
展
開
を
進
め
て

い
ま
す
。
直
動
機
器
関
連
で
は
、
昨

年
度
も
中
国
の
工
場
を
中
心
に
生
産

能
力
を
増
強
し
ま
し
た
。
今
年
度
も

中
国
で
新
工
場
を
建
設
す
る
計
画
で

す
。
自
動
車
部
品
関
連
で
も
自
動
車

メ
ー
カ
ー
か
ら
の
現
地
供
給
要
求
に

お
応
え
す
べ
く
海
外
展
開
を
進
め
て

お
り
、
南
北
ア
メ
リ
カ
大
陸
へ
の
供

給
基
地
と
し
て
新
た
に
メ
キ
シ
コ
に

も
工
場
を
建
設
し
ま
す
。
ま
た
イ
ン

ド
で
も
、
自
動
車
部
品
、
資
本
財
関

連
の
需
要
動
向
を
ふ
ま
え
、
工
場
設

立
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
見
定
め
て
い
き

ま
す
。
こ
れ
ま
で
進
め
て
き
た
製
造

・
販
売
に
加
え
、
開
発
の
グ
ロ
ー
バ

ル
化
も
進
め
ま
す
。
２
０
１
０
年
に

海
外
で
は
初
と
な
る
研
究
開
発
部
門

を
中
国
に
設
立
し
て
お
り
、
今
年
４

月
に
そ
の
専
用
棟
が
完
成
し
ま
し

た
。
日
本
か
ら
も
研
究
ス
タ
ッ
フ
を

送
り
日
中
共
同
で
製
品
開
発
す
る
こ

と
は
、
互
い
に
良
い
刺
激
に
な
る
の

で
は
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
い
ず
れ

中
国
で
開
発
さ
れ
た
製
品
も
販
売
し

て
い
く
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
井
水
　
研
究
開
発
を
海
外
に
移
す

の
は
、
技
術
流
出
な
ど
の
リ
ス
ク
も

あ
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。
　

　
寺
町
　
「
ノ
ウ
ハ
ウ
を
盗
ま
れ
る

の
で
は
」
と
い
う
懸
念
を
も
た
れ
る

方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
ノ
ウ

ハ
ウ
は
い
ず
れ
陳
腐
化
す
る
も
の
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
、
仮
に

技
術
を
ま
ね
さ
れ
る
と
し
て
も
そ
れ

は
過
去
の
技
術
の
み
で
す
。
当
社
が

新
た
な
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
み
出

し
続
け
さ
え
す
れ
ば
、
追
い
つ
か
れ

る
事
は
な
い
は
ず
で
す
。

　
井
水
　
生
産
財
向
け
に
加
え
、
最

近
は
免
震
機
器
の
販
売
や
他
社
と
連

携
し
て
の
ロ
ボ
ッ
ト
関
連
な
ど
新
ビ

ジ
ネ
ス
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
ね
。

　
寺
町
　
ま
だ
売
り
上
げ
は
少
な
い

で
す
が
、
地
震
の
揺
れ
か
ら
人
命
や

財
産
を
守
る
免
震
・
制
震
装
置
は
、

世
の
中
に
貢
献
で
き
る
事
業
と
し
て

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
現

状
、
東
京
で
直
下
型
地
震
が
発
生
し

た
場
合
に
は
甚
大
な
被
害
が
避
け
ら

れ
な
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ

に
限
ら
ず
、
大
規
模
地
震
に
よ
る
被

害
を
防
ぐ
に
は
、
免
震
・
制
震
と
い

っ
た
地
震
対
策
が
有
効
で
す
。
当
社

は
よ
り
多
く
の
ユ
ー
ザ
ー
が
免
震
・

制
震
装
置
を
導
入
出
来
る
よ
う
、
今

後
も
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
進
め
る
考
え

で
す
。

　
ロ
ボ
ッ
ト
関
連
は

年
、

年
後

を
見
据
え
た
事
業
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
の
際
に
、
部
品
メ
ー
カ
ー
と

し
て
見
据
え
て
い
る
市
場
は
、
医
療

・
介
護
な
ど
の
分
野
で
活
躍
す
る
サ

ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト
で
す
。
ロ
ボ
ッ
ト

の
開
発
研
究
を
通
じ
て
技
術
を
身
に

つ
け
る
こ
と
で
、
ロ
ボ
ッ
ト
部
品
を

新
た
な
事
業
に
出
来
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。
　

　
井
水
　
超
円
高
や
電
力
不
足
、
人

口
減
少
な
ど
日
本
の
製
造
業
は
苦
し

い
立
場
に
置
か
れ
て
い
ま
す
。
日
本

の
モ
ノ
づ
く
り
の
進
む
べ
き
道
に
つ

い
て
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

　
寺
町
　
日
本
の
大
手
メ
ー
カ
ー
も

コ
ス
ト
の
観
点
か
ら
海
外
調
達
を
拡

大
す
る
な
ど
、
国
内
の
部
品
メ
ー
カ

ー
に
は
厳
し
さ
が
さ
ら
に
増
す
方
向

に
あ
り
ま
す
。
自
由
貿
易
、
税
制
、

イ
ン
フ
ラ
な
ど
問
題
は
山
積
み
で
す

が
、
日
本
の
メ
ー
カ
ー
が
生
き
残
る

に
は
、
世
界
の
メ
ー
カ
ー
と
競
争
す

る
ほ
か
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に

は
競
争
条
件
を
外
国
に
近
づ
け
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を
や
り
遂
げ

な
け
れ
ば
日
本
に
モ
ノ
づ
く
り
は
残

り
ま
せ
ん
。
国
を
挙
げ
て
早
急
に
取

り
組
む
べ
き
で
す
。

　
井
水
　
日
本
は
貿
易
立
国
か
ら
投

資
立
国
を
目
指
す
べ
き
だ
と
い
う
意

見
も
あ
り
ま
す
。
　

　
寺
町
　
国
内
総
生
産

Ｇ
Ｄ
Ｐ

に
占
め
る
輸
出
産
業
の
割
合
は
現
在

十
数
％
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
十
数

％
で
外
貨
を
稼
ぎ
資
源
や
製
品
を
海

外
か
ら
買
っ
て
い
ま
す
。
仮
に
日
本

が
投
資
立
国
に
な
っ
て
も
雇
用
は
増

え
ま
せ
ん
。
歴
史
が
示
す
よ
う
に
投

資
立
国
に
偏
り
す
ぎ
る
と
、
貧
富
の

差
は
拡
大
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
井
水
　
先
進
国
で
も
輸
出
産
業
を

成
長
さ
せ
て
い
る
国
が
あ
り
ま
す

ね
。

　
寺
町
　
ド
イ
ツ
が
そ
う
で
す
ね
。

ド
イ
ツ
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
に
占
め
る
輸
出
の

割
合
が

％
を
超
え
て
い
ま
す
。
過

去
と
比
べ
る
と
、
日
本
は
輸
出
の
割

合
は
低
下
し
ま
し
た
が
、
ド
イ
ツ
は

大
き
く
上
昇
し
て
い
ま
す
。
ド
イ
ツ

は
ユ
ー
ロ
経
済
圏
に
属
し
輸
出
が
し

や
す
い
と
い
う
理
由
も
あ
り
ま
す

が
、
先
進
国
で
も
貿
易
立
国
で
有
り

続
け
る
こ
と
は
可
能
だ
と
い
う
証
左

で
す
。
日
本
も
自
ら
の
強
み
を
生
か

し
つ
つ
、
ド
イ
ツ
を
手
本
に
貿
易
立

国
を
進
展
さ
せ
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

　
井
水
　
日
本
の
強
み
と
は
具
体
的

に
何
で
し
ょ
う
か
。

　
寺
町
　
そ
れ
は
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

ー
で
す
。
飲
食
業
や
サ
ー
ビ
ス
業
な

ど
で
も
日
本
の
お
も
て
な
し
は
高
く

評
価
さ
れ
て
お
り
、
各
国
が
手
本
と

し
て
い
ま
す
。
我
々
の
業
界
で
も
、

例
え
ば
新
た
な
機
械
を
導
入
し
生
産

テ
ス
ト
を
行
う
際
、
欧
米
の
メ
ー
カ

ー
に
比
べ
日
本
の
メ
ー
カ
ー
は
真
剣

に
対
応
し
て
く
れ
る
と
評
価
さ
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
ー
は
リ
ピ
ー
ト
発
注
に
つ
な
が

っ
て
い
る
で
し
ょ
う
。
た
だ
し
残
念

な
の
は
そ
の
努
力
の
対
価
を
市
場
か

ら
回
収
す
る
仕
組
み
が
出
来
て
い
な

い
こ
と
で
す
。

　
井
水
　
ビ
フ
ォ
ア
サ
ー
ビ
ス
の
有

料
化
が
必
要
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

　
寺
町
　
他
の
業
界
を
見
れ
ば
ビ
フ

ォ
ア
サ
ー
ビ
ス
を
有
料
化
し
て
い
る

業
界
は
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
機
械
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
修
理
な
ど
の
ア
フ

タ
ー
サ
ー
ビ
ス
は
か
つ
て
は
無
料
で

し
た
が
、
今
日
で
は
有
料
が
当
た
り

前
と
な
り
ま
し
た
。
ビ
フ
ォ
ア
サ
ー

ビ
ス
を
評
価
す
る
仕
組
み
を
き
ち
ん

と
構
築
す
れ
ば
、
対
価
を
払
う
こ
と

も
一
般
的
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
井
水
　
日
本
製
品
は
高
品
質
だ
が

高
価
格
と
い
う
意
見
も
あ
り
ま
す
。

先
進
国
と
新
興
国
向
け
を
分
け
て
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
す
る
こ
と
も
必
要
で

す
か
。

　
寺
町
　
ア
ナ
ロ
グ
放
送
し
か
な
い

国
に
デ
ジ
タ
ル
テ
レ
ビ
を
持
っ
て
行

っ
て
も
商
売
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。

そ
う
い
う
意
味
で
は
、
そ
の
市
場
に

不
要
な
「
機
能
」
を
落
と
す
と
い
う

の
は
あ
っ
て
し
か
る
べ
き
で
し
ょ

う
。
た
だ
「
機
能
」
と
「
品
質
」
は

分
け
て
考
え
る
べ
き
で
す
。
品
質
は

保
証
で
あ
り
、
そ
れ
を
蔑
ろ
に
し
て

し
ま
う
と
、
安
全
・
安
心
と
い
う
日

本
の
ブ
ラ
ン
ド
が
失
墜
し
て
し
ま
い

ま
す
。

免震モジュール 型
（半導体製造装置での施工例）

ＴＨＫ免震システム
（直道転がり支承＋粘性減衰装置）

　
井
水
　
今
年
は
９
月
に
Ｉ
Ｍ
Ｔ
Ｓ

国
際
製
造
技
術
・
工
作
機
械
展
、

シ
カ
ゴ
シ
ョ
ー

、

月
に
は
Ｊ
Ｉ

Ｍ
Ｔ
Ｏ
Ｆ

日
本
国
際
工
作
機
械
見

本
市

が
開
催
さ
れ
ま
す
。
御
社
の

出
展
製
品
の
見
ど
こ
ろ
を
お
話
し
く

だ
さ
い
。
　

　
寺
町
　
両
展
示
会
と
も
に
、
長
さ

７
メ
ー
ト
ル
の
Ｌ
Ｍ
ガ
イ
ド
、
８
条

の
転
動
溝
を
採
用
し
た
Ｌ
Ｍ
ガ
イ
ド

の
ほ
か
、
新
製
品
や
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア

ッ
プ
製
品
を
展
示
す
る
方
針
で
す
。

　
井
水
　
さ
ら
な
る
進
化
を
遂
げ
た

Ｌ
Ｍ
ガ
イ
ド
が
見
ら
れ
そ
う
で
す

ね
。
御
社
製
品
の
新
た
な
マ
ー
ケ
ッ

ト
で
の
活
躍
を
期
待
し
て
お
り
ま

す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

（ ） 【特別企画】 ２０１２年 平成２４年 ７月２７日 金曜日 　　


