
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
ビ
ジ
ネ
ス
と
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
へ
の
展
開

未
来
像
を
見
据
え
た
ビ
ジ
ョ
ン

イ
ン
フ
ラ
変
化
で
新
ビ
ジ
ネ
ス

参
加
型
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
有
望

企業講演実証から儲けを生む時代へ
川井秀之氏日本ＩＢＭスマーター・シティ事業社会インフラ事業開発スマートエネルギーソリューション部長

　
そ
れ
で
は
、
業
界
モ
デ
ル
が

ど
う
変
わ
っ
て
い
く
の
か
を
展

望
し
ま
す
。

　
Ｉ
Ｂ
Ｍ
で
は
米
国
、
欧
州
、

ア
ジ
ア
で
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー

ト
か
ら
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
の

将
来
を
四
つ
の
モ
デ
ル
で
定
義

し
、
予
測
し
て
い
ま
す
。
「
受

動
的
現
状
型
」
「
制
約
付
き
選

択
型
」
「
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
変

革
型
」
「
参
加
型
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」
の
４
モ
デ
ル
で
す
。
最
も

影
響
の
あ
る
二
つ
の
要
因
は
技

術
進
展
と
消
費
者
の
自
主
性
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
現
状
は
電
力
会
社
な
ど
か
ら

供
給
さ
れ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
利

用
す
る
受
動
型
が
大
半
を
占
め

て
い
ま
す
。
調
査
の
結
果
、
参

加
型
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
有
望
だ

と
分
か
っ
て
き
ま
し
た
。
需
要

家
が
積
極
的
に
発
電
に
参
加
し

た
り
、
地
域
で
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

供
給
に
協
力
し
た
り
、
節
電
の

実
施
と
い
う
形
で
エ
ネ
ル
ギ
ー

供
給
に
協
力
し
た
り
す
る
な

ど
、
参
加
型
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

志
向
す
る
国
が
増
え
て
い
く
と

予
想
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
業
界
モ
デ
ル
の

変
化
を
予
測
す
る
こ
と
で
、
い

つ
参
加
型
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
で

き
る
の
か
、
あ
る
い
は
、
そ
こ

で
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
す
る
プ
レ
ー

ヤ
ー
が
誰
な
の
か
、
ど
う
い
う

接
点
で
自
分
た
ち
と
ビ
ジ
ネ
ス

の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が
組
め
る
か

と
い
っ
た
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド

新
規
事
業
の
戦
略
策
定
を
実
施

す
る
こ
と
が
必
要
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
併
せ
て
業
界
の
バ
リ
ュ
ー
チ

ェ
ー
ン
、
す
な
わ
ち
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
流
れ
、
デ
ー
タ
の
流

れ
、
お
金
の
流
れ
を
整
理
す
る

こ
と
で
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
機

会
も
見
え
て
き
ま
す
。

　
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
は
太
陽

光
発
電

Ｐ
Ｖ

シ
ス
テ
ム
、

蓄
電
池
な
ど
の
環
境
商
材
を
販

売
す
る
企
業
群
、
ビ
ル
、
戸

建
、
集
合
住
宅
、
工
場
な
ど
を

建
築
す
る
企
業
群
、
生
活
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
企
業
群
、
そ

し
て
Ｉ
Ｔ
を
提
供
す
る
企
業
群

な
ど
が
協
業
し
な
が
ら
構
築
し

ま
す
。
こ
れ
ら
の
企
業
群
を
う

ま
く
と
り
ま
と
め
る
役
割
を
持

つ
企
業
が
必
要
で
す
。
こ
の
よ

う
な
企
業
を
仮
に
イ
ン
テ
グ
レ

ー
タ
ー
と
呼
ぶ
こ
と
に
し
ま

す
。
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
は
地

域
や
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
利
用

者
に
関
す
る
課
題
を
深
掘
り

し
、
そ
の
解
決
に
必
要
と
さ
れ

る
商
材
を
持
っ
た
企
業
を
集
め

て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ

ま
す
。

　
た
だ
、
こ
れ
は
大
変
難
し

く
、
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
と
呼

ば
れ
る
事
業
体
や
職
業
、
職
種

は
日
本
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。
現

状
は
各
社
が
独
自
に
持
ち
寄
っ

た
も
の
を
す
り
合
わ
せ
て
ス
マ

ー
ト
グ
リ
ッ
ド
を
つ
く
っ
て
い

ま
す
が
、
投
資
対
効
果
を
ど
う

出
す
の
か
が
見
え
ま
せ
ん
。
海

外
を
見
渡
し
て
も
、
イ
ン
テ
グ

レ
ー
タ
ー
と
呼
ば
れ
る
事
業
者

が
活
躍
し
て
い
る
国
は
ま
だ
そ

う
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
こ
う
し
た
役
割
は
重
要
で

あ
り
、
新
し
い
職
種
と
し
て
登

場
し
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
環
境
商
材
を
持
っ
て
い
る
企

業
が
自
社
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大
す

る
た
め
に
、
自
ら
が
イ
ン
テ
グ

レ
ー
タ
ー
と
な
る
ケ
ー
ス
も
あ

れ
ば
、
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
の

元
で
環
境
商
材
を
提
供
す
る
ケ

ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
１
社
で
商

材
を
つ
く
り
、
そ
の
制
御
も
行

い
、
デ
ー
タ
収
集
ま
で
垂
直
統

合
す
る
こ
と
は
で
き
て
も
、
建

築
物
や
他
の
商
材
、
サ
ー
ビ

ス
、
Ｉ
Ｔ
と
う
ま
く
連
携
す
る

の
は
難
し
い
の
が
現
実
で
す
。

　
Ｉ
Ｂ
Ｍ
が
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ

ド
の
構
築
を
進
め
る
に
あ
た

り
、
ど
の
よ
う
な
考
え
方
で
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い

る
か
紹
介
し
ま
す
。

　
最
初
は
「
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ

ド
の
計
画
策
定
支
援
」
で
す
。

今
後
、
ど
の
よ
う
な
社
会
に
な

っ
て
い
く
の
か
局
面
化
し
、
ど

う
い
う
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
を

つ
く
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
し
て
い

く
の
か
を
検
討
し
ま
す
。

　
２
番
目
は
「
成
熟
モ
デ
ル
手

法
」
で
す
。
こ
の
手
法
は
ス
マ

ー
ト
グ
リ
ッ
ド
を
構
築
す
る
際

の
八
つ
の
業
務
領
域
と
、
そ
れ

ぞ
れ
の
業
務
領
域
に
五
つ
の
成

熟
モ
デ
ル
を
規
定
し
て
い
ま

す
。
つ
ま
り
は
８
領
域
×
５
段

階
の
成
熟
度
を
規
定
し
、
現
状

の
確
認
と
目
指
す
べ
き
ス
マ
ー

ト
グ
リ
ッ
ド
の
レ
ベ
ル
を
設
定

し
ま
す
。
そ
の
差
が
ア
ク
シ
ョ

ン
プ
ラ
ン
と
し
て
規
定
さ
れ
ま

す
。
目
指
す
べ
き
ス
マ
ー
ト
グ

リ
ッ
ド
の
レ
ベ
ル
は
全
て
レ
ベ

ル
５
で
あ
る
必
要
性
は
な
く
、

地
域
に
よ
り
目
指
す
レ
ベ
ル
を

自
由
に
決
定
で
き
ま
す
。

　
３
番
目
と
４
番
目
が
ス
マ
ー

ト
グ
リ
ッ
ド
の
「
運
用
基
盤
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
と
「
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
」
で
す
。
ス
マ
ー
ト

グ
リ
ッ
ド
は
複
数
の
企
業
の
参

加
が
前
提
と
な
る
た
め
、
フ
レ

ー
ム
ワ
ー
ク
と
い
う
考
え
方
が

非
常
に
重
要
に
な
っ
て
き
ま

す
。
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
を
構

成
す
る
階
層
を
３
層
で
表
現
し

て
い
ま
す
が
、
地
域
に
よ
っ
て

は
４
層
、
５
層
に
し
て
も
構
い

ま
せ
ん
。
重
要
な
こ
と
は
、
最

初
に
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
規
定

し
、
そ
の
中
で
商
品
、
商
材
を

納
め
、
水
平
分
業
が
行
え
る
よ

う
な
仕
組
み
づ
く
り
、
最
終
的

に
は
事
業
者
へ
の
メ
リ
ッ
ト
、

利
益
の
最
大
化
を
考
慮
す
る
こ

と
で
す
。

　
世
界
的
に
み
て
、
ス
マ
ー
ト

グ
リ
ッ
ド
は
既
に
「
儲
け
て
い

る
」
と
い
う
段
階
に
あ
り
、
日

本
市
場
は
着
目
さ
れ
て
い
ま

す
。
Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
お
客
さ
ま
の
ス

マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
を
国
内
・
海

外
を
含
め
て
支
援
し
て
い
き
ま

す
。

　
次
に
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
の

現
状
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

私
た
ち
は
今
回
で
第
３
回
を
迎

え
る
「
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
Ｉ

Ｃ
Ｔ
セ
ミ
ナ
ー
」
に
初
回
か
ら

参
加
し
、
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド

の
現
状
と
今
後
を
展
望
し
て
き

ま
し
た
。
当
初
は
海
外
で
の
ス

マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
の
事
例
の
紹

介
や
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
の
あ

り
方
を
中
心
に
し
た
「
知
っ
て

い
る
」
か
ら
始
ま
り
、
「
商
材

を
持
っ
て
い
る
」
「
実
証
実
験

を
し
て
い
る
、
動
か
し
て
い

る
」
へ
と
徐
々
に
発
展
。
そ
し

て
、
「
儲
け
て
い
る
段
階
」
に

入
っ
て
き
た
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
で
儲
け

て
い
る
事
例
と
し
て
、
デ
ン
マ

ー
ク
の
Ｖ
ｅ
ｓ
ｔ
ａ
ｓ
が
進
め

る
風
力
発
電
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
紹
介
し
ま
す
。
風
力
発
電
事

業
を

カ
国
で
展
開
し
て
い
る

Ｖ
ｅ
ｓ
ｔ
ａ
ｓ
は
風
力
発
電
の

設
置
場
所
の
決
定
や
発
電
量
の

最
適
化
、
ど
の
よ
う
な
規
模
の

風
力
発
電
機
を
ど
の
間
隔
で
並

べ
れ
ば
最
大
の
利
益
が
創
出
さ

れ
る
の
か
を
決
定
す
る
の
に
３

週
間
と
い
う
長
い
期
間
の
分
析

が
必
要
で
し
た
。
Ｉ
Ｂ
Ｍ
で
は

独
自
の
分
析
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
用
い
て
、
設
置
場
所
の
決
定

を

分
で
完
了
す
る
こ
と
を
実

現
し
て
い
ま
す
。
Ｖ
ｅ
ｓ
ｔ
ａ

ｓ
は
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
で
儲

け
、
Ｉ
Ｂ
Ｍ
も
Ｖ
ｅ
ｓ
ｔ
ａ
ｓ

を
支
援
す
る
こ
と
で
ビ
ジ
ネ
ス

を
し
て
い
ま
す
。

　
日
本
国
内
の
事
例
と
し
て
、

北
九
州
市
の
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ー

次
世
代
環
境
地

域

を
紹
介
し
ま
す
。
日
本
Ｉ

Ｂ
Ｍ
は
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

幹
事
会
社
と
し
て
参
画
し
、
新

日
本
製
鉄
、
富
士
電
機
、
Ｎ
Ｔ

Ｔ
西
日
本
な
ど
の
参
加
各
社
と

協
業
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進

め
て
い
ま
す
。

　
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
特
徴

の
一
つ
は
地
域
節
電
所
と
呼
ば

れ
る
地
域
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理
シ

ス
テ
ム

Ｃ
Ｅ
Ｍ
Ｓ

で
す
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
供
給
す
る
企
業

と
需
要
家
の
間
に
位
置
す
る
事

業
体
で
あ
り
、
地
域
で
ど
の
く

ら
い
発
電
や
蓄
電
が
さ
れ
て
い

る
か
を
管
理
し
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ

ク
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
を
実
践
し
ま

す
。
こ
の
実
践
は
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
変
動
す
る
電
気
料
金
の
情

報
を
需
要
家
に
適
時
伝
え
る
こ

と
で
、
効
率
的
な
節
電
の
実
施

や
電
気
料
金
に
対
応
し
た
生
活

行
動
の
反
応
を
実
証
す
る
の
が

目
的
で
す
。
Ｃ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
は
北
九

州
市
の
八
幡
東
区
に
設
置
し
、

地
域
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理
の
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
プ
ラ
イ
シ
ン

グ
は
時
間
帯
に
よ
っ
て
電
気
料

金
を
増
減
す
る
制
度
で
す
。
地

域
で
発
電
さ
れ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー

が
逼
迫
し
そ
う
な
場
合
に
は
電

ひ
っ
ぱ
く

気
料
金
を
上
げ
、
需
要
家
に
事

前
に
伝
え
る
こ
と
で
節
電
行
動

に
結
び
つ
く
よ
う
に
工
夫
し
ま

す
。
こ
の
実
証
事
業
の
中
で
、

日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
蓄
電
池
の
ア
セ

ッ
ト
管
理
構
築
、
ス
マ
ー
ト
グ

リ
ッ
ド
で
扱
う
デ
ー
タ
の
基
盤

の
構
築
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
プ
ラ

イ
シ
ン
グ
の
制
度
設
計
策
定
を

支
援
し
て
い
ま
す
。

　
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
紹
介
し
ま
す
。
北
九
州
市
の

実
証
事
業
を
例
に
挙
げ
る
と
、

必
要
な
デ
ー
タ
は
統
一
し
た
ア

ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー

設
計
思

想

と
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
に

よ
っ
て
情
報
が
共
有
さ
れ
、
見

え
る
化
や
蓄
電
池
の
ア
セ
ッ
ト

管
理
、
住
民
向
け
の
ホ
ー
ム
サ

ー
ビ
ス
な
ど
に
振
り
分
け
ら
れ

て
い
ま
す
。
階
層
構
造
の
ア
ー

キ
テ
ク
チ
ャ
ー
を
採
用
す
る
こ

と
で
、
例
え
ば
燃
料
電
池
で
の

発
電
や
電
気
自
動
車

Ｅ
Ｖ

の
蓄
電
池
な
ど
を
利
用
し
た
蓄

電
な
ど
新
た
な
商
品
を
採
用
す

る
場
合
で
も
、
シ
ス
テ
ム
全
体

を
作
り
直
す
こ
と
の
な
い
拡
張

が
可
能
で
す
。

　
北
九
州
市
実
証
事
業
で
の
蓄

電
池
の
ア
セ
ッ
ト
管
理
や
ス
マ

ー
ト
グ
リ
ッ
ド
の
デ
ー
タ
基

盤
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
プ
ラ
イ
シ

ン
グ
の
制
度
設
計
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
も
と

に
、
Ｉ
Ｂ
Ｍ
で
は
ス
マ
ー
ト
グ

リ
ッ
ド
新
規
事
業
の
計
画
策
定

ビ
ジ
ネ
ス
の
獲
得
、
ビ
ル
の
エ

ネ
ル
ギ
ー
管
理
を
ア
グ
リ
ゲ
ー

タ
ー
と
と
も
に
実
施
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
の
獲
得
、
ス
マ
ー
ト
ハ
ウ

ス

省
エ
ネ
型
住
宅

の
シ
ス

テ
ム
開
発
仕
組
み
づ
く
り
な

ど
、
儲
か
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
結
び

付
け
て
い
ま
す
。

　
経
済
産
業
省
認
定
の
ビ
ル
エ

ネ
ル
ギ
ー
管
理
シ
ス
テ
ム

Ｂ

Ｅ
Ｍ
Ｓ

ア
グ
リ
ゲ
ー
タ
ー
と

呼
ば
れ
る
制
度
が
あ
り
ま
す
。

日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
エ
デ
ィ
オ
ン
、

イ
オ
ン
デ
ィ
ラ
イ
ト
、
ア
ズ
ビ

ル
、
Ｎ
Ｅ
Ｃ
と
組
ん
で
、
Ｂ
Ｅ

Ｍ
Ｓ
ア
グ
リ
ゲ
ー
タ
ー
の
採
択

を
受
け
ま
し
た
。

　
こ
の
補
助
事
業
は
Ｂ
Ｅ
Ｍ
Ｓ

の
導
入
だ
け
で
な
く
、
Ｂ
Ｅ
Ｍ

Ｓ
か
ら
取
得
し
た
デ
ー
タ
を
サ

ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
に
提
供

し
、
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー

が
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を
可
能
に
し

ま
す
。

　
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
買

い
取
り
制
度
が
浸
透
す
る
と
、

発
電
事
業
に
進
出

す
る
会
社
が
増

え
、
装
置
が
故
障

し
た
際
の
保
険
ビ

ジ
ネ
ス
や
故
障
を

察
知
す
る
予
知
保

全
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど

が
登
場
す
る
こ
と

が
予
想
さ
れ
ま

す
。
そ
れ
以
外
に

も
、
土
地
を
持
っ

た
企
業
が
安
価
な

電
力
料
金
を
も
と

に
産
業
を
誘
致

し
、
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
ー
を
構
築
す

る
ビ
ジ
ネ
ス
の
誕

生
が
予
想
さ
れ
ま

す
。
社
会
環
境
の

変
化
や
規
制
緩
和

な
ど
が
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

や
新
し
い
バ
リ
ュ

ー
チ
ェ
ー
ン
を
創

出
す
る
の
で
は
な

い
か
、
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
ま
ず
は
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー

未
来
型
環
境
都
市

を
巡
る

動
き
と
し
て
、
世
界
で
い
ま
何

が
起
き
て
い
て
、
日
本
国
内
で

ど
う
ビ
ジ
ネ
ス
が
進
ん
で
い
る

か
を
紹
介
し
ま
す
。

　
Ｉ
Ｂ
Ｍ
で
は
、
全
世
界
で
都

市
化
の
流
れ
が
加
速
す
る
と
い

う
調
査
結
果
を
出
し
て
い
ま

す
。
人
口
増
加
に
伴
っ
て
、
人

々
が
都
市
に
集
ま
る
よ
う
に
な

り
、
２
０
５
０
年
に
は
世
界
の

人
口
の
７
割
は
都
市
に
一
極
集

中
す
る
見
通
し
で
す
。
人
々
が

集
ま
れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま

れ
、
都
市
の
運
営
か
ら
み
れ
ば

増
収
な
ど
の
効
果
を
期
待
で
き

ま
す
。
こ
う
し
た
中
、
都
市
間

で
の
住
み
や
す
さ
、
生
活
の
質

の
向
上
な
ど
の
競
争
が
世
界
規

模
で
起
こ
り
、
活
況
な
都
市
に

は
人
が
集
ま
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
も

移
動
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
未
来
像
を
見
据

え
、
米
Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
・
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
「
ス
マ

ー
タ
ー
プ
ラ
ネ
ッ
ト

賢
い
地

球

」
を
提
唱
し
て
い
ま
す
。

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
使
っ
て
、

地
球
に
よ
り
や
さ
し
く
、
そ
し

て
住
み
や
す
く
す
る
取
り
組
み

で
す
。
キ
ー
ワ
ー
ド
は
機
能

化
、
相
互
接
続
、
イ
ン
テ
リ
ジ

ェ
ン
ト
の
三
つ
。
物
理
イ
ン
フ

ラ
と
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
フ
ラ
を
一

体
化
し
た
世
界
が
ス
マ
ー
タ
ー

プ
ラ
ネ
ッ
ト
で
あ
り
、
Ｉ
Ｂ
Ｍ

は
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
変
革
に
注

力
し
て
い
ま
す
。

　
一
般
に
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー

と
い
え
ば
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
交
通

が
脚
光
を
浴
び
ま
す
が
、
そ
れ

以
外
に
も
、
都
市
計
画
、
安
心

・
安
全
、
教
育
、
ソ
ー
シ
ャ
ル

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
の
新
た
な

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
続
々
と
登

場
し
て
い
ま
す
。

　
都
市
を
ス
マ
ー
ト
化
す
る
た

め
に
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を
目
指
す

企
業
が
現
れ
ま
す
。
例
え
ば
、

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー
に
特
化
し

た
企
業
、
人
口
の
動
態
に
基
づ

い
て
自
治
体
を
運
営
す
る
よ
う

な
企
業
、
市
民
グ
ル
ー
プ
や
安

心
・
安
全
に
基
づ
い
た
公
共
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
企
業
な

ど
。
こ
れ
ら
が
連
携
す
る
こ
と

で
、
高
い
生
活
の
質
を
実
現
す

る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
世
界
各
国
の
都
市

に
お
い
て
ス
マ
ー
ト
化
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
に
参
画
し
て
い
ま
す
。

交
通
渋
滞
を
解
消
す
る
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
を
中
心

に
都
市
化
を
支
援
す
る
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
、
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド

次
世
代
電
力
網

を
つ
く
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
で
す
。

　
ブ
ラ
ジ
ル
の
リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ

イ
ロ
市
で
は
災
害
や
暴
動
、
交

通
渋
滞
な
ど
の
都
市
情
報
を
一

元
的
に
把
握
し
、
次
に
何
が
起

こ
る
か
な
ど
も
予
測
し
な
が

ら
、
地
域
全
体
を
管
理
で
き
る

よ
う
な
仕
組
み
づ
く
り
を
進
め

て
い
ま
す
。
Ｉ
Ｂ
Ｍ
が
協
力
し

て
い
る
代
表
的
な
先
進
事
例
で

も
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
中
に
は
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
創
造
し
、

利
益
を
生
み
出
し
て
い
る
案
件

も
あ
り
ま
す
。

　
「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー
で
儲も

う

け
る
時
代
が
や
っ
て
き
た
」
と

い
う
の
が
現
状
で
あ
り
、
今
回

の
講
演
の
大
き
な
メ
ッ
セ
ー
ジ

で
も
あ
り
ま
す
。
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