
東京支社特集
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・
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７
面
に
続
く

若手経営者が未来を拓く
力の源泉製品開発販路開拓 中小

経
営
、
時
代
の
変
化
に
即
応

紙上座談会出席者
（順不同）

　 　井口機工製作所 東京都練馬区
　取締役　井口　良治氏 歳 　

　

　 　サテライトオフィス 東京都江東区
　社長　　　原口　豊氏 歳 　

　

　 　田辺ホールディングス 横浜市西区
　社長　　　田辺　光氏 歳 　

　

　 　千葉精螺 東京都葛飾区
　社長　　千葉　吉功氏 歳 　

　

　 　ハタノシステム 東京都目黒区
　専務　波多野　裕一氏 歳 　

　

　 　
　

　司　会　日刊工業新聞社
　　　　　東京支社編集部長 　渡辺憲久　

国
内
回
帰
の
流
れ
ま
す
ま
す
強
く

ク
ラ
ウ
ド
照
準
■
新
規
分
野
開
拓司　会

日刊工業新聞社

渡辺憲久

サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
社
長
原
口
　
豊
氏

井
口
機
工
製
作
所
取
締
役
井
口
　
良
治
氏

ハ
タ
ノ
シ
ス
テ
ム
専
務
波
多
野
　
裕
一
氏

千
葉
精
螺
社
長
千
葉
　
吉
功
氏

田
辺
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
社
長
田
辺
　
光
氏

　
若
手
経
営
者
が
未
来
を
拓
く
―
。
リ
ー
マ
ン
・
シ

ひ
ら

ョ
ッ
ク
、
東
日
本
大
震
災
と

年
以
上
に
わ
た
っ
て

デ
フ
レ
経
済
が
続
く
日
本
に
未
曾
有
の
危
機
が
押
し

寄
せ
た
。
そ
し
て
今
は
欧
州
金
融
不
安
に
端
を
発
し

た
経
済
不
安
。
先
が
見
通
し
に
く
い
中
で
、
中
小
企

業
は
果
敢
に
製
品
開
発
と
販
路
開
拓
に
汗
を
流
す
。

力
の
源
泉
と
し
て
欠
か
せ
な
い
の
は
若
さ
。
東
京
と

横
浜
で
活
躍
す
る
５
社
の
若
手
経
営
者
に
事
業
環
境

や
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

　
―
「
若
手
経
営
者
が
未
来
を

拓
く
」
を
テ
ー
マ
に
、
集
ま
っ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ひ
と
く

ち
に
厳
し
い
経
済
環
境
と
言
い

ま
し
て
も
、
自
社
が
置
か
れ
て

い
る
業
種
や
地
域
に
よ
っ
て
、

状
況
は
さ
ま
ざ
ま
だ
と
思
い
ま

す
。
自
社
の
紹
介
を
含
め
て
、

ま
ず
業
界
環
境
か
ら
お
聞
か
せ

下
さ
い
。
ハ
タ
ノ
シ
ス
テ
ム
の

波
多
野
裕
一
専
務
か
ら
お
願
い

し
ま
す
。

　
波
多
野
氏
　
当
社
が
手
が
け

る
非
常
用
発
電
機
は
特
殊
な
業

界
で
、
新
製
品
も
例
え
ば

年

間
登
場
し
て
い
な
い
な
ど
サ
イ

ク
ル
が
と
て
も
長
い
。
非
常
用

と
い
う
こ
と
で
法
律
で
の
規
制

も
あ
り
、
景
気
の
波
も
ど
ち
ら

か
と
い
え
ば
緩
や
か
で
、
良
く

言
え
ば
安
定
し
て
い
る
し
、
悪

く
言
え
ば
停
滞
し
て
い
る
。
た

だ
、
今
後
、
蓄
電
池
の
開
発
が

進
み
、
性
能
が
上
が
り
価
格
も

下
が
っ
た
場
合
に
は
、
非
常
用

発
電
機
の
有
力
な
代
替
品
に
な

る
か
も
し
れ
な
い
し
、
蓄
電
池

以
外
の
代
替
品
も
登
場
す
る
か

も
し
れ
な
い
。
当
社
と
関
わ
り

そ
う
な
製
品
を
勉
強
し
、
時
代

の
変
化
に
対
応
で
き
る
よ
う
に

し
た
い
。

　
―
東
日
本
大
震
災
で
は
、
急

な
受
注
も
あ
っ
た
と
の
こ
と
。

一
つ
の
商
機
を
迎
え
て
い
る
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
井
口
機

工
製
作
所
の
井
口
良
治
取
締
役

は
い
か
が
で
す
か
。

　
井
口
氏
　
当
社
は
立
体
駐
車

場
や
生
産
設
備
に
お
け
る
回
転

機
構
と
し
て
利
用
さ
れ
る
タ
ー

ン
テ
ー
ブ
ル
と
主
に
搬
送
部
品

と
し
て
用
い
ら
れ
る
ボ
ー
ル
ト

ラ
ン
ス
フ
ァ
ー
が
２
本
柱
だ

が
、
タ
ー
ン
テ
ー
ブ
ル
が
好
調

だ
。
価
格
競
争
が
続
い
て
い
る

も
の
の
、
今
期
は
過
去
最
高
益

の
見
通
し
。
タ
ー
ン
テ
ー
ブ
ル

の
売
り
上
げ
が
ボ
ー
ル
ト
ラ
ン

ス
フ
ァ
ー
を
上
回
り
そ
う
な
勢

い
だ
。
東
日
本
大
震
災
の
影
響

を
あ
ま
り
受
け
て
お
ら
ず
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
寸
断
さ
れ

て
部
品
が
一
時
期
届
か
な
か
っ

た
こ
と
は
あ
っ
た
が
、
業
績
を

伸
ば
す
こ
と
が
で
き
て
い
る
。

　
―
千
葉
精
螺
の
千
葉
吉
功
社

長
に
お
聞
き
し
ま
す
。

　
千
葉
氏
　
当
社
が
所
属
す
る

ネ
ジ
業
界
で
は
、
企
業
が
徐
々

に
淘
汰
さ
れ
て
き
て
い
る
。
理

と
う

た

由
は
職
人
の
高
齢
化
に
よ
る
後

継
者
不
足
と
、
主
に
中
国
な
ど

の
新
興
国
へ
仕
事
が
流
れ
て
し

ま
っ
て
い
る
こ
と
だ
。
特
に
海

外
流
出
の
面
で
、
中
国
は
人
件

費
が
安
い
の
で
全
量
検
査
が
で

き
、
お
客
さ
ま
の
元
に
不
良
品

が
い
く
こ
と
が
と
て
も
少
な

い
。
そ
の
意
味
で
品
質
が
日
本

に
追
い
つ
い
て
き
て
い
る
。
と

は
い
え
最
近
は
中
国
の
人
件
費

も
高
騰
し
て
き
て
お
り
、
以
前

ほ
ど
コ
ス
ト
面
で
う
ま
み
が
な

く
な
っ
て
き
て
い
る
。
い
っ
た

ん
は
海
外
に
流
れ
た
企
業
が
当

社
に
戻
っ
て
く
る
ケ
ー
ス
も
見

受
け
ら
れ
る
。
材
質
や
耐
久
性

は
当
社
を
は
じ
め
と
し
た
日
本

製
の
方
が
圧
倒
的
に
優
れ
て
い

る
。
一
時
期
は
落
ち
込
ん
だ

が
、
今
後
は
国
内
回
帰
の
流
れ

が
ま
す
ま
す
強
く
な
る
の
で

は
、
と
期
待
し
て
い
る
。

　
―
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
の

原
口
豊
社
長
は
い
か
が
で
す

か
。

　
原
口
氏
　
当
社
の
よ
う
な
Ｉ

Ｔ
業
界
の
動
き
は
速
い
。
米
Ｉ

Ｂ
Ｍ
が
席
巻
し
た
大
型
の
ホ
ス

ト
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
時
代
か

ら
米
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
が
業
界

を
制
覇
し
た
パ
ソ
コ
ン
の
普
及

期
を
経
て
、
現
在
は
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
経
由
で
情
報
シ
ス
テ
ム
な

ど
を
提
供
す
る
ク
ラ
ウ
ド
コ
ン

ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
急
速
に
広

が
っ
て
い
る
。
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー

ビ
ス
を
リ
ー
ド
す
る
の
が
、
米

グ
ー
グ
ル
と
米
セ
ー
ル
ス
フ
ォ

ー
ス
・
ド
ッ
ト
コ
ム
、
米
ア
マ

ゾ
ン
・
ド
ッ
ト
・
コ
ム
の
３

社
。
当
社
は
グ
ー
グ
ル
と
ア
マ

ゾ
ン
の
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
る
。
企
業
で
は
デ

フ
レ
に
伴
う
コ
ス
ト
削
減
に
加

え
、
東
日
本
大
震
災
を
教
訓
に

災
害
対
策
と
し
て
ク
ラ
ウ
ド
サ

ー
ビ
ス
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ

て
い
る
。
例
え
ば
自
社
の
デ
ー

タ
を
安
全
に
管
理
す
る
た
め
、

Ｉ
Ｔ
企
業
の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー

Ｄ
Ｃ

に
預
け
る
企
業
が
増

え
て
き
た
。
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ

ス
市
場
が
今
後
１
―
２
年
に
一

気
に
伸
び
る
と
み
て
お
り
、
ク

ラ
ウ
ド
は
い
ず
れ
イ
ン
フ
ラ
と

し
て
定
着
す
る
。

　
―
皆
さ
ん
、
社
業
は
比
較
的

順
調
の
よ
う
で
す
ね
。
田
辺
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
田
辺
光
社

長
も
好
調
と
う
か
が
っ
て
い
ま

す
。

　
田
辺
氏
　
当
社
は
主
力
事
業

と
し
て
工
業
用
高
圧
ガ
ス
関
連

事
業
を
手
が
け
て
い
る
。
モ
ノ

づ
く
り
を
行
う
製
造
業
に
と
っ

て
ガ
ス
は
不
可
欠
だ
が
、
歴
史

的
な
円
高
な
ど
を
背
景
に
工
場

の
海
外
移
転
が
加
速
し
て
い

る
。
工
業
用
ガ
ス
の
国
内
市
場

は
横
ば
い
こ
そ
あ
れ
、
拡
大
は

見
込
め
な
い
だ
ろ
う
。
今
は
供

給
過
多
と
な
り
、
同
業
者
間
の

競
争
が
激
し
く
な
っ
て
い
る
。

　
そ
ん
な
中
で
我
々
は
大
手
の

ガ
ス
供
給
会
社
が
で
き
な
い
ニ

ッ
チ

す
き
間

分
野
で
事
業

を
展
開
し
て
い
る
。
ガ
ス
を
供

給
す
る
だ
け
な
く
、
顧
客
の
ニ

ー
ズ
に
合
っ
た
付
加
価
値
の
高

い
サ
ー
ビ
ス
に
努
め
て
い
る
。

例
え
ば
、
顧
客
の
製
造
現
場
に

小
型
ガ
ス
発
生
装
置
を
導
入
し

て
い
る
。
ガ
ス
が
足
り
な
く
な

れ
ば
ユ
ー
ザ
ー
の
と
こ
ろ
で
つ

く
れ
る
た
め
、
従
来
の
よ
う
に

ガ
ス
ボ
ン
ベ
を
注
文
す
る
こ
と

が
不
要
に
な
る
。
顧
客
は
手
続

き
の
煩
雑
さ
や
コ
ス
ト
を
軽
減

で
き
る
。

　
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
サ

ー
ビ
ス
の
提
案
と
保
守
、
ガ
ス

を
安
定
供
給
で
き
る
体
制
を
整

え
て
い
る
。
自
動
車
や
半
導
体

の
製
造
分
野
だ
け
で
な
く
、
食

品
業
界
や
研
究
機
関
、
大
学
な

ど
新
規
分
野
に
も
サ
ー
ビ
ス
の

幅
を
広
げ
て
い
る
。

　　 ２０１２年 平成２４年 ６月２８日 木曜日 【広告特集】 （ ）


