
　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
な
か
、
大
手
企
業
は
海
外
で
調
達
・
生
産
・
販
売
す
る
「
地
産
地
消
」

を
進
め
て
お
り
、
下
請
け
中
小
企
業
と
の
付
き
合
い
方
が
変
わ
っ
て
き
て
い
る
。
こ
う
し
た

時
代
に
キ
ラ
リ
と
光
る
中
小
企
業
で
あ
る
た
め
に
何
が
必
要
な
の
か
。
茨
城
産
業
人
ク
ラ
ブ

は
５
月

日
に
「
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
を
勝
ち
抜
く
―
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
の
挑
戦
」
を
テ
ー

マ
に
経
済
講
演
会
を
開
催
。
国
内
外
の
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で
高
い
シ
ェ
ア
を
持
つ
県
内
４
企

業
の
経
営
者
が
議
論
を
交
わ
し
た
。

大谷直子氏
新熱工業　 設立 年 月
資本金 万円 売上高 約８
億円 従業員 人 特長 業務
用厨房器フライヤー用ヒーターで
国内シェア ％

高橋日出男氏
協立製作所　 設立 年２月
資本金 万円 売上高 約
億 万円 従業員 人

特長 油圧ショベルに使われるコ
ントロールバルブのスプールで世
界シェア約 ％

パネリスト
新熱工業　社長

大谷　直子　氏　
　
協立製作所　社長

高橋　日出男氏　
　
日本エクシード　社長

高山　直紀　氏　
　
エイ・イー・エス　専務筑波事業所長

富田　一正　氏　
　

（氏名．五十音順）
　
　

〈モデレーター〉
　

茨城県　商工労働部　産業技術課長

中嶋　勝也　氏　

ニッチトップ企業の挑戦
元気企業生

産
設
備
を
自
社
開
発
取
引
先
の
先
の
ニ
ー
ズ
を

困
り
事
受
け
入
れ
共
同
開
発
「
一
歩
先
」
で
差
別
化

高シェア製品

茨
城
県
特
集

新
市
場
開
拓
の
意
気
込
み

　
中
嶋
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
そ
れ
で
は
次
は
ニ
ッ

チ
な
業
界
で
あ
っ
て
も
、
そ
の

業
界
で
ど
の
よ
う
に
ト
ッ
プ
シ

ェ
ア
製
品
を
生
み
出
し
て
き
た

の
か
を
紹
介
し
て
も
ら
い
た
い

と
思
い
ま
す
。
大
谷
さ
ん
と
高

橋
さ
ん
に
は
経
営
戦
略
の
観
点

か
ら
、
高
山
さ
ん
と
富
田
さ
ん

に
は
人
材
育
成
を
含
め
た
、
コ

ア
技
術
の
高
度
化
に
つ
い
て
お

話
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
大
谷
さ
ん
、
シ
ー
ズ
ヒ
ー

タ
ー
の
開
発
が
コ
ア
技
術
と
い

う
こ
と
で
し
た
が
、
営
業
戦
略

に
つ
い
て
ご
紹
介
を
お
願
い
し

ま
す
。

　
大
谷
　
後
発
の
た
め
、
危
機

意
識
が
あ
り
ま
し
た
。
競
合
他

社
と
同
じ
商
品
を
製
造
し
て
も

価
格
競
争
力
で
か
な
わ
な
い
と

考
え
た
創
業
者
の
父
は
、
海
外

の
ヒ
ー
タ
ー
メ
ー
カ
ー
の
生
産

方
法
を
研
究
し
、
ど
う
し
た
ら

付
加
価
値
の
高
い
商
品
を
開
発

で
き
る
か
考
え
た
そ
う
で
す
。

　
価
格
競
争
の
激
し
い
、
食
品

市
場
の
厨
房
器
市
場
で
、
ど
う

や
っ
て
勝
ち
残
る
か
を
考
え
た

時
、
店
舗
で
使
う
お
客
さ
ま
が

ど
ん
な
問
題
を
抱
え
て
い
る
の

か
、
問
題
を
解
決
で
き
る
製
品

を
提
供
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ

る
と
判
断
し
ま
し
た
。
フ
ラ
ッ

ト
ヒ
ー
タ
ー
は
こ
う
し
た
過
程

で
生
ま
れ
た
商
品
で
す
。

　
大
事
な
の
は
、
直
接
取
引
の

お
客
さ
ま
の
声
だ
け
で
な
く
、

そ
の
先
の
お
客
さ
ま
の
声
を
得

ら
れ
な
い
と
市
場
の
ニ
ー
ズ
は

つ
か
め
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
も
ち
ろ
ん
ニ
ー
ズ
に
見
合

っ
た
商
品
も
製
造
で
き
ま
せ

ん
。

　
中
嶋
　
協
立
製
作
所
は
研
削

技
術
を
コ
ア
技
術
と
し
て
い
ま

し
た
。
応
用
し
て
ス
プ
ー
ル
を

製
造
し
て
い
る
と
思
い
ま
す

が
、
ど
の
よ
う
に
市
場
を
拡
大

し
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
高
橋
　
油
圧
機
器
の
世
界
市

場
は
４
兆
円
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
。
国
内
で
は
日
本
フ
ル
ー
ド

パ
ワ
ー
工
業
会
の
油
圧
部
門

で
、

年
度
の
出
来
高
が
４
２

０
０
億
円
で
、
建
設
機
械
メ
ー

カ
ー
の
内
製
化
分
を
推
計
す
る

と
、
国
内
に
は
約
６
０
０
０
億

円
の
市
場
が
あ
り
ま
す
。

　
売
り
上
げ
構
成
は
、
ス
プ
ー

ル
、
ピ
ス
ト
ン
ポ
ン
プ
、
バ
ル

ブ
、
専
用
部
品
の
４
部
門
が
あ

り
ま
す
が
、
今
後
は
ス
プ
ー
ル

と
、
Ｏ
Ｅ
Ｍ
商
品
の
ポ
ン
プ
や

バ
ル
ブ
を
中
心
に
展
開
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ち

な
み
に

年
度
の
ス
プ
ー
ル
の

売
り
上
げ
実
績
は
月
平
均
約
７

万
本
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ス
プ
ー
ル
製
造
は
、

年

前
、
お
客
さ
ま
か
ら
標
準
ス
プ

ー
ル
を
製
造
し
て
い
る
会
社
が

特
殊
加
工
は
出
来
な
い
と
言
っ

て
い
る
の
で
、
特
殊
加
工
を
協

立
で
出
来
な
い
か
と
依
頼
さ
れ

た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。
工
具

メ
ー
カ
ー
に
注
文
し
て
も
特
殊

加
工
の
工
具
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
こ
で
自
社
で
工
具
を

作
り
、
加
工
す
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。
お
客
さ
ま
に
大
変
感
謝

さ
れ
、
そ
の
後
ス
プ
ー
ル
の
全

加
工
も
や
ら
せ
て
頂
く
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　
次
第
に
特
殊
品
が
市
場
に
出

回
る
よ
う
に
な
る
と
、
特
殊
品

が
標
準
品
と
な
っ
た
た
め
、
さ

ら
に
難
し
い
加
工
に
挑
戦
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
間

に

工
程
あ
っ
た
機
械
加
工
の

工
程
数
を
徐
々
に
減
ら
し
て
行

き
、
近
年
１
工
程
で
で
き
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。

　
当
社
は
ニ
ッ
チ
を
最
初
か
ら

目
指
し
た
わ
け
で
は
な
く
、
お

客
さ
ま
の
困
っ
て
い
る
こ
と
を

受
け
入
れ
、
一
緒
に
開
発
し
て

い
っ
た
結
果
、
ス
プ
ー
ル
の
シ

ェ
ア
が
高
く
な
り
ま
し
た
。

　
中
嶋
　
日
本
の
経
済
・
産
業

は
確
実
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
向

か
っ
て
進
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ

ま
で
価
格
競
争
が
中
心
で
し
た

が
、
今
後
は
世
界
を
新
し
い
市

場
と
し
て
ど
う
捉
え
る
か
を
真

剣
に
考
え
る
時
期
に
き
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
今
日
の
電
力
供

給
問
題
や
為
替
の
問
題
な
ど
、

困
難
な
課
題
が
中
小
企
業
を
取

り
巻
い
て
い
ま
す
。
こ
の
な
か

で
元
気
な
中
小
企
業
で
い
る
た

め
に
は
、
独
創
的
で
高
い
技
術

力
に
裏
付
け
ら
れ
た
、
ニ
ッ
チ

な
領
域
で
シ
ェ
ア
を
高
く
持
つ

こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
う
し
た
問
題
意
識
を
持
ち
な

が
ら
、
今
回
は
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ

の
地
位
を
築
い
た
県
内
４
社
の

経
営
者
層
に
集
ま
っ
て
も
ら
い

ま
し
た
。

　
そ
れ
で
は
ま
ず
、
企
業
紹
介

と
高
い
シ
ェ
ア
を
持
つ
製
品
や

市
場
動
向
な
ど
に
つ
い
て
、
説

明
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま

す
。
大
谷
さ
ん
か
ら
お
願
い
し

ま
す
。

　
大
谷
　
当
社
は
工
業
用
各
種

ヒ
ー
タ
ー
、
加
熱
機
器
装
置
の

技
術
開
発
、
設
計
、
製
造
、
販

売
を
し
て
い
ま
す
。
シ
ー
ズ
ヒ

ー
タ
ー
を
コ
ア
技
術
に
、
液
晶

装
置
用
に
シ
ー
ズ
ヒ
ー
タ
ー
を

高
度
化
し
た
り
、
気
体
加
熱

器
、
過
熱
水
蒸
気
発
生
器
、
触

媒
脱
臭
機
、
径
の
細
い
シ
ー
ズ

ヒ
ー
タ
ー
な
ど
に
応
用
し
て
い

ま
す
。
そ
の
な
か
で
ニ
ッ
チ
な

市
場
で
シ
ェ
ア
の
高
い
製
品

が
、
電
気
フ
ラ
イ
ヤ
ー
用
の
フ

ラ
ッ
ト
ヒ
ー
タ
ー
で
す
。
全
国

展
開
し
て
い
る
チ
ェ
ー
ン
店
舗

内
で
使
わ
れ
て
い
る
揚
げ
物
調

理
器
向
け
に
国
内
シ
ェ
ア
約

％
を
占
め
て
い
ま
す
。

　
「
平
型
」
ヒ
ー
タ
ー
は
表
面

積
が
広
い
た
め
、
温
度
を
低
く

設
定
で
き
、
油
量
も
減
ら
す
こ

と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
従
来

の
「
丸
型
」
ヒ
ー
タ
ー
の
場

合
、
ヒ
ー
タ
ー
を
支
え
る
軸
が

必
要
で
し
た
が
、
フ
ラ
ッ
ト
ヒ

ー
タ
ー
は
不
要
で
す
。
汚
れ
も

付
き
に
く
く
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

性
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
り

ま
し
た
。

　
国
内
の
食
品
市
場
は
外
食
市

場

兆
円
、
中
食
市
場
が
７
兆

円
と
い
わ
れ
、
飽
和
市
場
で

す
。
し
か
し
、
食
の
世
界
が
絶

え
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
競

争
の
激
し
い
厨
房
器
業
界

ち
ゅ
う
ぼ
う

で
、
後
発
の
当
社
が
ヒ
ー
タ
ー

メ
ー
カ
ー
と
し
て
入
り
込
む
た

め
に
、
競
合
他
社
と
の
差
別
化

を
目
指
し
ま
し
た
。
フ
ラ
ッ
ト

ヒ
ー
タ
ー
の
開
発
は
こ
れ
が
き

っ
か
け
で
す
。

　
高
い
シ
ェ
ア
を
獲
得
す
る
た

め
に
、
他
社
が
ま
ね
の
で
き
な

い
よ
う
な
独
自
の
生
産
設
備
を

自
社
開
発
し
、
独
自
の
加
工
技

術
も
確
立
し
ま
し
た
。
結
果
的

に
こ
れ
が
シ
ェ
ア
を
高
く
で
き

た
要
因
だ
と
思
い
ま
す
。
顧
客

の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
、
市
場
に

受
け
入
れ
ら
れ
る
価
格
帯
ま
で

生
産
コ
ス
ト
を
下
げ
る
工
夫
も

し
ま
し
た
。

　
中
嶋
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
そ
れ
で
は
高
橋
さ
ん

お
願
い
し
ま
す
。

　
高
橋
　
当
社
は
建
機
・
産
機

・
農
機
用
に
使
用
さ
れ
る
油
圧

ポ
ン
プ
・
バ
ル
ブ
、
そ
し
て
こ

れ
ら
の
内
蔵
部
品
を
製
造
し
て

い
る
油
圧
の
製
造
専
門
会
社
で

す
。
１
９
５
４
年
の
創
業
時
、

切
削
工
具
の
研
削
か
ら
始
ま

り
、

年
に
油
圧
部
品
の
研

削
、

年
に
切
削
加
工
工
場
と

し
て
茨
城
工
場
を
開
設
。
油
圧

部
品
の
一
貫
加
工
体
制
を
作
り

ま
し
た
。
そ
の
後
、

年
に
上

海
工
場
、

年
に
熱
処
理
工
場

を
設
立
し
ま
し
た
。

　
建
設
機
械
の
油
圧
シ
ョ
ベ
ル

向
け
部
品
で
自
社
生
産
量
の
約

９
割
を
占
め
、
特
に
油
圧
シ
ョ

ベ
ル
に
使
用
さ
れ
る
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
バ
ル
ブ
の
ス
プ
ー
ル
は
世

界
シ
ェ
ア
の
約

％
を
占
め
て

い
ま
す
。
ス
プ
ー
ル
を
サ
ブ
組

み
し
て
キ
ッ
ト
化
し
、
こ
れ
を

ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
で
納
入

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
以
外
に
は

フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
・
農
機
用
の

バ
ル
ブ
や
そ
れ
ら
の
部
品
も
製

造
し
て
い
ま
す
。

　
業
績
が
２
０
０
１
年
か
ら
急

成
長
し
ま
し
た
の
は
、
中
国
の

建
機
市
場
が
２
０
０
０
年
頃
か

ら
急
拡
大
し
た
か
ら
で
す
。
そ

の
様
子
を
上
海
か
ら
観
察
し
、

情
報
を
収
集
し
、
日
本
で
の
設

備
投
資
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
役
立

て
ま
し
た
。
上
海
工
場
は
先
行

投
資
と
言
え
ま
す
。
今
後
は
日

本
と
中
国
の
相
乗
効
果
を
出
し

な
が
ら
、
事
業
展
開
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
中
嶋
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
続
い
て
高
山
さ
ん
お

願
い
し
ま
す
。

　
高
山
　
当
社
は
シ
リ
コ
ン
や

金
属
な
ど
数
百
種
類
以
上
の
半

導
体
素
材
を
研
磨
加
工
し
て
い

ま
す
。
特
に
携
帯
電
話
の
高
周

波
、
中
間
周
波
フ
ィ
ル
タ
ー
と

し
て
使
わ
れ
る
表
面
弾
性
波
フ

ィ
ル
タ
ー
用
の
基
板
材
料
の
研

磨
で
は
、
世
界
市
場
で
約

％

を
占
め
ま
す
。

　
当
社
の
強
み
は
、
超
平
た
ん

化
、超
平
滑
化
、超
薄
化
、超
無

ひ
ず
み
化
、
超
清
浄
化
の
「
５

超
の
技
術
と
技
能
」
で
す
。
常

に
お
客
さ
ま
か
ら
新
し
い
素
材

を
提
供
し
て
も
ら
い
、
そ
れ
を

加
工
す
る
こ
と
で
、
お
客
さ
ま

の
作
ろ
う
と
す
る
モ
ノ
の
価
値

創
造
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
一

方
で
、
自
社
の
研
磨
技
術
も
探

求
し
て
い
ま
す
。
技
術
を
支
え

る
た
め
の
努
力
や
社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
・
継
続
に

も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　
中
嶋
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
最
後
に
富
田
さ
ん
お

願
い
し
ま
す
。

　
富
田
　
当
社
は
宇
宙
開
発
や

航
空
機
技
術
を
ベ
ー
ス
に
、
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
提
供
し
て

い
ま
す
。
他
社
に
負
け
な
い
技

術
は
、
人
工
衛
星
や
ロ
ケ
ッ
ト

な
ど
の
宇
宙
機
の
試
験
技
術
で

す
。
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構

筑
波
宇
宙
セ
ン
タ
ー

茨
城
県

つ
く
ば
市

の
大
型
の
試
験
設

備
の
運
用
を
受
託
し
て
お
り
、

そ
こ
で
使
う
人
工
衛
星
や
ロ
ケ

ッ
ト
の
試
験
の
す
べ
て
に
関
与

し
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
こ
の
試
験
技
術
を

航
空
機
の
試
験
に
も
応
用
し
、

受
託
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
試

験
技
術
か
ら
派
生
し
て
、
自
社

で
試
験
設
備
を
製
造
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
熱
真
空
試
験
用

Ｉ
Ｒ
ヒ
ー
タ
ー
の
コ
ン
ト
ロ
ー

ラ
ー
や
、
宇
宙
用
バ
ッ
テ
リ
ー

試
験
装
置
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ

以
外
に
は
、
植
物
実
験
を
す
る

と
き
に
使
う
装
置
や
、
瞬
時
に

断
線
を
観
測
す
る
「
瞬
断
検
出

器
」
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
は

す
べ
て
、
大
量
に
は
売
れ
な
い

が
、
こ
の
分
野
に
必
要
と
い
う

試
験
設
備
で
す
。

経済講演会

（ ） 【広告特集】 ２０１２年 平成２４年 ６月７日 木曜日 　　


