
川上肇氏川上産業社長

　川上産業は菓子や家電の包装などで
親しまれているポリエチレン製の気泡
緩衝材を手がける。「プチプチ」は同
社の登録商標だ。同社の 年５月期
の気泡緩衝材国内シェアは約 ％。同
社の強みは高度な配合技術だけでなく

全国７工場を活用した地域への密着
性。時間をかけ顔の見える仕入れ先と
顔の見える納品先を構築してきた。川
上肇社長に東海・北陸企業の強みや国
内の事業戦略について聞いた。

（名古屋・伊藤吉登）

再
利
用
で
顧
客
の
愛
着
喚
起

　
―
現
在
の
景
況
感
と
今
後

の
見
通
し
は
。

　
「
当
社
の
仕
入
れ
先
や
納

品
先
で
言
え
ば
悪
く
な
い
。

景
気
の
影
響
が
少
な
い
日
用

品
だ
け
で
な
く
電
機
や
自
動

車
関
連
企
業
向
け
包
装
材
も

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
以
前

の
水
準
ま
で
戻
っ
て
き
た
。

た
だ
し
今
後
は
人
口
減
の
影

響
だ
け
で
な
く
大
手
企
業
の

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
影
響
が
顕

著
に
な
る
。
各
企
業
は
海
外

に
進
出
す
る
か
、
自
社
技
術

を
生
か
し
、
既
存
製
品
の
置

き
換
え
に
よ
る
新
た
な
国
内

需
要
の
創
出
が
必
要
に
な

る
」

　
―
国
内
の
事
業
展
開
は
。

　
「
環
境
と
軽
量
化
に
対
応

す
る
製
品
を
増
や
す
。
木
箱

か
ら
の
置
き
換
え
が
見
込
め

る
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
製
の
軽

量
剛
性
板
「
プ
ラ
パ
ー
ル
」

や
遮
熱
塗
料
よ
り
安
価
に
遮

熱
で
き
る
「
ア
ル
ミ
プ
チ
」

な
ど
を
提
案
し
て
い
る
。
搬

送
時
の
二
酸
化
炭
素

Ｃ
Ｏ

２

削
減
で
は
使
う
場
所
で

作
る
の
が
理
想
。
一
部
の
気

泡
緩
衝
材
で
緩
衝
材
製
造
装

置
の
リ
ー
ス
事
業
を
始
め

た
。
顧
客
の
環
境
意
識
も
高

ま
っ
て
お
り
、
有
色
再
生
原

料
を
ほ
ぼ
１
０
０
％
使
用
し

た
プ
チ
プ
チ

エ
コ
ハ
ー
モ

ニ
ー

の
拡
販
も
目
指
す
」

　
―
顧
客
と
一
体
で
リ
サ
イ

ク
ル
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
「
当
社
で
は
顧
客
が
再
生

原
料
の
排
出
先
と
い
う
こ
と

が
多
い
。
日
本
通
運
や
積
水

ハ
ウ
ス
な
ど
の
顧
客
と
再
生

原
料
メ
ー
カ
ー
と
一
体
で
プ

チ
プ
チ
を
回
収
・
再
利
用
す

る
「
ル
ー
プ
リ
サ
イ
ク
ル
」

に
取
り
組
ん
で
い
る
。
自
社

が
排
出
し
た
も
の
が
、
再
度

専
用
商
品
と
し
て
戻
っ
て
く

る
と
製
品
へ
の
愛
情
も
芽
生

え
、
分
別
も
進
む
。
排
出
ス

ク
ラ
ッ
プ
の
ト
レ
ー
ス
状
況

の
確
認
が
さ
ら
に
重
要
に
な

る
。
今
後
は
プ
チ
プ
チ
の
使

用
量
が
多
い
機
械
や
自
動
車

関
連
企
業
に
提
案
し
た
い
」

　
―
東
日
本
大
震
災
の
被
災

地
域
支
援
に
積
極
的
で
す
。

　
「
プ
チ
プ
チ
や
プ
ラ
パ
ー

ル
を
被
災
者
の
避
難
場
所
で

使
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
。
プ

ラ
パ
ー
ル
は
更
衣
室
と
し
て

利
用
さ
れ
て
い
る
。
段
ボ
ー

ル
に
比
べ
湿
気
に
強
く
丈
夫

な
点
で
喜
ば
れ
て
い
る
。
陸

前
高
田
市

岩
手
県

な
ど

の
仮
設
住
宅
や
公
民
館
で
断

熱
性
を
高
め
る
た
め
プ
チ
プ

チ
を
窓
に
貼
っ
て
も
ら
っ
て

い
る
」

　
―
東
海
・
北
陸
地
域
の
企

業
が
国
内
で
事
業
継
続
す
る

に
は
。

　
「
精
密
な
モ
ノ
づ
く
り
で

特
定
分
野
に
こ
だ
わ
る
特
色

の
あ
る
企
業
が
多
い
。
自
動

車
業
界
と
取
引
す
る
企
業
も

多
く
技
術
力
が
高
い
。
大
手

企
業
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
て

お
り
、
国
内
で
生
き
残
る
に

は
部
品
加
工
か
ら
内
需
関
連

製
品
を
作
る
メ
ー
カ
ー
へ
の

転
身
も
必
要
か
も
し
れ
な

い
。
メ
カ
ニ
カ
ル
な
部
分
は

汎
用
性
も
あ
り
、
他
分
野
へ

の
展
開
も
可
能
な
は
ず
だ
」

内
需
向
け
転
身
も
必
要

安永暁俊氏安永社長

　安永は、コネクティングロッドやシ
リンダーヘッドなどのエンジン部品事
業と工作機械やワイヤソーなどの機械
装置事業、さらに家庭用生ゴミ処理機
ディスポーザーなど環境機器事業を展
開する。 年度には新３カ年中期経

営計画がスタートした。最終年度の
年度には売上高を 年度比 億円増の
億円を目指している。安永の安永

暁俊社長に経営姿勢と今後の展開を聞
いた。

（三重支局長・伊藤和泰）

新
興
国
向
け
の
体
制
も
着
々

　
―
足
元
の
景
気
を
ど
う
見

て
い
ま
す
か
。

　
「
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
東

日
本
大
震
災
や
タ
イ
の
洪
水

に
よ
る
減
少
を
挽
回
す
る
た

め
の
動
き
に
入
っ
て
い
る
。

さ
ら
に
新
型
車
の
投
入
も
あ

り
自
動
車
部
品
の
受
注
は
好

調
で
、
自
動
車
部
品
加
工
の

工
作
機
械
の
受
注
に
も
つ
な

が
っ
て
い
る
。
一
方
、
ワ
イ

ヤ
ソ
ー
な
ど
中
国
の
太
陽
電

池
の
設
備
投
資
は
、
製
品
在

庫
の
積
み
上
が
り
や
金
融
引

き
締
め
な
ど
で
減
速
し
て
お

り
厳
し
い
状
況
だ
」

　
―
中
期
経
営
計
画
の
基
本

戦
略
で
「
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ

チ
Ｎ
Ｏ
・
１
」
を
掲
げ
ま
し

た
。

　
「
当
社
の
規
模
で
は
大
き

な
市
場
で
大
企
業
と
戦
っ
て

も
４
番
手
か
５
番
手
止
ま

り
。
そ
れ
な
ら
ニ
ッ
チ
な
市

場
を
見
つ
け
て
一
番
に
な
る

こ
と
を
目
指
す
。
例
え
ば
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
国
内
で
は
コ

ネ
ク
テ
ィ
ン
グ
ロ
ッ
ド
を
当

社
が
独
占
的
に
供
給
で
き
て

い
る
。
そ
う
し
た
強
い
分
野

を
増
や
し
て
い
く
。
小
さ
な

市
場
で
も
一
番
企
業
に
な
れ

ば
注
目
さ
れ
、
顧
客
と
近
し

く
な
れ
る
。
新
技
術
や
新
商

品
の
開
発
な
ど
の
相
談
、
問

い
合
わ
せ
が
増
え
、
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
に
つ
な
が
る
」

　
―
エ
ン
ジ
ン
部
品
事
業
の

事
業
戦
略
は
。

　
「
自
動
車
部
品
産
業
の
海

外
進
出
が
進
ん
で
い
る
。
コ

ネ
ク
テ
ィ
ン
グ
ロ
ッ
ド
、
シ

リ
ン
ダ
ー
ヘ
ッ
ド
、
シ
リ
ン

ダ
ー
ブ
ロ
ッ
ク
の
三
つ
が
当

社
の
中
核
製
品
。
カ
ム
シ
ャ

フ
ト
と
ク
ラ
ン
ク
シ
ャ
フ
ト

の
製
造
も
検
討
。
こ
れ
ら
５

Ｃ
部
品
を
新
戦
略
製
品
と
位

置
づ
け
、
国
内
を
は
じ
め
韓

国
、
米
国
な
ど
で
受
注
活
動

に
取
り
組
ん
で
い
る
」

　
―
新
興
国
対
応
の
体
制
づ

く
り
も
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
「
中
国
で
自
動
車
の
設
備

投
資
が
増
え
て
き
て
い
る
。

そ
の
た
め

年

月
、
中
国

・
山
東
省
に
工
作
機
械
の
設

計
・
製
造
・
販
売
の
子
会
社

を
つ
く
っ
た
。

年
４
月
に

は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
工
場
を
増

築
し
コ
ネ
ク
テ
ィ
ン
グ
ロ
ッ

ド
の
ラ
イ
ン
を
１
本
追
加
し

９
本
に
し
た
。
今
後
２
―
３

年
で
さ
ら
に
ラ
イ
ン
を
増
や

し
、
合
計

―

本
に
す
る

計
画
。
韓
国
の
自
動
車
メ
ー

カ
ー
か
ら
、
部
品
の
現
地
供

給
要
望
に
応
え
る
た
め
、

年
３
月
に
、
韓
国
の
益
山
市

に
韓
国
で
初
め
て
の
工
場
を

完
成
さ
せ
た
」

　
―
機
械
装
置
事
業
で
は
ワ

イ
ヤ
ソ
ー
が
戦
略
製
品
で

す
。

　
「
東
日
本
大
震
災
、
福
島

原
発
事
故
で
太
陽
電
池
が
見

直
さ
れ
て
い
る
。
当
社
で
も

昨
年
４
月
に
太
陽
電
池
の
ウ

エ
ハ
ー
加
工
向
け
固
定
砥
粒

と
り
ゅ
う

方
式
の
ワ
イ
ヤ
ソ
ー
Ｔ
Ｗ
―

５
０
０
Ｃ
を
発
売
し
た
。
５

０
０

の
シ
リ
コ
ン
２
本
が

同
時
に
加
工
で
き
る
。
今

後
、
太
陽
電
池
の
設
備
投
資

需
要
の
回
復
を
見
込
ん
で
、

積
極
的
に
売
り
込
ん
で
い

く
」

ニ
ッ
チ
市
場
で
一
番
狙
う
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　　 ２０１２年 平成２４年 ４月２３日 月曜日 （第２部） 　　 （ ）


