
加藤宣明氏デンソー社長
部
品
メ
ー
カ
ー
連
携
重
要

　東海・北陸地域の主要産業の一つ
である車産業は、世界的な激しい競
争にさらされている。円高という逆
風もあり、日本メーカーが今まで通
りの規模で、国内でモノづくりを続

けるのは簡単ではない。デンソーの
加藤宣明社長に、車関連業界の動向
と日本でのモノづくりの競争力向上
策について聞いた。

（名古屋・万福博之）

　
―
車
業
界
の
動
向
を
ど
う

見
て
い
ま
す
か
。

　
「
欧
州
の
金
融
不
安
に
よ

る
世
界
景
気
へ
の
影
響
が
懸

念
さ
れ
る
。
た
だ
国
内
は
エ

コ
カ
ー
減
税
の
延
長
や
補
助

金
の
復
活
で
か
な
り
伸
び
る

だ
ろ
う
。
東
南
ア
ジ
ア
諸
国

連
合

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

や
北

米
な
ど
も
一
定
の
市
場
拡
大

を
期
待
で
き
る
。
２
０
１
３

年
３
月
期
か
ら
の
新
中
期
計

画
で
は
、
最
終
年
度
の

年

３
月
期
に
売
上
高
４
兆
円
を

目
指
す
。

年
３
月
期
見
通

し
比
よ
り
約
１
兆
円
増
や
す

計
算
だ
。
海
外
が
増
え
る
が

円
高
も
あ
り
、
国
内
の
伸
び

は
高
く
な
い
だ
ろ
う
。
こ
れ

は
本
当
に
寂
し
い
」

　
―
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は

縮
小
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
車
部
品
メ
ー
カ
ー
は
顧

客
に
近
い
場
所
で
モ
ノ
づ
く

り
を
す
る
の
が
基
本
だ
。
車

メ
ー
カ
ー
の
海
外
生
産
比
率

が
高
ま
れ
ば
、
部
品
メ
ー
カ

ー
の
国
内
生
産
も
減
る
。
た

だ
、
日
本
の
生
産
規
模
が
ど

ん
ど
ん
小
さ
く
な
れ
ば
開
発

力
や
投
資
能
力
が
弱
く
な

り
、
空
洞
化
や
雇
用
問
題
に

つ
な
が
り
か
ね
な
い
。
世
界

で
戦
う
に
は
や
は
り
日
本
で

あ
る
程
度
、
力
を
持
っ
て
い

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

　
―
デ
ン
ソ
ー
と
し
て
日
本

の
モ
ノ
づ
く
り
を
ど
う
再
構

築
し
ま
す
か
。

　
「
現
場
の
景
色
が
変
わ

る
よ
う
な

競
争
力
ダ
ン
ト

ツ

の
新
工
場
を
国
内
に
つ

く
ろ
う
と
し
て
い
る
。
た

だ
、
今
す
ぐ
新
工
場
は
建
設

で
き
な
い
。
ま
ず
は
既
存
工

場
で
製
品
ご
と
に
モ
デ
ル
ラ

イ
ン
を
つ
く
り
、
成
果
を
検

証
し
て
か
ら
国
内
工
場
に
水

平
展
開
す
る
。
従
来
の
数
分

の
１
の
生
産
規
模
で
も
低
コ

ス
ト
に
生
産
で
き
る

ｎ
分

の
１
ラ
イ
ン

を
西
尾
製
作

所

愛
知
県
西
尾
市

に
導

入
し
た
が
、
今
後
は
工
程
の

自
動
化
や
間
接
部
門
の
半
減

な
ど
も
進
め
る
」

　
―
部
品
の
共
通
化
な
ど
設

計
部
門
の
改
革
も
必
要
で

す
。

　
「
カ
ー
エ
ア
コ
ン
や
メ
ー

タ
ー
な
ど
種
類
や
仕
様
が
多

す
ぎ
る
部
品
は
標
準
化
し
て

種
類
を
減
ら
す
。
こ
れ
ま
で

は
車
メ
ー
カ
ー
と
な
か
な
か

歩
調
が
合
わ
な
く
て
う
や
む

や
に
な
っ
て
い
た
が
、
東
日

本
大
震
災
や
タ
イ
の
洪
水
の

教
訓
も
あ
っ
て
よ
う
や
く
機

運
が
高
ま
っ
て
き
た
」

　
―
次
世
代
環
境
車
の
時
代

に
な
り
、
部
品
メ
ー
カ
ー
の

役
割
は
変
わ
り
ま
す
か
。

　
「
車
が
電
動
化
す
る
か
ら

と
い
っ
て
役
割
が
大
き
く
変

わ
る
と
は
認
識
し
て
い
な

い
。
た
だ
今
ま
で
以
上
に
技

術
革
新
を
求
め
ら
れ
、
省
燃

費
や
安
全
な
ど
の
新
技
術
で

ど
れ
だ
け
車
メ
ー
カ
ー
に
貢

献
で
き
る
か
が
カ
ギ
に
な

る
。
部
品
も
単
品
だ
け
で
な

く
シ
ス
テ
ム
一
括
で
提
案
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
自
社

で
す
べ
て
で
き
な
い
場
合
は

部
品
メ
ー
カ
ー
が
連
携
し

て
、
優
れ
た
シ
ス
テ
ム
を
開

発
す
る
こ
と
が
必
要
だ
」

国
内
に
競
争
力
高
い
工
場
を

紀村英俊氏中部経済産業局長
産
学
官
一
体
で
産
業
防
災

　中部経済産業局は航空宇宙やヘル
スケアなどの新産業を育成し、既存
の自動車産業に過度に依存する産業
構造を転換しようとしている。一
方、管内５県は大地震が想定される
地域。それだけに産業界には緊急時

への備えが求められる。中部経産局
の紀村英俊局長に、管内企業の強い
体質づくりや、企業連携による地域
防災支援などについて聞いた。
（名古屋編集委員・山中久仁昭）

　
―
東
海
、
東
南
海
、
南
海

の
３
連
動
地
震
の
発
生
が
懸

念
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

災
害
に
強
い
も
の
づ
く

り
中
部

の
実
現
に
向
け
た

取
り
組
み
を
始
め
た
。
東
日

本
大
震
災
を
教
訓
に
、
共
助

の
精
神
が
重
要
視
さ
れ
て
い

る
。
企
業
が
事
業
継
続
計
画

Ｂ
Ｃ
Ｐ

を
つ
く
る
の
は

も
ち
ろ
ん
、
組
合
や
工
業
団

地
レ
ベ
ル
で

地
域
Ｂ
Ｃ

Ｐ

を
策
定
す
る
こ
と
が
大

切
だ
。
中
部
経
産
局
は
こ
の

普
及
・
啓
発
を
ベ
ー
ス
に
、

産
学
官
一
体
で

産
業
防
災

フ
ォ
ー
ラ
ム

を

日
に
立

ち
上
げ
る
。
産
業
防
災
の
切

り
口
に
よ
る
広
域
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
は
全
国
で
初
め
て
だ
」

　
―
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
ど
ん

な
こ
と
を
議
論
し
ま
す
か
。

　
「
ど
ん
な
対
策
を
と
る
か

を
詰
め
た
い
。
ハ
ー
ド
面

は
、
中
部
地
方
整
備
局
な
ど

と
組
ん
で
緊
急
時
の
道
路
や

物
流
体
制
の
整
備
な
ど
、
ソ

フ
ト
面
で
は
税
制
・
金
融
で

の
防
災
関
連
設
備
投
資
へ
の

支
援
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。

規
制
緩
和
も
必
要
と
な
る
た

め
、
関
係
省
庁
に
働
き
か
け

て
い
く
。
い
ざ
と
い
う
時
に

東
海
と
北
陸
の
企
業
が
円
滑

に
連
携
で
き
る
よ
う
に
す
る

ほ
か
、
人
の
受
け
入
れ
や
機

能
代
替
に
向
け
て
他
地
域
と

の
連
携
も
図
っ
て
い
き
た

い
」

　
―
２
０
１
１
年
に
策
定
し

た
「
中
部
地
域
八
ケ
岳
構
造

創
出
戦
略
」
は
、
ど
う
具
体

化
さ
せ
ま
す
か
。

　
「
こ
の
戦
略
は
航
空
宇
宙

と
次
世
代
自
動
車
、
グ
リ
ー

ン
＆
ク
リ
ー
ン

環
境
・
エ

ネ
ル
ギ
ー

、
次
世
代
住

宅
、
新
ヘ
ル
ス
ケ
ア
と
い
っ

た
複
数
の
新
産
業
の
峰
を
作

る
の
が
狙
い
。
各
産
業
は
相

互
に
連
関
性
を
持
つ
。
例
え

ば
、
次
世
代
自
動
車
は
ス
マ

ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

次

世
代
環
境
地
域

の
一
翼
を

担
う
点
で
住
宅
に
関
係
す

る
。
た
だ
、
ど
の
新
産
業
に

し
て
も
、
車
づ
く
り
で
培
わ

れ
た
中
小
部
品
産
業
群
の
技

術
力
を
い
か
に
生
か
す
か
が

成
長
の
カ
ギ
を
握
る
。
中
小

企
業
は
経
営
資
源
が
限
ら
れ

て
い
る
が
、
同
業
種
や
異
業

種
企
業
と
手
を
と
れ
ば
１
社

で
で
き
な
い
海
外
展
開
も
可

能
に
な
る
だ
ろ
う
」

　
―
新
ヘ
ル
ス
ケ
ア
産
業
の

育
成
は
地
域
の
持
ち
味
を
う

ま
く
生
か
し
た
い
で
す
ね
。

　
「
や
は
り
地
域
に
根
ざ
す

こ
と
が
大
事
だ
。
北
陸
に
は

医
薬
品
や
発
酵
食
品
な
ど
の

産
業
が
あ
る
し
、
岐
阜
県
の

下
呂
市
や
郡
上
市
な
ど
に
は

健
康
や
癒
や
し
に
適
し
た
施

設
が
あ
る
。
管
内
の
関
連
産

業
集
積
地
向
け
に
、
規
制
緩

和
や
産
業
振
興
を
集
中
的
に

行
う

ミ
ニ
特
区

を
設
定

す
る
の
も
有
益
だ
ろ
う
。
農

商
工
連
携
や
広
域
観
光
の
支

援
策
な
ど
と
も
掛
け
合
わ
せ

ら
れ
な
い
か
を
検
討
し
た

い
」

地
域
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
推
進

■トップインタビュー
（ ） 　　 （第２部） ２０１２年 平成２４年 ４月２３日 月曜日 　　


