
　モノづくり日本会議は３月５日、東京・中央区の日刊工業新聞社本社で第１回長寿
企業イノベーション勉強会を開いた。講師として、ノンフィクションライターで「千
年、働いてきました―老舗企業大国ニッポン」の著者で、拓殖大学国際学部教授の野
村進氏を招いた。演題は「長寿企業からみたイノベーションへの挑戦」。野村氏は長
寿企業が長年培ってきた技術やノウハウを最先端のモノづくりで生かしている状況を
示しながら、長寿企業の共通点などを解説した。講演後に、参加者からは多数の質問
や感想が述べられ、長寿企業への関心の高さがうかがえた。

日本には創業 年以上の企
業が２万 社以上と数多く
存在。長寿企業への関心が高
まっている（講演会場）

長寿企業
イノベーション勉強会

ノンフィクションライター拓殖大学国際学部教授野村進氏

モ
ノ
に
魂
見
い
だ
す
日
本
の
価
値
観
世
界
に
発
信

本業重視と分相応

モ
ノ
づ
く
り
を
尊
ぶ

　
ど
う
し
て
こ
れ
だ
け
日
本
に

老
舗
企
業
が
集
中
し
て
い
る
の

か
。
理
由
の
一
つ
と
し
て
、
侵

略
さ
れ
た
り
内
戦
に
見
舞
わ
れ

た
り
し
た
期
間
が
長
い
国
ほ
ど

老
舗
は
存
在
し
な
い
と
い
う
こ

と
が
わ
か
っ
た
。
日
本
は
過
酷

な
侵
略
を
さ
れ
た
こ
と
は
一
度

も
な
い
し
、
国
土
全
体
を
舞
台

と
し
た
内
戦
の
経
験
も
な
い
。

　
他
の
理
由
と
し
て
、
日
本
で

は
自
分
の
手
を
汚
し
て
何
か
を

つ
く
る
、
そ
れ
を
ず
っ
と
続
け

る
と
い
う
価
値
観
は
当
た
り
前

で
、
誇
ら
し
く
さ
え
思
わ
れ
て

い
る
。
と
こ
ろ
が
ア
ジ
ア
で
は

非
常
に
少
数
派
の
考
え
で
、
尊

い
も
の
と
は
あ
ま
り
み
な
さ
れ

な
い
。

　
こ
う
し
た
価
値
観
が
日
本
に

根
付
い
た
理
由
は
諸
説
あ
る

が
、
有
力
な
の
は
農
民
だ
っ
た

武
士
が
権
力
を
握
り
、
江
戸
時

代
の
２
６
０
年
間
に
わ
た
る
平

和
な
時
代
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と

考
え
ら
れ
る
。
農
民
は
自
分
で

農
具
を
つ
く
っ
て
お
り
、
そ
の

農
民
が
武
士
と
し
て
権
力
を
取

っ
て
も
、
自
ら
手
を
汚
し
て
モ

ノ
を
つ
く
る
こ
と
を
ま
っ
た
く

恥
ず
か
し
い
こ
と
と
は
み
な
さ

な
か
っ
た
と
い
う
意
味
だ
。

共
通
す
る
　

三
つ
の
特
徴

　
老
舗
企
業
に
は

適
応
力

許
容
力
」

本
業
力

と
い
っ

た
共
通
す
る
特
徴
が
あ
る
。
適

応
力
と
は
自
社
の
技
術
を
時
代

に
合
わ
せ
て
生
き
残
る
こ
と
。

携
帯
電
話
に
使
わ
れ
て
い
る
金

箔
の
技
術
は
典
型
的
な
例
だ
。

　
許
容
力
に
つ
い
て
は
時
代
の

変
化
を
許
容
す
る
力
と
、
他
人

を
受
け
入
れ
る
力
と
い
う
意
味

が
あ
る
。
例
え
ば
、
日
本
の
老

舗
は
養
子
を
と
っ
て
い
る
と
こ

ろ
が
非
常
に
多
い
。
長
男
が
経

営
者
と
し
て
不
向
き
で
あ
れ
ば

番
頭
に
、
あ
る
い
は
娘
に
有
能

な
婿
を
と
っ
て
そ
の
婿
に
継
が

せ
る
。
一
方
、
中
国
や
韓
国
の

企
業
で
は
ま
ず
あ
り
得
な
い
。

長
男
が
い
た
ら
絶
対
に
長
男
に

事
業
を
継
が
せ
る
。
日
本
は

「
血
族
」
で
は
な
く
「
継
続
」

を
第
一
に
考
え
る
。

　
本
業
力
に
つ
い
て
は
、
例
え

ば
、
セ
ラ
リ
カ
Ｎ
Ｏ
Ｄ
Ａ
と
い

う
企
業
は
ロ
ウ
に
特
化
し
て
き

た
。
江
戸
時
代
は
鬢
付
け
油
、

戦
後
は
ポ
マ
ー
ド
、
さ
ら
に
プ

リ
ン
タ
ー
や
コ
ピ
ー
の
イ
ン
ク

に
ロ
ウ
を
生
か
し
て
い
る
。
つ

ま
り
、
本
業
を
守
り
な
が
ら
、

そ
の
延
長
線
上
に
自
分
た
ち
の

技
術
を
生
か
し
て
、
時
代
に
適

応
し
た
製
品
を
つ
く
っ
て
い

る
。

　
老
舗
の
家
訓
を
読
み
込
ん
だ

結
果
、
共
通
点
が
二
つ
あ
っ

た
。
一
つ
は
本
業
の
重
視
だ

が
、
も
う
ひ
と
つ
は
分
相
応
の

思
想
だ
。
昔
の
人
は
事
業
を
拡

張
し
て
失
敗
す
る
ケ
ー
ス
を
随

分
見
て
学
ん
だ
の
で
は
な
い

か
。
老
舗
が
倒
産
す
る
最
大
の

理
由
は
事
業
の
多
角
化
だ
。

老
舗
は
日
本
文
化

　
金
沢
の
金
箔
屋
さ
ん
は
「
伝

統
は
革
新
の
連
続
で
あ
る
」
と

お
っ
し
ゃ
っ
た
。
伝
統
は
守
る

べ
き
も
の
と
思
わ
れ
が
ち
だ

が
、
む
し
ろ
攻
め
で
あ
り
革
新

を
続
け
る
こ
と
で
伝
統
は
つ
く

ら
れ
、
そ
し
て
保
た
れ
て
い

く
。
老
舗
は
世
界
に
発
信
で
き

る
日
本
文
化
で
あ
り
、
日
本
の

価
値
観
を
代
表
す
る
も
の
だ
と

思
う
。

「
伝
統
は
革
新
の
連
続
で
あ
る
」

老舗は化学変化起こさせる触媒

【
設
置
の
趣
旨
】

　
日
本
に
は
創
業
１
０
０

年
以
上
の
企
業
が
２
万
５

０
０
０
社
以
上

帝
国
デ

ー
タ
バ
ン
ク
調
べ

あ

り
、
世
界
の
半
数
以
上
を

占
め
る
と
言
わ
れ
る
ほ
ど

多
く
存
在
し
て
い
る
。
そ

の
長
寿
企
業
は
創
業
か
ら

現
在
に
至
る
歴
史
の
な
か

で
時
代
の
変
化
に
適
応
し

な
が
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
繰
り
返
し
、
危
機
を
乗

り
越
え
て
事
業
を
継
続
し

て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
は

こ
う
し
た
長
寿
企
業
の
特

徴
に
着
目
し
、
「
長
寿
企

業
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
勉
強

会
」
を
設
置
し
た
。
勉
強

会
で
は
、
長
寿
企
業
の
モ

ノ
づ
く
り
を
中
心
と
し
た

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
要
素

を
中
心
に
取
り
上
げ
、
情

報
発
信
し
て
い
く
。

携
帯
電
話
に

老
舗
の
知
恵

　
世
界
最
古
の
会
社
は
日
本
に

あ
る
「
金
剛
組
」
で
飛
鳥
時
代

の
５
７
８
年
に
創
業
し
た
。
創

業
１
０
０
年
以
上
の
会
社
は
、

諸
説
あ
る
が
日
本
に
は

万
以

上
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
。
創
業

２
０
０
年
以
上
の
会
社
は
朝
鮮

半
島
で
ゼ
ロ
、
非
常
に
歴
史
の

古
い
国
で
あ
る
中
国
で
９
社
、

イ
ン
ド
で
３
社
に
す
ぎ
な
い
。

　
一
方
、
日
本
に
は
２
０
０
年

以
上
の
会
社
が
３
０
０
０
社
あ

り
、
世
界
で
７
０
０
０
社
あ
る

と
言
わ
れ
て
い
る
う
ち
の
半
数

近
く
を
占
め
る
。
１
０
０
０
年

以
上
続
い
て
い
る
企
業
は
金
剛

組
を
含
め
て
７
社
と
世
界
で
断

ト
ツ
だ
。

　
老
舗
と
言
う
と
、
同
じ
モ
ノ

を
ず
っ
と
作
り
続
け
て
い
る
よ

う
な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
が
、
そ

う
で
は
な
い
。
例
え
ば
、
二
つ

折
り
で
き
る
携
帯
電
話
。
折
り

曲
げ
る
部
分
は
何
度
も
折
っ
た

り
伸
ば
し
た
り
す
る
の
で
、
柔

軟
か
つ
強
靱
な
材
質
で
な
け
れ

ば
い
け
な
い
。
こ
の
材
質
を
つ

く
る
た
め
に
金
箔
な
ど
の

「
箔
」
の
技
術
が
使
わ
れ
て
い

る
。
薄
い
銅
の
箔
を
無
数
に
敷

き
詰
め
る
こ
と
で
、
強
靱
か
つ

柔
軟
に
折
り
曲
げ
で
き
る
よ
う

に
し
た
。
開
発
し
た
の
は
京
都

で
３
０
０
年
以
上
続
い
て
い
る

福
田
金
属
箔
粉
工
業
だ
。
も
と

も
と
仏
壇
や
西
陣
織
、
金
屏
風

な
ど
高
価
な
物
に
金
箔
を
用
い

る
仕
事
を
し
て
き
た
が
、
携
帯

電
話
と
い
う
最
先
端
の
機
器
に

そ
の
技
術
を
生
か
し
て
い
る
。

逆
転
劇
で
　
　

復
活
し
た
老
舗

　
老
舗
企
業
の
歴
史
は
山
あ
り

谷
あ
り
だ
。
そ
の
中
で
よ
み
が

え
っ
た
例
を
み
た
い
。
ひ
と
つ

は
秋
田
県
の
小
坂
製
錬

現
Ｄ

Ｏ
Ｗ
Ａ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の

グ
ル
ー
プ
会
社

だ
。
廃
棄
さ

れ
た
携
帯
電
話
を
分
解
・
処
理

し
て
金
の
延
べ
棒
を
取
り
出

す
。
３
・
５

の
携
帯
電
話
か

ら
１

の
延
べ
棒
が
と
れ

る
。

　
小
坂
製
錬
は
明
治
、
大
正
、

昭
和
と
銅
山
を
経
営
し
、
銅
の

製
錬
を
し
て
き
た
。
し
か
し
、

海
外
の
安
い
銅
に
お
さ
れ
て
今

か
ら

数
年
前
に
閉
山
し
、
製

錬
を
や
め
た
。
当
時
の
社
長
は

廃
棄
さ
れ
た
家
電
や
自
動
車
、

携
帯
電
話
か
ら
金
や
銀
、
プ
ラ

チ
ナ
な
ど
貴
金
属
を
抽
出
す
る

事
業
に
切
り
替
え
る
こ
と
を
発

案
、
Ｖ
字
回
復
し
た
。

　
銅
山
か
ら
産
出
さ
れ
る
銅
鉱

石
に
は
不
純
物
が
含
ま
れ
て
い

る
。
小
坂
製
錬
は
そ
こ
か
ら
純

粋
な
銅
を
抽
出
す
る
技
術
を
明

治
、
大
正
、
昭
和
の
３
時
代
に

わ
た
っ
て
磨
き
あ
げ
て
き
た
。

こ
の
技
術
が
あ
る
の
は
、
日
本

で
は
小
坂
製
錬
だ
け
で
世
界
で

は
他
に
３
カ
所
し
か
な
い
と
い

う
。

　
ま
た
、
創
業
１
９
０
年
以
上

で
広
島
に
あ
る
戸
田
工
業
は
、

顔
料
で
あ
る
ベ
ン
ガ
ラ
を
取

り
扱
っ
て
事
業
を
拡
大
し
て
き

た
。と
こ
ろ
が
、ベ
ン
ガ
ラ
の
製

造
過
程
で
排
出
す
る
亜
硫
酸
ガ

ス
に
よ
り
、周
辺
の
山
の
木
は

枯
れ
、川
は
工
場
か
ら
流
れ
出

す
廃
液
で
赤
く
染
ま
っ
た
。
広

島
市
か
ら
第
一
号
の
公
害
企
業

に
認
定
さ
れ
て
し
ま
っ
た
。

　
亜
硫
酸
ガ
ス
を
抑
え
る
た
め

に
京
都
大
学
の
「
柿
右
衛
門
」

の
研
究
者
に
相
談
し
た
。
柿
右

衛
門
の
朱
色
は
ベ
ン
ガ
ラ
を
使

っ
て
い
る
。
硫
酸
鉄
を
焼
い
て

ベ
ン
ガ
ラ
を
作
る
と
亜
硫
酸
ガ

ス
が
出
る
の
で
、
焼
か
ず
に
硫

酸
鉄
の
水
溶
液
か
ら
ベ
ン
ガ
ラ

を
取
り
出
す
方
法
を
開
発
し

た
。

　
こ
の
と
き
副
産
物
と
し
て
磁

性
粉
が
生
ま
れ
、
磁
性
粉
に
よ

っ
て
戸
田
工
業
は
よ
み
が
え
っ

た
。
磁
性
粉
に
は
情
報
を
記
録

す
る
と
い
う
性
質
が
あ
り
カ
セ

ッ
ト
テ
ー
プ
や
ビ
デ
オ
テ
ー
プ

に
使
用
さ
れ
た
か
ら
だ
。
今
で

こ
そ
廃
れ
た
が
当
時
は
記
録
メ

デ
ィ
ア
の
主
流
で
Ｔ
Ｄ
Ｋ
と
組

ん
で
事
業
展
開
し
た
。

モ
ノ
に
　
　
　

生
か
さ
れ
る

　
創
業
４
０
０
年
以
上
の
ヒ
ゲ

タ
醤
油
を
何
度
か
取
材
し
た
。

そ
の
時
に
職
人
が
「
自
分
た
ち

は
酵
母
菌
に
生
か
さ
れ
て
い

る
」
と
い
う
言
い
方
を
し
た
。

別
の
取
材
で
四
国
の
勇
心
酒
造

と
い
う
企
業
を
訪
ね
た
。
も
と

も
と
は
造
り
酒
屋
だ
が
「
ラ
イ

ス
パ
ワ
ー
エ
キ
ス
」
と
い
う
ア

ト
ピ
ー
性
皮
膚
炎
や
胃
潰
瘍
な

ど
に
有
効
な
液
剤
を
開
発
し
て

い
る
。
そ
の
社
長
が
「
我
々
は

微
生
物
に
生
か
さ
れ
て
い
る
」

と
言
っ
た
。

　
製
造
業
に
携
わ
る
人
が
、

「
酵
母
菌
」
や
「
微
生
物
」
に

生
か
さ
れ
て
い
る
、
と
い
う
言

い
方
を
す
る
国
が
日
本
以
外
に

あ
る
だ
ろ
う
か
。
ほ
か
に
も
、

金
箔
職
人
が
「
金
箔
に
は
心
が

あ
る
。
機
嫌
が
悪
い
と
言
う
こ

と
聞
い
て
く
れ
な
い
」
と
言
っ

て
い
た
。
命
が
あ
る
微
生
物
だ

け
で
は
な
く
、
生
命
が
な
い
金

箔
な
ど
に
も
魂
が
あ
る
と
み
な

し
て
い
る
。
一
つ
ひ
と
つ
の
モ

ノ
に
魂
を
見
い
だ
し
て
い
く
考

え
方
は
、
日
本
か
ら
世
界
に
発

信
で
き
る
価
値
観
だ
。

　
文
化
の
循
環
と
い
う
観
点
か

ら
老
舗
を
み
た
い
。
筆

ペ
ン
を
作
っ
た
会
社
で

あ
る
呉
竹
は
も
と
も
と

墨
屋
。
炭
素
に
徹
し
た

技
術
開
発
を
続
け
な
が

ら
、
筆
ペ
ン
を
は
じ
め

と
し
た
新
製
品
を
開
発

し
て
き
た
。
ま
た
、

「
金
鳥
」
の
蚊
取
り
線

香
は
、
創
業
者
の
上
山

英
一
郎
が
米
国
の
農
場

主
か
ら
も
ら
っ
た
除
虫

菊
の
種
子
を
生
か
し
、

世
界
で
初
め
て
開
発
し

た
。

　
墨
や
筆
は
仏
教
と
と

も
に
日
本
に
入
っ
て
き

た
。
蚊
取
り
線
香
も
、

も
と
も
と
は
お
香
が
元

で
仏
教
の
伝
来
と
と
も

に
入
っ
て
い
る
。

　
こ
れ
ら
の
オ
リ
ジ
ナ

ル
は
中
国
や
イ
ン
ド

で
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
路

を
経
て
あ
る
い
は
直
接
日
本
に

入
っ
て
留
ま
っ
た
。
日
本
で
は

お
酒
が
熟
成
す
る
よ
う
に
オ
リ

ジ
ナ
ル
と
は
別
の
、
し
か
も
魅

力
的
な
製
品
に
形
を
変
化
し
、

今
度
は
世
界
中
に
送
り
返
し
て

い
る
。
こ
う
と
ら
え
る
と
文
化

の
巨
大
な
循
環
が
見
え
て
く

る
。
老
舗
は
一
種
の
化
学
変
化

を
起
こ
さ
せ
る
触
媒
だ
。

　
日
本
の
技
術
に
は
、
海
外
か

ら
入
っ
て
き
た
も
の
を
コ
ン
パ

ク
ト
に
し
て
詰
め
込
ん
で
い
く

「
縮
み
志
向
」
が
あ
る
。
石
川

啄
木
の
「
東
海
の
　
小
島
の
磯

の
　
白
浜
に
　
わ
れ
泣
き
ぬ
れ

て
　
蟹
と
た
は
む
る
」
と
い
う

歌
に
特
徴
が
表
れ
て
い
る
。

「
東
海
」
が
一
粒
の
涙
に
ま
で

縮
小
し
た
点
で
あ
り
、
老
舗
企

業
に
も
縮
み
志
向
の
特
徴
が
見

受
け
ら
れ
る
。
例
え
ば
、
発
信

器
の
回
路
を
開
発
し
た
創
業
１

２
０
年
ほ
ど
の
企
業
が
あ
る

が
、
発
信
器
の
超
小
型
化
に
技

術
力
を
発
揮
し
て
い
る
。

（ ） 　　 ２０１２年 平成２４年 ４月４日 水曜日 　　


