
ジウム　ｉｎ　ふくしま
復興から新しい東北の創造へ

宮城産業人クラブ、山形産業人クラブ、

「
３
Ｍ
＋
Ｃ
」
確
保
を
チ
ェ
ッ
ク

中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
東
北
支
部
震
災
復
興
支
援
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
西
村
　
哲
雄
氏

復興事業計画の策定について基調講演
　
最
初
に
東
日
本
大
震
災
で
被

災
さ
れ
た
地
域
の
皆
さ
ま
に
心

か
ら
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま

す
。
震
災
復
興
支
援
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
に
つ
き
ま
し
て
は
、
昨
年

の
４
月
に
任
命
さ
れ
ま
し
た
。

さ
て
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構

で
す
が
、
知
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
方
は
ご
存
じ
と
思
い
ま
す

が
、
中
小
機
構
は
法
律
に
基
づ

い
た
組
織
で
す
。
中
小
機
構
に

は
中
小
企
業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

多
彩
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
が
あ

り
、
そ
の
一
つ
が
ア
ド
バ
イ
ザ

ー
派
遣
制
度
。
中
小
企
業
を
は

じ
め
自
治
体
、
支
援
機
関
な
ど

に
も
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
は
派
遣
さ

れ
ま
す
。

　
震
災
復
興
支
援
ア
ド
バ
イ
ザ

ー
に
は
、
中
小
企
業
診
断
士
、

一
級
建
築
士
、
弁
護
士
、
大
企

業
や
中
堅
企
業
の
Ｏ
Ｂ
ら
実
務

経
験
が
豊
富
な
人
材
が
そ
ろ

い
、
被
災
地
で
の
復
旧
・
復
興

に
つ
な
が
る
支
援
に
汗
を
流
し

て
い
ま
す
。
今
回
は
特
に
事
業

再
建
へ
の
計
画
策
定
、
助
成
金

関
係
に
つ
い
て
述
べ
た
い
と
思

い
ま
す
。

　
震
災
直
後
を
思
い
出
し
て
下

さ
い
。
対
応
と
し
て
は
、
家
族

の
安
全
確
保
に
始
ま
り
従
業

員
、
顧
客
な
ど
の
安
否
確
認
に

追
わ
れ
た
は
ず
で
す
。
こ
こ
は

計
画
が
な
く
て
も
取
り
組
ま
れ

た
で
し
ょ
う
。
そ
の
後
ど
う
す

る
か
。
こ
こ
で
悩
ん
だ
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
派
遣
先
な

ど
で
私
は
「
３
Ｍ

金
、
人
、

物
・
道
具

＋
Ｃ

お
客
さ

ま

」
の
確
保
を
復
旧
へ
の
キ

ー
ワ
ー
ド
に
示
し
て
い
ま
す
。

こ
の
四
つ
の
項
目
で
、
何
が
あ

っ
て
、
何
が
な
く
な
っ
た
の

か
、
代
替
え
が
で
き
る
の
か
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
復
興
計
画
は
金
融
機
関
へ

の
提
出
や
公
的
資
金
の
申
請
に

欠
か
せ
ま
せ
ん
。
相
談
者
に
は

ぜ
ひ
作
成
し
て
下
さ
い
と
、
申

し
上
げ
て
い
ま
す
。
復
旧
・
復

興
に
向
け
た
本
当
の
問
題
点
の

抽
出
に
は
「
な
ぜ
、
な
ぜ
、
な

ぜ
、
な
ぜ
」
と
４
回
は
考
え
て

い
た
だ
き
た
い
。
何
を
や
る
の

か
決
ま
っ
た
ら
、
い
つ
ま
で
に

何
を
や
る
か
を
明
確
に
し
ま

す
。
次
に
は
復
興
後
の
数
字
も

予
測
し
た
予
想
損
益
計
算
書
を

作
成
し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、

緊
急
時
の
こ
と
で
す
の
で
ト
ッ

プ
か
ら
復
興
の
意
志
を
伝
え
る

た
め
に
も
従
業
員
に
計
画
を
開

示
す
る
こ
と
が
重
要
で
し
ょ

う
。

　
次
に
補
助
金
に
つ
い
て
で
す

が
、
復
旧
と
復
興
の
基
本
的
な

考
え
方
は
違
い
ま
す
。
復
旧
は

震
災
前
に
戻
す
考
え
方
で
、
復

興
は
震
災
前
よ
り
も
成
長
し
て

い
く
と
い
う
点
で
す
。
国
も
復

旧
の
補
助
金
で
「
中
小
企
業
等

グ
ル
ー
プ
施
設
等
復
旧
整
備
補

助
事
業
」
な
ど
を
用
意
し
ま
し

た
。
中
小
機
構
は
県
な
ど
に
正

し
く
申
請
す
る
た
め
の
支
援
を

し
て
い
ま
す
。
ま
た
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
の
支
援
事
例
で
す
が
、
グ

ル
ー
プ
補
助
金
の
一
例
と
し

て
、
商
店
街
へ
の
復
興
ビ
ジ
ョ

ン
作
成
の
支
援
で
す
。
商
店
街

の
グ
ル
ー
プ
の
業
種
は
個
々
で

問
題
点
も
多
彩
で
し
た
。
事
業

規
模
や
企
業
成
熟
度
に
ば
ら
つ

き
も
あ
る
な
ど
、
グ
ル
ー
プ
で

の
申
請
に
は
難
し
い
面
も
多
い

で
す
。
最
後
に
、
復
興
計
画
は

画
一
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
社

独
自
の
も
の
に
な
り
ま
す
。
公

的
な
支
援
に
は
事
業
計
画
が
必

要
な
点
を
忘
れ
な
い
で
く
だ
さ

い
。

パ
ネ
ル
討
論
東
日
本
大
震
災
を
越
え
て

支援組織立ち上げ高橋隆行氏

被災地の現状把握野村充氏

　
渡
辺
　
震
災
か
ら
一
年
。
今

後
の
本
格
的
な
産
業
復
興
を
い

か
に
進
め
て
い
く
の
か
。
東
北

の
モ
ノ
づ
く
り
企
業
は
何
を
す

べ
き
か
。
地
域
を
活
性
化
し
て

い
く
に
は
何
が
足
り
な
い
の

か
。
そ
う
し
た
観
点
か
ら
議
論

し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。
ま
た
東
北
の
新
し
い
産
業

像
も
探
っ
て
い
け
れ
ば
と
考
え

ま
す
。
ま
ず
は
こ
の
一
年
の
皆

さ
ん
の
取
り
組
み
は
い
か
が
だ

っ
た
で
し
ょ
う
か
。

　
野
村
　
震
災
の
当
日
は
ま
だ

日
銀
本
店
の
業
務
局
に
お
り
ま

し
た
。
日
銀
の
事
業
継
続
計
画

Ｂ
Ｃ
Ｐ

を
推
進
す
る
仕
事

を
し
て
お
り
、
ど
う
や
っ
て
東

北
の
支
店
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
る

の
か
を
考
え
て
い
ま
し
た
。
現

金
の
供
給
と
い
う
の
が
何
よ
り

の
使
命
で
も
あ
り
、
週
明
け
以

降
の
準
備
に
奔
走
し
ま
し
た
。

私
自
身
は
４
月
７
日
に
福
島
支

店
の
次
長
に
配
属
さ
れ
、
５
月

日
に
福
島
支
店
長
に
就
き
ま

し
た
。
内
向
き
に
は
支
店
の
職

員
が
安
心
し
て
仕
事
が
で
き
る

よ
う
に
努
め
ま
し
た
。

　
外
向
き
に
は
、
こ
の
非
常
時

だ
か
ら
こ
そ
福
島
県
の
経
済
状

況
を
し
っ
か
り
と
調
査
し
、
対

外
的
に
説
明
し
て
き
た
と
こ
ろ

で
す
。
金
融
政
策
を
進
め
る
観

点
か
ら
も
、
被
災
地
の
現
状
を

し
っ
か
り
と
報
告
し
て
き
ま
し

た
。

　
高
橋
　
震
災
当
日
は
入
試
の

前
日
で
し
た
。
試
験
の
下
見
に

来
ら
れ
た
方
も
多
く
い
ま
し

た
。
福
島
大
学
は
、
水
道
は
止

ま
り
ま
し
た
が
幸
い
に
し
て
電

気
は
無
事
で
、
東
北
各
地
の
被

災
の
状
況
を
テ
レ
ビ
で
確
認
で

き
ま
し
た
。
本
学
で
は
す
ぐ
に

対
策
本
部
を
立
ち
上
げ
ま
し

て
、
入
試
を
や
め
る
こ
と
を
決

断
。
そ
の
後
地
元
の
大
学
と
し

て
何
が
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
、

相
当
に
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し

た
。
ま
ず
は
３
月

日
に
被
災

者
の
受
け
入
れ
を
始
め
ま
し

た
。

　
ま
た
、
東
京
電
力
福
島
第
一

原
子
力
発
電
所
の
事
故
に
よ
る

放
射
能
の
情
報
が
ま
っ
た
く
伝

わ
っ
て
こ
な
か
っ
た
た
め
、
大

学
と
し
て
３
月

日
ご
ろ
か
ら

情
報
収
集
に
着
手
。
タ
ク
シ
ー

５
台
を
利
用
し
て
、
数
日
か
け

て
県
内
の
中
通
り
、
浜
通
り
地

区
で
の
放
射
線
量
の
高
い
場
所

を
把
握
す
る
た
め
の
地
図
を
作

製
し
、
関
係
自
治
体
に
状
況
を

説
明
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
そ
の
後
は
、
４
月
に
入
っ

て
被
災
さ
れ
た
方
々
を
支
援
す

る
組
織
「
う
つ
く
し
ま
ふ
く
し

ま
未
来
支
援
セ
ン
タ
ー
」
を
立

ち
上
げ
ま
し
た
。
復
興
に
向
け

て
放
射
能
の
問
題
は
福
島
県
の

大
き
な
障
害
と
な
っ
て
い
ま

す
。
被
災
３
県
の
中
で
福
島
県

は
特
殊
な
要
因
を
抱
え
た
よ
う

に
考
え
て
い
ま
す
。

　
千
田
　
岩
手
県
か
ら
ま
い
り

ま
し
た
。
今
回
の
震
災
で
は
全

国
か
ら
ご
支
援
、
励
ま
し
を
い

た
だ
き
ま
し
て
大
変
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。
こ
の
場
を
お

借
り
し
ま
し
て
心
か
ら
御
礼
申

し
上
げ
ま
す
。
当
社
は
奥
州
市

に
本
社
、
沿
岸
部
の
大
槌
町
に

は
従
業
員

人
ほ
ど
の
生
産
拠

点
が
あ
り
ま
す
。
半
導
体
製
造

装
置
の
部
品
は
じ
め
、
「
Ｆ

１
」
向
け
な
ど
の
特
殊
パ
ー
ツ

の
加
工
も
手
が
け
て
い
ま
す
。

震
災
で
は
大
槌
工
場

人
の
う

ち

人
の
社
員
が
津
波
で
家
を

流
さ
れ
る
な
ど
の
被
害
を
受
け

ま
し
た
。

　
震
災
当
日
に
私
自
身
は
盛
岡

市
に
い
ま
し
て
、
翌
日
朝
に
大

槌
に
入
り
ま
し
た
。
工
場
の
駐

車
場
に
は
地
域
住
民
も
避
難
し

て
き
て
お
り
、
工
場
内
を
開
放

し
ま
し
た
。
最
終
的
に
は
社
員

を
含
め
約

人
が
会
社
に
避

難
。思
う
に
、そ
の
場
の
中
で
自

然
に
行
動
し
た
だ
け
で
し
た
。

ま
た
反
省
点
は
社
員
の
安
否
確

認
が
な
か
な
か
で
き
な
か
っ
た

こ
と
で
す
。
通
信
手
段
も
な
く

な
り
、
自
分
た
ち
で
確
認
手
段

を
ど
う
す
る
か
が
今
後
の
課
題

だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　福島産業人クラブ（立石吉識会長）、いわき産業人クラブ（菅榮蔵会長）、宮城産業人
クラブ（工藤治夫会長）、山形産業人クラブ（松村英一会長）の東北４産業人クラブと日
刊工業新聞は、３月９日に福島市のホテル辰巳屋で「復興支援シンポジウムｉｎふくし
ま」を開いた。「変わる 　復興から新しい東北の創造へ」をテーマに、東日本大震災の
発生から一年を経て、東北のモノづくり産業の現状や今後の取り組みについて産学官金の
関係者で議論を交わした。震災後に東北各地で中小企業の復興支援に走り回る中小企業基
盤整備機構東北支部の西村哲雄震災復興支援アドバイザーが「復興事業計画の策定につい
て」と題して基調講演。パネル討論では、震災後の東北のモノづくり産業のあり方などを
展望。東北の復興に向けて熱いメッセージを発信した。

（ ） 【企画特集】 ２０１２年 平成２４年 ３月３０日 金曜日 　　


