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公益財団法人川崎市産業振興財団理事長曽禰純一郎氏
先
端
技
術
研
究
、
川
崎
に
集
積
産
学
公
民
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

ごあいさつ
　
川
崎
は
産
業
都
市
と
し
て
１

０
０
年
の
歴
史
を
誇
っ
て
い
ま

す
が
、
こ
の
間
、
わ
が
国
の
発

展
を
支
え
て
き
ま
し
た
。
関
東

大
震
災
で
壊
滅
的
な
被
害
を
受

け
、
戦
争
の
空
襲
で
被
害
を
受

け
ま
し
た
が
、
こ
こ
か
ら
立
ち

直
り
、
わ
が
国
の
高
度
経
済
成

長
を
支
え
て
き
た
都
市
で
す
。

　
川
崎
は
過
去
の
歴
史
の
中
で

常
に
産
業
界
の
方
々
が
努
力
し

て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
先
端
を

走
っ
て
き
ま
し
た
。
臨
海
部
の

重
化
学
工
業
が
高
品
質
の
製
品

を
生
み
出
す
素
材
型
の
産
業
地

帯
に
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
地
も
世

界
最
先
端
の
環
境
技
術
を
備
え

た
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
に
、
内
陸
部

の
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
生
産
拠

点
も
研
究
開
発
拠
点
に
変
貌
し

ま
し
た
。

　
と
く
に
川
崎
の
特
徴
は
研
究

開
発
機
能
が
集
積
し
て
お
り
、

２
０
０
を
超
え
る
研
究
開
発
施

設
が
立
地
し
て
い
る
点
で
す
。

こ
こ
で
研
究
開
発
に
携
わ
る
人

の
比
率
は
東
京

区
を
含
め
た

大
都
市
と
比
較
し
て
も
断
然
ト

ッ
プ
で
す
。

　
川
崎
に
は
四
つ
の
イ
ン
キ
ュ

ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
が
あ
り

ま
す
。
か
わ
さ
き
新
産
業
創
造

セ
ン
タ
ー

Ｋ
Ｂ
Ｉ
Ｃ

、
か

な
が
わ
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク

Ｋ
Ｓ
Ｐ

、
テ
ク
ノ
ハ
ブ
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
川
崎

Ｔ
Ｈ
Ｉ

Ｎ
Ｋ

に
加
え
、
こ
の
ほ
ど
開

設
す
る
明
治
大
学
地
域
産
学
連

携
研
究
セ
ン
タ
ー
で
、
こ
れ
だ

け
集
積
し
て
い
る
エ
リ
ア
は
他

に
な
い
と
思
い
ま
す
。

　
こ
こ
新
川
崎
・
創
造
の
も
り

地
区
は
川
崎
市
で
最
初
に
整
備

さ
れ
た
エ
リ
ア
で
、
第
１
期
工

事
が
慶
応
義
塾
大
学
の
Ｋ

ケ

２
　

イ
ス
ク
エ
ア

タ
ウ
ン
キ
ャ
ン

パ
ス
で
、第
２
期
が
Ｋ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
、

第
３
期
が
ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

関
係
の
産
学
公
民
の
共
同
研
究

施
設
で
す
。
慶
応
、早
稲
田
、東

京
工
業
、東
京
の
４
大
学
が
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を
形
成
、
最
先

端
機
器
を
導
入
し
て
い
ま
す
。

ナ
ノ
テ
ク
は
こ
れ
か
ら
の
健
康

福
祉
、
環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
情

報
通
信
な
ど
幅
広
い
産
業
で
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
引
き
起
こ
す

次
世
代
の
基
礎
技
術
と
い
え
、

共
同
研
究
に
取
り
組
み
ま
す
。

　
川
崎
は
多
く
の
先
端
技
術
を

研
究
す
る
施
設
が
集
積
す
る
エ

リ
ア
で
、
こ
こ
か
ら
元
気
で
頑

張
っ
て
い
る
企
業
の
皆
さ
ん
と

一
緒
に
明
日
の
日
本
の
も
の
づ

く
り
を
ど
う
考
え
て
い
く
か
を

議
論
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
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　 年のリーマンショックが
引き金となった世界同時不況か
らの復興に日本経済があえいで
いる。日本の製造業は卓越した
技術によって高品質の中間財を
供給できる点を強みに成長して
きた。しかし、昨今は中国・台
湾・韓国などアジア諸国に技術
で先行しながらも、実情は生産
と流通で水を開けられる状況が

続いている。ここで分かること
は、高品質と低価格という一見
相反するニーズに同時にこたえ
られるものこそが世界市場で求
められているということではな
いか。日本の中小製造業は何を
つくり、どこに販路を求めるべ
きか、グローバル化が迫られる
中、それぞれの立場で明日のも
のづくりを議論した。

パネルディスカッション

堀
江
氏

平
井
氏

川崎市と公益財団法人川崎市産業振興財団ＫＢＩＣ基盤技術セミナー

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
差
別
化
堀
江
氏

生
産
・
技
術
管
理
Ｉ
Ｔ
化
平
井
氏

Ｋ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
基
盤
技
術
セ
ミ
ナ
ー
会
場

　
柏
木
　
パ
ネ
リ
ス
ト
の
皆

さ
ん
が
取
り
組
ん
で
い
る
事

業
を
特
徴
を
含
め
て
お
聞
か

せ
下
さ
い
。

　
堀
江
　
１
９
６
４
年
か
ら

お
し
ぼ
り
を
温
め
る
機
械
、

一
升
瓶
を
逆
さ
に
し
て
お
酒

を
熱
燗
に
す
る
機
械
を
メ
ー

あ
つ
か
ん

ン
に
や
っ
て
き
ま
し
た
。
そ

の
後
、
市
場
の
変
化
に
応
じ

て
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
、
ホ
ッ
ト

ケ
ー
ス
、
ク
ー
ル
プ
レ
ー
ト

な
ど
飲
食
店
向
け
の
業
務
用

に
特
化
し
て
い
ま
す
。
そ
れ

も
煮
る
、
炊
く
、
焼
く
で
は

な
く
、
保
温
、
保
冷
な
ど
サ

ー
ビ
ス
機
器
に
、
さ
ら
に
小

型
商
品
に
特
化
す
る
と
い
う

ニ
ッ
チ
の
中
の
ニ
ッ
チ
を
行

っ
て
い
ま
す
。
か
な
り
事
業

内
容
を
絞
っ
た
商
品
、
他
社

が
や
ら
な
い
商
品
を
製
造
販

売
す
る
業
界
で
も
特
色
を
も

っ
た
企
業
で
す
。
キ
ー
ワ
ー

ド
は
「
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

ー
」
で
、
こ
れ
を
具
現
化
す

る
こ
と
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
商

品
開
発
を
し
て
い
ま
す
。

　
柏
木
　
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

ー
と
い
う
点
で
、
競
争
状
態

の
中
で
生
き
残
っ
た
オ
ン
リ

ー
ワ
ン
技
術
の
特
徴
は
。

　
堀
江
　
当
社
は
お
し
ぼ
り

蒸
し
器
で
ス
タ
ー
ト
し
た
の

で
す
が
、
最
近
お
し
ぼ
り
が

出
て
こ
な
い
。
紙
製
に
替
わ

り
、
高
級
な
飲
食
店
に
行
か

な
い
と
布
製
の
熱
々
お
し
ぼ

り
が
出
て
き
ま
せ
ん
。
確
か

に
市
場
変
化
も
あ
り
ま
す

が
、
お
し
ぼ
り
を
使
用
す
る

場
所
は
飲
食
店
の
ほ
か
、
美

容
室
、
エ
ス
テ
サ
ロ
ン
、
老

健
施
設
、
病
院
、
ゴ
ル
フ
場

な
ど
人
が
集
ま
る
場
所
で

す
。
そ
こ
で
差
別
化
を
図
る

た
め
、
い
ろ
い
ろ
な
業
態
に

対
応
で
き
る
よ
う
に
大
中
小

３
種
類
だ
っ
た
も
の
を
８
種

類
に
広
げ
ま
し
た
。
要
す
る

に
お
客
さ
ん
に
選
択
肢
を
与

え
る
、
そ
れ
か
ら
白
だ
け
の

色
を
８
色
に
増
や
し
ま
し

た
。
差
別
化
は
い
ろ
い
ろ
あ

り
ま
す
が
、
商
品
的
な
差
別

化
、
サ
ー
ビ
ス
の
差
別
化
を

徹
底
的
に
図
っ
た
こ
と
が
残

れ
た
要
因
だ
と
思
い
ま
す
。

　
平
井
　
当
社
は
金
属
材
料

の
プ
レ
ス
加
工
が
主
で
す
。

基
本
的
に
は
金
型
の
設
計
製

作
か
ら
プ
レ
ス
加
工
ま
で
を

社
内
で
一
貫
し
て
や
っ
て
い

ま
す
。
難
し
い
形
状
や
「
こ

ん
な
も
の
が
プ
レ
ス
で
で
き

る
の
か
」
と
い
う
プ
レ
ス
加

工
が
特
徴
で
、
あ
と
は
８
、

９

、
１
０
０
０
分
の
８

９

と
い
っ
た
レ
ベ
ル

の
微
細
加
工
を
手
が
け
て
い

ま
す
。
も
う
一
つ
は
生
産
管

理
、
技
術
管
理
を
Ｉ
Ｔ
化
に

取
り
組
ん
で
お
り
、
「
工
場

の
見
え
る
化
」
を
推
進
し
て

い
る
の
も
特
徴
で
す
。
当
社

の
も
の
づ
く
り
は
三
つ
に
分

類
で
き
ま
す
。
第
１
は
も
の

づ
く
り
技
術
の
開
発
。
プ
レ

ス
で
き
そ
う
に
な
い
も
の
を

プ
レ
ス
化
し
た
り
、
微
細
加

工
、
超
高
精
度
を
突
き
詰
め

る
と
い
う
も
の
で
す
。
第
２

は
構
成
と
設
備
で
す
。
昨

年
、
日
本
第
１
号
機
と
な
る

ス
イ
ス
製
機
械
を
導
入
し
ま

し
た
。
ア
ジ
ア
で
実
績
が
な

く
世
界
で
も

台
と
い

う
レ
ベ
ル
の
機
械
を
日
本
で

先
駆
け
て
導
入
す
る
な
ど
高

性
能
設
備
に
こ
だ
わ
り
を
持

っ
て
い
ま
す
。
第
３
は
ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
、
品
質
管
理
と
生

産
管
理
で
す
。
生
産
管
理
は

生
産
性
向
上
支
援
シ
ス
テ
ム

を
導
入
し
て
い
ま
す
が
、
自

社
で
設
計
し
て
特
許
を
取
得

し
た
シ
ス
テ
ム
で
す
。
こ
の

三
つ
の
も
の
づ
く
り
、
ハ
ー

ド
、
ソ
フ
ト
に
均
等
に
力
を

入
れ
て
い
け
ば
高
い
レ
ベ
ル

の
も
の
づ
く
り
が
で
き
る
と

思
い
ま
す
。
差
別
化
は
高
精

度
製
品
の
追
求
と
し
て
金
属

プ
レ
ス
を
突
き
詰
め
て
い
く

こ
と
と
、
生
産
性
向
上
、
品

質
向
上
、
高
精
度
製
品
の
開

発
、
顧
客
対
応
で
も
す
べ
て

Ｉ
Ｔ
で
カ
バ
ー
で
き
る
と
考

え
ま
す
。

　
緑
間
　
当
社
は
墓
石
、
お

墓
の
卸
売
業
、
輸
入
販
売
を

や
っ
て
い
ま
す
が
、
直
接
消

費
者
に
販
売
し
て
い
る
の
で

は
な
く
、
小
売
店
に
卸
す
商

売
を
行
っ
て
い
ま
す
。
象
徴

的
な
の
が
「
シ
ル
エ
ッ
ト
」

と
い
う
商
品
で
す
。

影
を

つ
く
る
墓
石

と
い
う
新
し

い
コ
ン
セ
プ
ト
の
商
品
で
、

「
か
わ
さ
き
産
業
デ
ザ
イ
ン

コ
ン
ペ
２
０
０
８
」
で
優
秀

賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。
墓
石

を
ア
ー
チ
で
囲
ん
で
影
を
つ

く
り
、
ア
ー
チ
天
井
部
の
孔

か
ら
差
し
込
む
太
陽
光
を
利

用
し
て
文
字
や
絵
を
く
っ
き

り
と
浮
か
び
上
が
ら
せ
る
仕

組
み
で
す
。
新
連
携

異
分

野
連
携
新
事
業
分
野
開
拓

事
業
の
認
定
も
受
け
ま
し

た
。
ま
だ
収
益
に
貢
献
は
し

て
お
ら
ず
、
広
告
の
一
環
と

新
規
開
拓
の
ツ
ー
ル
と
い
う

位
置
付
け
で
す
。
当
社
は

年
に
創
設
し
ま
し
た
が
、
当

初
は
土
木
材
を
扱
う
中
国
か

ら
の
輸
入
商
社
と
し
て
ス
タ

ー
ト
し
ま
し
た
。

年
に
墓

石
業
に
転
換
し
、
３
年
か
け

て
土
木
建
築
か
ら
完
全
脱

却
、
そ
れ
以
降
は
墓
石
だ
け

で
経
営
に
当
た
り
、
ニ
ッ
チ

な
話
で
す
が
、
昨
年
度
は
墓

石
の
量
と
売
り
上
げ
で
、
卸

と
い
う
意
味
で
は
神
奈
川
県

で
ト
ッ
プ
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
理
由
の
一
つ
が
製
品
力

で
、
中
国
の
工
場
を
競
争
さ

せ
て
商
品
を
買
う
他
社
と
違

い
、
１
社
と
だ
け
徹
底
し
て

製
品
管
理
を
行
っ
て
お
り
、

こ
れ
が
製
品
力
の
高
さ
に
つ

な
が
る
と
認
識
し
て
い
ま

す
。
も
う
一
つ
は
サ
ー
ビ
ス

の
差
別
化
で
、
エ
リ
ア
戦
略

を
取
り
、
原
則
、
神
奈
川
県

か
ら
出
て
行
き
ま
せ
ん
。
最

後
は

年
に
開
発
し
た
段
ボ

ー
ル
梱
包
で
す
。
こ
れ
は
当

社
だ
け
が
や
っ
て
い
る
梱
包

シ
ス
テ
ム
で
、
中
国
か
ら
の

輸
入
商
品
の
場
合
、
同
業
他

社
は
木
枠
梱
包
で
輸
入
し
て

い
ま
す
が
、
段
ボ
ー
ル
梱
包

は
コ
ス
ト
を
大
幅
削
減
で

き
、
大
き
な
営
業
力
に
な
り

ま
す
。
ま
た
、
当
社
の
最
大

の
特
徴
は
社
員
に
対
し
て
営

業
力
を
徹
底
的
に
鍛
え
て
い

ま
す
。
社
員
は
入
社
時
点
か

ら
営
業
で
、
フ
ォ
ー
ク
リ
フ

ト
や
玉
掛
け
な
ど
石
の
配
送

に
必
要
な
資
格
を
全
男
性
社

員
に
取
得
さ
せ
て
い
ま
す
。

　
青
山
　
当
社
は
何
を
や
っ

て
い
る
か
一
目
瞭
然
の
社
名

で
、
「
２
次
加
色
」
と
い
う

製
品
を
高
付
加
価
値
化
す
る

事
業
を
メ
ー
ン
に
行
っ
て
い

ま
す
。
製
品
を
ゼ
ロ
か
ら
生

む
の
で
は
な
く
、
製
品
に
加

色
す
る
、
印
刷
し
て
文
字
を

入
れ
る
、
模
様
を
付
け
る
、

ロ
ッ
ト
番
号
を
入
れ
る
と
い

っ
た
製
品
自
体
の
高
付
加
価

値
化
に
特
化
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
「
製
品
を
何
個
か

ほ
し
い
」
と
い
う
顧
客
ニ
ー

ズ
に
対
し
て
は
信
頼
を
得
る

こ
と
が
難
し
い
。
顧
客
の
デ

ザ
イ
ナ
ー
に
対
す
る
提
案
と

か
、
他
の
加
工
方
法
や
い
ろ

い
ろ
な
パ
タ
ー
ン
を
提
案
し

て
い
く
中
で
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。
社
名
は

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
塗
装
す
る

と
い
う
形
を
と
っ
て
い
ま

す
。
た
だ
そ
れ
だ
け
で
は
仕

事
は
取
れ
な
い
の
で
、
レ
ー

ザ
ー
機
や
印
刷
も
や
っ
て
い

ま
す
が
、
も
と
も
と
持
っ
て

い
な
い
技
術
で
す
。
周
囲
に

は
成
形
や
金
型
、
ア
セ
ン
ブ

リ
ー
な
ど
一
般
的
な
流
れ
が

あ
り
ま
す
が
、
若
い
こ
ろ
営

業
に
行
く
と
こ
う
し
た
技
術

を
一
生
懸
命
教
え
て
く
れ
、

顧
客
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
「
こ

う
い
う
技
術
だ
っ
た
ら
、
こ

こ
の
会
社
を
紹
介
し
ま
す
」

と
伝
え
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

構
築
し
て
き
ま
し
た
。
そ
こ

で
会
社
に
設
備
を
入
れ
、
人

の
交
流
を
図
り
な
が
ら
自
社

の
技
術
力
を
高
め
て
い
き
ま

し
た
。
昨
年
９
月
に
ラ
イ
セ

ン
ス
を
取
得
し
、
ベ
ト
ナ
ム

に
塗
装
工
場
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。
当
社
が
や
っ
て
き
た

市
場
パ
タ
ー
ン
は
す
き
間
産

業
で
、
設
備
が
整
っ
て
い
る

大
手
が
負
担
に
な
る
仕
事
を

請
け
負
っ
て
き
た
の
で
す

が
、
新
興
国
で
も
今
後
、
出

て
く
る
だ
ろ
う
と
打
っ
て
出

た
わ
け
で
す
。
こ
こ
に
は
日

系
企
業
が
進
出
し
て
い
ま
す

が
、
ま
ず
は
日
系
企
業
の
負

担
と
な
っ
て
い
る
製
品
を
請

け
、
そ
の
後
の
韓
国
、
台
湾

企
業
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら

動
い
て
い
ま
す
。

（ ） 【企画特集】 ２０１２年 平成２４年 ３月２９日 木曜日 　　


