
独自商品・保険料で差別化保
　
　
険
日
本
の
強
み

ネ
ッ
ト
生
保

ライフネット生命は３月に
東証マザーズに上場した

住
友
生
命
の
手
が
け
る
来
店

型
店
舗
「
ほ
け
ん
百
花
」

カフェを併設した 明治安田生命の
来店型店舗「保険がわかるデスク」

来
店
型
店
舗

損
保
代
理
店

　　 ２０１２年 平成２４年 ３月３０日 金曜日 （第２部） 　　 （ ）

　
家
計
支
出
が
減
る
中
で
、

安
い
保
険
料
で
契
約
件
数
を

増
や
し
て
い
る
の
が
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
生
命
保
険
会
社

だ
。
シ
ン
プ
ル
な
商
品
設
計

に
し
、
取
り
扱
う
商
品
数
を

絞
り
込
む
こ
と
で
事
業
費
を

圧
縮
。
そ
の
分
で
保
険
料
を

割
安
に
す
る
仕
組
み
だ
。

　

年
に
創
業
し
た
ラ
イ
フ

ネ
ッ
ト
生
命
保
険

東
京
都

千
代
田
区

の
保
有
契
約
件

数
は

年
３
月
末
の
６
万
３

１
８
８
件
か
ら

月
末
は

・
４
％
増
の

万
３
８
７
５

件
に
増
加
し
た
。
同
じ
く
ネ

ッ
ト
専
業
の
ネ
ク
ス
テ
ィ
ア

生
命
も
同
３
月
末
の
２
万
７

１
５
６
件
か
ら

月
末
に
は

・
８
％
増
の
３
万
６
６
１

９
件
と
伸
ば
し
た
。

若
年
層
に
開
拓
余
地

　
さ
ら
に

年
５
月
に
は
オ

リ
ッ
ク
ス
生
命
保
険

東
京

都
新
宿
区

も
ネ
ッ
ト
専
用

商
品
を
投
入
し
た
。
参
入
企

業
が
増
え
れ
ば
「
ネ
ッ
ト
生

保
市
場
自
体
が
活
性
化
さ
れ

る
」

今
井
隆
ネ
ク
ス
テ
ィ

ア
生
命
保
険
社
長

と
歓

迎
。
ま
た
、
ラ
イ
フ
ネ
ッ
ト

生
命
保
険
は
３
月
に
東
証
マ

ザ
ー
ズ
に
上
場
し
「
保
険
加

入
率
が
低
い
若
年
層
を
取
り

込
み
た
い
」

出
口
治
明
ラ

イ
フ
ネ
ッ
ト
生
命
保
険
社

長

と
今
後
の
成
長
性
に
期

待
す
る
。

　
こ
の
ほ
か
ネ
ッ
ト
を
使
っ

て
比
較
サ
イ
ト
を
運
営
す
る

保
険
代
理
店
も
増
え
て
お

り
、
生
保
の
販
売
チ
ャ
ン
ネ

ル
と
し
て
一
定
の
市
場
を
確

立
し
て
き
た
。
こ
れ
か
ら
も

手
軽
に
入
れ
る
、
割
安
な
保

険
料
へ
の
ニ
ー
ズ
は
あ
る
と

見
ら
れ
る
。
今
後
も
ネ
ッ
ト

生
保
市
場
の
広
が
り
や
、
既

存
の
生
保
各
社
の
動
向
が
注

目
さ
れ
る
。

　
消
費
者
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
の
変
化
と
合
わ
せ
て
、
商

品
販
売
を
増
や
し
て
い
る
の

が
、
来
店
型
店
舗
だ
。
共
働

き
夫
婦
世
帯
や
単
身
世
帯
が

増
加
。
こ
の
ほ
か
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
強
化
に
よ
り
、
オ
ー

ト
ロ
ッ
ク
の
集
合
住
宅
が
増

え
る
な
ど
営
業
職
員
の
営
業

活
動
が
制
限
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
「
消
費
者
側
も
好
き
な

時
に
保
険
相
談
を
受
け
た
い

と
い
う
声
も
多
い
」

佐
藤

義
雄
住
友
生
命
保
険
社

長

。
こ
れ
ら
双
方
の
ニ
ー

ズ
を
マ
ッ
チ
ン
グ
し
た
の
が

来
店
型
店
舗
だ
。

　
日
本
生
命
は
全
国

カ
所

に
「
ニ
ッ
セ
イ
・
ラ
イ
フ
プ

ラ
ザ
」
を
設
置
。
第
一
生
命

は
「
生
涯
設
計
パ
ー
ク
」
を

同

店
を
開
設
し
て
い
る
。

通
勤
途
中
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン

や
、
買
い
物
客
が
好
き
な
時

間
に
店
を
訪
問
し
、
保
険
に

関
す
る
契
約
内
容
の
確
認
や

相
談
を
受
け
る
。

他
社
商
品
も
扱
う

　
こ
の
ほ
か
、
自
社
の
保
険

商
品
だ
け
で
な
く
、
他
社
の

商
品
を
売
る
来
店
型
店
舗
も

あ
る
。
他
社
の
多
く
の
商
品

を
取
り
扱
う
こ
と
で
、
来
店

者
の
ニ
ー
ズ
を
直
接
聞
き
自

社
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略

に
生
か
す
狙
い
が
あ
る
。
明

治
安
田
生
命
は

年
か
ら

「
保
険
が
わ
か
る
デ
ス
ク
」

を
新
宿
、
丸
の
内
の
東
京
都

心
部
で
開
設
し
、
川
崎

川

崎
市
川
崎
区
、
越
谷
埼
玉

県
越
谷
市

の
首
都
圏
の
ベ

ッ
ド
タ
ウ
ン
に
エ
リ
ア
を
拡

大
し
た
。
さ
ら
に
、
１
月
に

は
自
由
が
丘

東
京
都
目
黒

区

に
進
出
し
、
高
級
住
宅

街
の
富
裕
層
向
け
の
ニ
ー
ズ

把
握
に
力
を
入
れ
始
め
た
。

　
住
友
生
命
は
子
会
社
の
い

ず
み
ラ
イ
フ
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ

東
京
都
港
区

を
通
じ
て

「
ほ
け
ん
百
花
」
「
保
険
の

森
」
を
展
開
。
現
在
ま
で
に

店
舗

年
３
月
現
在

を
設
置
し
た
。
特
に
乗
り
合

い
型
の
来
店
型
店
舗
は
テ
ス

ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
意
味

合
い
が
あ
る
。
大
手
生
保
の

ほ
か
窓
販
専
用
商
品
、
外
資

系
生
保
、
新
興
生
保
、
損
保

系
生
保
と
い
っ
た
さ
ま
ざ
ま

な
商
品
を
扱
う
。
大
手
生
保

と
は
違
う
商
品
設
計
や
保
障

内
容
の
も
の
を
取
り
扱
う
。

こ
れ
に
よ
り
直
接
顧
客
ニ
ー

ズ
を
く
み
取
る
こ
と
で
、
日

ご
ろ
の
営
業
活
動
や
商
品
内

容
に
反
映
さ
せ
る
。

　
東
京
海
上
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
は
東
京
海
上
日
動
あ
ん

し
ん
生
命
保
険

東
京
都
千

代
田
区

、
Ｍ
Ｓ
＆
Ａ
Ｄ
イ

ン
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
グ
ル
ー
プ

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
三
井

住
友
海
上
あ
い
お
い
生
命
保

険

同
中
央
区

、
Ｎ
Ｋ
Ｓ

Ｊ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
Ｎ

Ｋ
Ｓ
Ｊ
ひ
ま
わ
り
生
命
保
険

同
新
宿
区

と
そ
れ
ぞ
れ

生
命
保
険
会
社
を
持
つ
。
各

社
と
も
国
内
の
損
害
保
険
事

業
の
市
場
が
頭
打
ち
と
な
る

中
で
、
生
保
事
業
を
成
長
の

柱
と
位
置
づ
け
て
い
る
。

　
損
保
系
生
保
の
メ
ー
ン
販

売
チ
ャ
ン
ネ
ル
は
全
国
各
地

に
あ
る
法
人
・
個
人
の
損
保

代
理
店
だ
。
ま
た
、
特
に
損

保
系
が
得
意
と
す
る
の
が
保

障
性
商
品
で
、
定
期
死
亡
の

ほ
か
収
入
保
障
商
品
が
多

い
。
大
手
生
保
と
比
べ
て
割

安
な
料
金
設
定
も
う
け
て
い

る
。顧

客
密
着
に
強
み

　
損
保
代
理
店
の
強
さ
は
普

段
か
ら
「
損
保
商
品
の
取
り

扱
い
を
通
し
て
密
着
し
た
顧

客
フ
ォ
ロ
ー
体
制
を
築
い
て

い
る
こ
と
」

Ｎ
Ｋ
Ｓ
Ｊ
ひ

ま
わ
り
生
命
保
険

に
あ

る
。
自
動
車
保
険
や
火
災
保

険
で
最
低
で
も
年
に
１
回
は

顧
客
と
接
す
る
。
普
段
の
営

業
活
動
の
延
長
上
で
、
商
品

性
が
受
け
入
れ
ら
れ
れ
ば
契

約
に
結
び
つ
く
。
ま
た
、
後

発
参
入
だ
け
に
既
存
生
保
と

は
違
う
商
品
設
計
を
打
ち
出

し
て
勝
負
す
る
。
Ｎ
Ｋ
Ｓ
Ｊ

ひ
ま
わ
り
生
命
で
は
、
た
ば

こ
を
吸
わ
な
い
人
に
保
険
料

の
割
引
を
適
用
す
る
な
ど
の

商
品
設
定
を
し
て
い
る
。


