
ロボット

市場を開拓する日本の強み

「中国」・「三品産業」に照準
Ｓ
Ｉ
底
上
げ

　
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
各
社
が
二
つ
の
新
市
場
を
開
拓
し
て
い
る
。
一
つ
が
２
０
１
４
年
に
世

界
最
大
の
ロ
ボ
ッ
ト
需
要
地
と
な
る
中
国
。
も
う
一
つ
が
食
品
、
医
薬
品
、
化
粧
品
の
い
わ

ゆ
る
三
品

さ
ん
ぴ
ん

産
業
だ
。
ユ
ー
ザ
ー
側
で
は
生
産
工
程
に
ロ
ボ
ッ
ト
を
取
り
入

れ
て
省
人
化
、
高
品
質
化
を
図
ろ
う
と
し
て
い
る
。
工
程
に
ロ
ボ
ッ
ト
を
組
み
入
れ
る
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
普
及
の
鍵
を
握
る
。

エ
ン
ジ
サ
ー
ビ
ス
普
及
の
カ
ギ

新
興
国
向
け
機
種

生
産
拡
大
へ
２
次
投
資

新
組
織
立
ち
上
げ
育
成
支
援

安川電機のスポット溶接ロボット。鋼板同士を接合し、自動車ボディーをつくる

　
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
大
手
の
フ

ァ
ナ
ッ
ク
と
安
川
電
機
は
、
ロ

ボ
ッ
ト
の
生
産
拡
大
を
急
い
で

い
る
。
安
川
電
機
は
北
九
州
市

内
の
本
社
と
中
国
江
蘇
省
常
州

市
内
に
ロ
ボ
ッ
ト
新
工
場
の
建

設
を
決
め
た
。
生
産
能
力
は

年
春
ま
で
に
現
行
比

％
増
の

月
４
０
０
０
台
に
引
き
上
げ

る
。
中
国
で
は
鋳
物
な
ど
部
材

の
現
地
調
達
を
進
め
、
コ
ス
ト

競
争
力
を
一
段
と
高
め
る
。

「
新
興
国
向
け
に
価
格
を
下
げ

た
機
種
も
展
開
す
る
」

南
善

勝
取
締
役

方
針
だ
。
中
国
で

は
次
の
能
力
拡
大
に
向
け
た
第

二
期
投
資
も
見
据
え
て
い
る
。

　
フ
ァ
ナ
ッ
ク
は

年
末
か
ら

山
梨
県
忍
野
村
の
本
社
で
ロ
ボ

ッ
ト
新
工
場
を
完
成
、
稼
働
さ

せ
た
。
ロ
ボ
ッ
ト
生
産
能
力
は

従
来
比
２
倍
の
月
５
０
０
０
台

と
な
っ
た
。
稲
葉
善
治
社
長
は

「
ロ
ボ
ッ
ト
の
需
要
は
世
界
的

に
伸
び
て
い
る
。
こ
れ
に
追
い

つ
く
た
め
の
生
産
体
制
を
築
い

た
」
と
強
調
す
る
。
マ
シ
ニ
ン

グ
セ
ン
タ
ー
と
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ

る
部
品
加
工
工
程
な
ど
１
日

時
間
、
無
人
で
稼
働
す
る
設
備

を
導
入
し
た
。
徹
底
し
た
自
動

化
に
よ
り
製
造
原
価
を
低
減

し
、
輸
出
時
の
価
格
競
争
力
を

高
め
る
。

　
両
社
が
生
産
拡
充
を
急
ぐ
の

は
中
国
の
ロ
ボ
ッ
ト
需
要
が
急

拡
大
し
て
い
る
か
ら
だ
。
国
際

ロ
ボ
ッ
ト
連
盟

Ｉ
Ｆ
Ｒ

は

中
国
の
ロ
ボ
ッ
ト
需
要
が

年

に
１
万
５
０
０
０
台
に
対
し
、

年
は
３
万
台
を
超
え
る
と
予

測
す
る
。
工
場
作
業
者
の
賃
金

上
昇
と
定
着
率
の
低
さ
を
背
景

に
生
産
ラ
イ
ン
の
自
動
化
が
急

速
に
進
ん
で
い
る
。
そ
う
し
た

中
で
、
生
産
品
目
の
切
り
替
え

に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
ロ
ボ
ッ

ト
が
注
目
さ
れ
て
い
る
。

　
し
か
し
、
普
及
に
向
け
た
課

題
も
あ
る
。
中
国
で
は
「
生
産

シ
ス
テ
ム
に
ロ
ボ
ッ
ト
を
組
み

入
れ
る
技
術
者
が
少
な
い
」

南
安
川
電
機
取
締
役

こ
と

だ
。
自
動
車
の
溶
接
や
塗
装
で

ロ
ボ
ッ
ト
を
適
用
す
る
に
は
高

度
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必
要
だ
が
、

中
国
現
地
企
業
は
ま
だ
経
験
が

浅
く
、
自
前
で
シ
ス
テ
ム
を
構

築
で
き
な
い
場
合
が
多
い
。

　
こ
の
た
め
シ
ス
テ
ム
構
築
も

請
け
負
う
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。
安
川
電
機
は
北
京
と
上
海

の
拠
点
で
自
動
車
向
け
ス
ポ
ッ

ト
溶
接
ロ
ボ
ッ
ト
を
工
場
に
組

み
込
む
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
サ

ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い
る
。
フ
ァ

ナ
ッ
ク
も
上
海
子
会
社
で
シ
ス

テ
ム
構
築
が
で
き
る
人
材
を
急

速
に
拡
充
し
て
い
る
。

　
川
崎
重
工
業
、
不
二
越
も
中

国
事
業
の
基
盤
強
化
を
急
い
で

い
る
。
不
二
越
は

年
春
か
ら

上
海
に
ロ
ボ
ッ
ト
事
業
拠
点
を

立
ち
上
げ
、
地
場
自
動
車
メ
ー

カ
ー
向
け
に
ス
ポ
ッ
ト
溶
接
ロ

ボ
ッ
ト
の
導
入
提
案
に
乗
り
出

し
た
。
「
工
具
や
軸
受
、
油

圧
、
工
作
機
械
な
ど
中
国
で
の

取
引
実
績
を
足
が
か
り
に
ロ
ボ

ッ
ト
の
受
注
拡
大
に
つ
な
げ

る
」

田
中
佐
千
夫
取
締
役

方
針
だ
。
販
売
、
サ
ポ
ー
ト
、

サ
ー
ビ
ス
の
体
制
整
備
が
中
国

攻
略
の
成
否
を
左
右
す
る
だ
ろ

う
。

フ
ァ
ナ
ッ
ク
の
安
全
機
能
付
き

ロ
ボ
ッ
ト
。
人
が
手
を
入
れ
る

と
移
動
領
域
を
制
限
す
る

▲

　
日
本
の
ロ
ボ
ッ
ト
メ
ー
カ
ー

の
販
売
台
数
は
世
界
で
７
割
を

占
め
て
い
る
。
一
方
、
国
内
で

稼
働
す
る
ロ
ボ
ッ
ト
の
台
数
は

低
下
し
て
い
る
。
Ｉ
Ｆ
Ｒ
に
よ

る
と
、
日
本
の
ロ
ボ
ッ
ト
稼
働

台
数
シ
ェ
ア
は
１
９
８
５
年
に

％
に
対
し
、

年
に

％
弱

に
低
下
し
た
。
消
費
地
生
産
に

と
も
な
い
、
海
外
生
産
の
比
重

が
高
ま
っ
た
た
め
だ
。

　
し
か
し
、
日
本
の
ロ
ボ
ッ
ト

需
要
が
今
後
も
減
り
続
け
る
わ

け
で
は
な
い
。
食
品
、
医
薬

品
、
化
粧
品
や
物
流
業
界
な
ど

こ
れ
ま
で
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
っ
た

こ
と
が
な
い
業
界
で
ロ
ボ
ッ
ト

を
導
入
す
る
機
運
が
高
ま
っ
て

い
る
。

　
ロ
ボ
ッ
ト
の
す
そ
野
を
広
げ

る
た
め
に
は
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
欠
か
せ
な

い
。
欧
州
で
は
乳
牛
の
搾
乳
に

ロ
ボ
ッ
ト
を
使
う
な
ど
、
日
本

よ
り
も
幅
広
い
分
野
で
ロ
ボ
ッ

ト
を
活
用
し
て
い
る
。
こ
れ
は

現
地
の

ロ
ボ
ッ
ト
を
核
に
し

た
生
産
シ
ス
テ
ム
設
計
な
ど
の

専
門
業
者
で
あ
る

シ
ス
テ
ム

イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー

Ｓ
Ｉ

が
導
入
を
推
進
し
て
い
る
か
ら

だ
。
一
方
、
日
本
は
欧
州
に
比

べ
Ｓ
Ｉ
の
数
が
少
な
い
。
業
界

を
あ
げ
て
Ｓ
Ｉ
の
底
上
げ
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。

　
安
川
電
機
は
さ
い
た
ま
市
内

に
Ｓ
Ｉ
向
け
の
施
設
「
関
東
ロ

ボ
ッ
ト
セ
ン
タ
」
を
開
設
し

た
。南
取
締
役
は
三
品
産
業
を

攻
略
し
た
い
。
業
界
固
有
の
製

造
現
場
に
詳
し
い
Ｓ
Ｉ
が
発
想

し
た
生
産
ラ
イ
ン
を
試
作
で
き

る
場
と
し
、
メ
ー
カ
ー
単
独
で

は
発
想
で
き
な
い
新
た
な
用
途

も
探
る
と
狙
い
を
語
る
。ロ
ボ

ッ
ト
導
入
を
検
討
す
る
顧
客
に

対
し
、
試
作
ラ
イ
ン
を
実
演
し

て
み
せ
る
こ
と
も
で
き
る
。
Ｓ

Ｉ
や
顧
客
が
ロ
ボ
ッ
ト
と
身
近

に
触
れ
る
機
会
を
増
や
し
、
受

注
を
底
上
げ
す
る
。
中
部
や
関

西
に
同
様
の
施
設
の
新
設
も
検

討
し
て
い
る
。

　
業
界
を
あ
げ
て
Ｓ
Ｉ
を
育
成

す
る
取
り
組
み
も
始
ま
っ
た
。

日
本
ロ
ボ
ッ
ト
工
業
会
は

年

秋
に
「
ロ
ボ
ッ
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
業
界
活
性
化
検
討
会

議
を
立
ち
上
げ
た
。１
年
間
を

準
備
期
間
と
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
に
よ
る
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ヒ

ア
リ
ン
グ
、
意
見
交
換
会
な
ど

を
通
じ
て
Ｓ
Ｉ
の
要
望
を
収
集

し
た
上
で
活
動
内
容
を
決
め

る
。
サ
ー
ビ
ス
メ
ニ
ュ
ー
を
整

え
て
会
員
制
組
織
に
移
行
す

る
。
１
０
０
社
以
上
が
参
加
す

る
業
界
団
体
に
育
て
る
方
針

だ
。

　
同
組
織
の
部
会
長
を
務
め
る

小
平
紀
生
三
菱
電
機
主
管
技
師

長

ロ
ボ
ッ
ト
学
会
副
会
長

は

国
内
に
は
優
秀
な
Ｓ
Ｉ
が

た
く
さ
ん
い
る
が
、
完
全
に
実

態
を
把
握
し
切
れ
て
い
な
い
。

新
組
織
を
通
じ
て
Ｓ
Ｉ
を
支
援

し
、
ロ
ボ
ッ
ト
業
界
を
活
性
化

さ
せ
た
い
と
笑
顔
を
み
せ
る
。

ロ
ボ
ッ
ト
工
業
会
は
国
内
の
Ｓ

Ｉ
数
を
１
０
０
０
社
以
上
と
推

定
し
て
い
る
。
Ｓ
Ｉ
の
海
外
進

出
支
援
も
検
討
し
て
い
る
。

（ ） 　　 （第２部） ２０１２年 平成２４年 ３月３０日 金曜日 　　


