
　商人の街と呼ばれる博多は、九州のみならず、西日本有数の商業都
市だ。 年３月には新博多駅ビル「ＪＲ博多シティ」と九州新幹線
鹿児島ルートが開業。人とモノの流れを変えると開業前から期待が高
く「回遊性の向上」という言葉がよく聞かれた。同時に市内中心部で
は商業施設が新規オープンするなど、競争はさらに激化した。実際に
小売りの現場はどうなっているのか。目の集まりやすい大型施設では
なく、商店街へ目を向けることで影響を見てみよう。

　
ま
ず
は
福
岡
中
心
部
の
流

通
ト
ピ
ッ
ク
を
確
認
し
て
お

こ
う
。
Ｊ
Ｒ
博
多
シ
テ
ィ
は

九
州
新
幹
線
開
通
に
先
立
っ

て
オ
ー
プ
ン
し
た
。
「
博
多

阪
急
」
や
「
東
急
ハ
ン
ズ
」

な
ど
注
目
店
舗
が
入
店
し
、

近
年
の
開
業
規
模
で
は
最
大

だ
っ
た
。
同
ビ
ル
を
運
営
す

る
博
多
タ
ー
ミ
ナ
ル
ビ
ル

福
岡
市
博
多
区

は
、
３

月
１
日
に
開
業
１
年
間
の
ビ

ル
全
体
の
売
上
高
を
ま
と
め

た
。
そ
れ
に
よ
れ
ば
売
上
高

は
７
５
０
億
円
、
延
べ
来
店

者
数
は
５
４
２
０
万
人
で
、

予
想
を
上
回
っ
た
。
ま
た
９

月
に
は
天
神
に
「
バ
ー
ニ
ー

ズ
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
福
岡
店
」

な
ど
が
入
店
す
る
「
天
神
レ

ソ
ラ
」
が
オ
ー
プ
ン
。
「
キ

ャ
ナ
ル
シ
テ
ィ
博
多
」
は
世

界
の
フ
ァ
ス
ト
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
を
集
め
て
増
床
し
た
。

　
天
神
の
軸
と
も
い
え
る
天

神
地
下
街
で
も
聞
い
た
。

「
増
客
を
肌
で
は
感
じ
な

い
」
と
い
う
の
は
、
同
地
下

街
を
所
有
・
運
営
す
る
福
岡

地
下
街
開
発

同

の
藤
田

茂
営
業
課
長
。

　
同
地
下
街
は
地
下
鉄
天
神

駅
・
天
神
南
駅
に
直
結
、
そ

の
他
の
交
通
機
関
と
も
ア
ク

セ
ス
が
良
い
。
夏
は
涼
し

く
、
冬
は
暖
か
い
。
雨
に
も

ぬ
れ
ず
、
信
号
待
ち
も
な
い

と
利
便
性
が
高
い
。
主
要
施

設
に
地
上
に
出
ず
に
行
け
る

た
め
、
回
遊
性
も
向
上
し
た

と
思
い
き
や
、
そ
う
で
も
な

い
よ
う
だ
。

　
開
業
前
に
は
「
競
争
は
激

化
す
る
が
、
各
県
か
ら
の
来

客
も
期
待
で
き
る
と
予
測
し

て
い
た
」
と
い
う
が
、
「
ふ

た
を
開
け
て
み
る
と
、
購
入

客
数
は
減
少
し
た
」
と
肩
を

落
と
す
。
客
足
が
戻
り
始
め

た
の
は
、
新
天
町
同
様
に
秋

ご
ろ
か
ら
。
「
ク
リ
ス
ピ
ー

・
ク
リ
ー
ム
・
ド
ー
ナ
ツ
」

の
オ
ー
プ
ン
な
ど
、
集
客
力

の
あ
る
店
舗
が
奏
功
し
た
こ

と
も
要
因
だ
。

　
地
下
街
の
強
み
は
ア
ク
セ

ス
の
良
さ
を
武
器
に
し
た
、

「
通
り
す
が
り
の
衝
動
買
い

の
誘
い
や
す
さ
」
だ
。
そ
の

た
め
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
広
め
に

定
め
る
テ
ナ
ン
ト
が
多
い
。

今
後
は
通
行
者
数
に
加
え

て
、
買
い
物
客
の
増
加
を
よ

り
強
化
す
る
。

　
こ
れ
ま
で
行
っ
て
き
た
岩

田
屋
三
越
の
ポ
イ
ン
ト
提
携

は
効
果
を
上
げ
て
い
る
と
い

う
。
「
天
神
全
体
の
魅
力
を

高
め
る
た
め
に
、
回
遊
施
策

と
し
て
他
施
設
と
も
協
力
し

た
い
」
と
意
気
込
む
。

商都博多
２０１２　の乱！春

新幹線効果と次の一手

開
業
続
い
た
２
０
１
１
年

棲
み
分
け
が
で
き
て
い
る

と
原
公
志
上
川
端
商
店
街
振

興
組
合
顧
問

　
次
に
商
店
街
を
見
て
い
こ

う
。
博
多
の
老
舗
商
店
街
と

い
え
ば
、
通
称
・
博
多
川
端

商
店
街
が
有
名
だ
。
福
岡
最

古
の
商
店
街
と
い
わ
れ
、
上

川
端
・
中
央
の
両
商
店
街
か

ら
な
る
。
キ
ャ
ナ
ル
シ
テ
ィ

博
多
と
「
博
多
リ
バ
レ
イ

ン
」
を
つ
な
ぎ
、
生
活
感
と

懐
か
し
さ
を
感
じ
る
雰
囲
気

が
生
む
ギ
ャ
ッ
プ
も
魅
力

だ
。
南
北
全
長
４
０
０

の

街
路
に
約
１
５
０
店
舗
が
入

店
す
る
。
仏
壇
店
や
中
洲
の

飲
食
店
で
働
く
女
性
向
け
の

店
が
多
い
の
も
特
徴
だ
。

　
「
棲
み
分
け
が
で
き
て
い

る
」
と
話
す
の
は
上
川
端
商

店
街
振
興
組
合

同

の
原

公
志
顧
問
。
理
事
歴
約

年
、
今
年
３
月
ま
で
理
事
長

を
務
め
て
い
た
。
「
那
珂
川

で
産
湯
を
使
っ
た
」
生
粋
の

博
多
っ
子
だ
。

　
新
幹
線
や
駅
ビ
ル
開
業
効

果
に
つ
い
て
、
「
キ
ャ
ナ
ル

シ
テ
ィ
博
多
の
開
業
時
に
は

影
響
が
あ
っ
た
が
、
今
回
は

な
か
っ
た
。
予
想
通
り
」
と

泰
然
と
し
て
い
る
。
同
商
店

街
の
客
層
は

―

代
以
上

が
主
体
。
若
者
向
け
店
舗
は

少
な
く
、
客
層
の
重
複
は
少

な
い
。
回
遊
性
向
上
を
感
じ

る
こ
と
は
な
い
が
、
空
き
店

舗
も
ほ
と
ん
ど
な
い
。
「
良

す
ぎ
る
こ
と
も
な
い
が
悪
く

も
な
い
」
と
い
う
。

　
だ
が
、
あ
ぐ
ら
を
か
い
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
。
通
行

客
へ
の
洗
面
所
の
開
放
や
イ

ベ
ン
ト
、
セ
ー
ル
を
通
じ
た

集
客
に
取
り
組
ん
で
き
た
結

果
だ
。
客
と
店
主
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
商
店
街
の

魅
力
を
高
め
て
、
安
心
感
も

抱
い
て
も
ら
う
た
め
に
「
店

主
が
積
極
的
に
店
先
に
出
な

け
れ
ば
」
と
力
を
込
め
る
。

ＪＲ博多シティ開業のインパクトは
大きかった

人
気
店
が
奏
功
天
神
地
下
街

老舗に異状なし川端通り

活
気
か
過
当
競
争
か

　
新
博
多
駅
開
業
２
年
目
の

こ
の
春
。
当
然
な
が
ら
各
施

設
は
１
年
目
の
課
題
を
解
決

し
よ
う
と
対
策
を
打
つ
だ
ろ

う
。
加
え
て
今
年
は
、
天
神

西
通
り
に
フ
ァ
ス
ト
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
「
Ｈ
＆
Ｍ
」
の
大
型

店
が
出
店
す
る
な
ど
、
パ
イ

の
奪
い
合
い
は
さ
ら
に
激
し

く
な
る
。
少
な
か
ら
ず
淘
汰

と
う
た

も
伴
う
だ
ろ

う
。
だ
が
街
は
生
き
物
。
楽

観
視
は
で
き
な
い
が
、
新
陳

代
謝
と
の
見
方
も
で
き
る
。

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
が
一
般
化
し
て
い
る

が
、
買
い
物
は
買
う
こ
と
だ

け
が
楽
し
み
で
は
な
い
。
客

と
店
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
も
、楽
し
み
の
一
つ
だ
。

上
川
端
商
店
街
の
原
顧
問
は

「
世
代
の
継
承
に
向
け
て
、

の
ぼ
せ
も
ん
を
育
て
る
の

も
我
々
の
役
目
。
若
者
を
よ

い
し
ょ
し
て
、
街
を
元
気
に

し
て
も
ら
う
」
と
笑
う
。

　
福
岡
市
民
の
新
し
も
の
好

き
と
、
博
多
商
人
の
心
意

気
。
こ
の
せ
め
ぎ
合
い
が
、

博
多
ら
し
さ
と
い
う
独
特
の

空
気
感
を
生
み
出
し
て
い

る
。
こ
の
空
気
が
残
る
限

り
、
商
都
・
博
多
が
活
気
を

失
う
こ
と
は
な
い
。

回遊性向上新天町

大名地区との回遊が進んだ

　
「
現
在
、
客
足
が
落
ち
込

ん
で
い
る
感
じ
は
な
い
」
と

胸
を
張
る
の
は
、
新
天
町
商

店
街
商
業
協
同
組
合

同
中

央
区

の
楢
崎
昌
太
理
事
宣

伝
部
長
。
新
天
町
は
西
鉄
福

岡
天
神
駅
を
起
点
に
、
西
側

に
伸
び
る
２
本
の
街
路
か
ら

な
る
。
こ
の
ほ
か
市
営
地
下

鉄
と
連
絡
す
る
地
下
街
「
フ

ァ
ー
ボ
」
も
同
組
合
の
施
設

だ
。

　
東
日
本
大
震
災
の
影
響
も

あ
り
、
秋
ご
ろ
ま
で
は
客
足

が
減
少
し
た
。
だ
が
若
者
か

ら
客
足
は
回
復
。
人
気
の
大

名
地
区
へ
向
か
う
西
側
へ
の

動
線
と
な
っ
て
い
る
こ
と
も

一
因
だ
。
「
回
遊
性
向
上
の

点
で
マ
イ
ナ
ス
で
は
な
い
」

と
新
幹
線
効
果
が
出
た
様
子

だ
。

　
博
多
駅
ビ
ル
の
好
調
に
つ

い
て
「
初
の
バ
ー
ゲ
ン
や
初

売
り
を
ま
ず
見
て
み
た
か
っ

た
か
ら
だ
ろ
う
」
と
、
福
岡

市
民
の
「
新
し
も
の
好
き
」

気
質
を
理
解
す
る
。
そ
の
半

面
「
開
業
か
ら
１
年
が
た
っ

た
。
こ
の
春
か
ら
は
こ
ち
ら

も
も
う
一
踏
ん
張
り
が
ん
ば

ら
な
い
と
」
と
気
を
引
き
締

め
る
。

　
「
博
多
ど
ん
た
く
や
博
多

祇
園
山
笠
に
金
は
か
か
る
。

だ
が
全
国
に
魅
力
を
発
信
す

る
た
め
に
は
、
直
接
商
売
に

つ
な
が
ら
な
く
て
も
い
い
。

博
多
の
商
人
の
心
意
気
を
み

せ
る
。
祭
り
も
商
売
も
一
生

懸
命
」
と
力
強
い
。
「
天
神

の
ど
真
ん
中
に
あ
る
２
階
建

て
商
店
街
。
ビ
ル
化
す
る
こ

と
が
、
必
ず
し
も
よ
い
わ
け

で
は
な
い
。
独
自
の
魅
力
を

発
揮
し
て
い
き
た
い
」
と
前

向
き
だ
。

集
客
力
あ
る
店
舗
で
人
を
引
き
つ
け
る

　　今後も競争は激化する

（ ） 　　 （第２部） ２０１２年 平成２４年 　　春季号


