
フ
ェ
イ
ケ
・
シ
ー
ベ
ス
マ
氏
Ｄ
Ｓ
Ｍ
会
長

　ＤＳＭは栄養素材関連などのライフサイエン
ス分野に注力し、売り上げを伸ばしてきた。高
齢化が進む日本を成長市場として捉え、顧客の
そばでニーズに応える技術開発を行う。オラン
ダ本社のフェイケ・シーベスマ会長に事業方針
を聞いた。栄

養
関
連
に
注
力
高
齢
化
問
題
解
決
へ

　
―
欧
州
の
信
用
不
安
問
題
が
続

く
中
、２
０
１
２
年
の
見
通
し
は
。

　
「
信
用
不
安
の
影
響
で
欧
州
経

済
は
最
悪
な
状
態
だ
。
当
社
の
欧

州
で
の
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
関
連

事
業
は
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
受
け

た
。
一
方
、
栄
養
や
医
薬
関
連
事

業
へ
の
影
響
は
あ
ま
り
な
く
、
低

迷
し
て
い
な
い
。

年
は
売
上
高

億
４
８
０
０
万

前
年
比

％
増

、
営
業
利
益

億
９
６
０

０
万

同

％
増

と
な
っ

た
。

年
は
主
要
４
事
業
の
う
ち

栄
養
と
医
薬
、
高
機
能
材
料
の
３

事
業
は
伸
び
る
が
、
前
年
度
に
好

調
だ
っ
た
ポ
リ
マ
ー
中
間
体
は
前

年
を
下
回
る
だ
ろ
う
。

年
は
注

意
深
く
も
、
楽
観
的
に
見
て
い

く
」

　
―
日
本
で
の
事
業
戦
略
は
。

　
「
ま
ず
栄
養
関
連
で
事
業
を
伸

ば
し
た
い
。
既
存
の
消
化
補
助
や

ビ
タ
ミ
ン
な
ど
の
技
術
を
ベ
ー
ス

に
研
究
開
発
投
資
を
行
い
、
日
本

の
高
齢
化
問
題
の
解
決
に
つ
な
が

る
商
品
を
提
供
す
る
。
最
終
製
品

メ
ー
カ
ー
な
ど
と
の
協
力
を
深
め

て
い
く
。ま
た
、高
機
能
樹
脂
は
体

内
で
関
節
の
機
能
を
補
助
す
る
部

材
へ
の
適
用
を
図
る
。
東
洋
紡
と

共
同
開
発
し
た
超
高
強
力
ポ
リ
エ

チ
レ
ン
繊
維
ダ
イ
ニ
ー
マ
は
手

術
針
に
も
使
わ
れ
、
す
で
に
６
０

０
万
人
の
体
に
使
わ
れ
て
い
る
」

　
―
日
本
の
高
齢
化
社
会
は
栄
養

事
業
の
チ
ャ
ン
ス
と
な
り
そ
う
で

す
。

　
「
来
月
に
は
日
本
で
栄
養
と
老

化
の
関
係
に
つ
い
て
セ
ミ
ナ
ー
を

開
く
。
日
本
政
府
関
係
者
な
ど
も

参
加
す
る
予
定
だ
。
高
齢
化
が
進

む
と
医
療
費
が
ふ
く
ら
む
。
だ

が
、
当
社
は
栄
養
を
強
化
し
た
食

品
を
摂
取
し
て
健
康
状
態
を
保
つ

こ
と
で
、
結
果
的
に
医
療
費
を
減

ら
せ
る
と
考
え
、
日
本
で
も
提
案

し
て
い
き
た
い
。
昨
年

月
に
は

欧
州
で
も
説
明
し
た
」

　
―
オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　
「
日
本
で
の
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム

に
は
約

社
が
参
加
し
て
い
る
。

気
候
変
動
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
、

食
料
問
題
な
ど
は
、
一
つ
の
国
や

機
関
で
は
解
決
で
き
な
い
。
多
く

の
企
業
や
大
学
、
組
織
の
連
携
で

初
め
て
解
決
で
き
る
。
日
本
に
は

多
く
の
技
術
が
あ
る
こ
と
が
強
み

だ
。
日
本
は
も
う
少
し
オ
ー
プ
ン

に
な
っ
た
方
が
い
い
が
、
日
本
で

オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

取
り
組
む
こ
と
で
、
こ
う
し
た
問

題
が
改
善
し
て
い
く
と
期
待
し
て

い
る
」

　
―
オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
促
す
に
は
何
を
す
べ
き
で
す

か
。

　
「
技
術
が
あ
る
だ
け
で
な
く
、

気
持
ち
を
開
く
こ
と
が
重
要
だ
。

研
究
者
は
自
分
が
最
も
研
究
を
リ

ー
ド
し
て
い
た
い
と
思
い
が
ち
だ

が
、
同
じ
テ
ー
マ
の
研
究
な
ら
ば

競
争
で
な
く
協
力
し
た
ほ
う
が
い

い
。
当
社
の
役
員
が
子
供
た
ち
と

話
し
た
時
、
あ
る
子
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
言
え
ず
、

イ
ノ
・
ビ

テ
ー
シ
ョ
ン

と
発
音
し
た
。
偶

然
生
ま
れ
た
こ
の
言
葉
は
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
イ
ン
ビ
テ
ー
シ
ョ

ン

招
く

が
組
み
合
わ
さ
れ
て

い
る
。
こ
の
言
葉
の
よ
う
に
、
み

ん
な
で

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
招

く

気
持
ち
で
オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組
み
た
い
」

トップインタビュー

日本でビジネスチャンス広げる
外資系化学企業

　
東
日
本
大
震
災
か
ら
１
年
が
経
過
し
た
。
被
災
し

た
外
資
系
化
学
企
業
は
引
き
続
き
日
本
を
重
要
な
技

術
開
発
拠
点
と
し
、
世
界
的
な
事
業
拡
大
に
つ
な
げ

て
い
る
。
経
済
産
業
省
な
ど
の
後
押
し
も
あ
り
、
新

拠
点
を
設
置
す
る
計
画
も
あ
る
。
外
資
系
化
学
企
業

は
、
日
本
企
業
の
得
意
と
す
る
自
動
車
や
エ
レ
ク
ト

ロ
ニ
ク
ス
業
界
に
加
え
、
世
界
で
開
発
を
リ
ー
ド
す

る
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
に
も
注
目
す
る
。

顧
客
ニ
ー
ズ
吸
い
上
げ
開
発
拠
点
設
置
で
拡
販

震
災
後
、
供
給
体
制
強
化
復
興
へ
の
大
き
な
エ
ー
ル

　
東
日
本
大
震
災
で
は
外
資

系
化
学
企
業
も
被
災
し
た

が
、
多
く
の
企
業
は
供
給
体

制
を
強
化
し
な
が
ら
日
本
で

の
生
産
を
続
け
て
い
る
。
メ

ル
ク
は
自
動
車
塗
料
用
の
エ

フ
ェ
ク
ト
顔
料
「
シ
ラ
リ
ッ

ク
」
を
生
産
す
る
小
名
浜
工

場

福
島
県
い
わ
き
市

が

一
時
生
産
を
停
止
し
た
。

年
５
月
に
は
前
倒
し
で
生
産

を
再
開
し
、
新
た
に
ド
イ
ツ

に
も
生
産
拠
点
を
設
け
た
。

　
ま
た
、
義
援
金
と
し
て
約

１
億
円
の
拠
出
を
決
定
し
た

ほ
か
、
ふ
く
し
ま
海
洋
科
学

館
へ
は
施
設
復
旧
に
向
け
た

寄
付
金
、
福
島
県
立
勿
来
工

業
高
等
学
校
へ
は
放
射
能
検

査
装
置
を
寄
贈
し
た
。

　
エ
ボ
ニ
ッ
ク
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ー
ズ

ド
イ
ツ

傘
下
の

エ
ボ
ニ
ッ
ク
　
デ
グ
サ
　
ジ

ャ
パ
ン
は
公
益
社
団
法
人
セ

ー
ブ
・
ザ
・
チ
ル
ド
レ
ン
・

ジ
ャ
パ
ン
と
東
日
本
大
震
災

の
復
興
支
援
に
関
し
て
包
括

的
な
取
り
組
み
を
共
同
で
行

う
こ
と
で
合
意
。
宮
城
県
石

巻
市
や
名
取
市
、
東
松
島
市

で
子
ど
も
化
学
実
験
シ
ョ
ー

を
実
施
し
た
。

　
ラ
ン
ク
セ
ス
ド
イ
ツ
は

義
援
金
と
し
て
約
３
０
０
０

万
円
を
拠
出
し
、
学
校
施
設

の
建
設
な
ど
イ
ン
フ
ラ
の
再

構
築
を
中
心
に
支
援
し
て
い

る
。
ク
ラ
リ
ア
ン
ト

ス
イ

ス

は
義
援
金
約
１
０
０
０

万
円
を
日
本
赤
十
字
社
に
送

付
し
た
。
日
本
に
根
づ
く
企

業
か
ら
支
援
の
輪
が
広
が

り
、
外
資
系
化
学
企
業
は
日

本
の
復
興
を
応
援
し
て
い

る
。

ビ
ク
ト
レ
ッ
ク
ス
・
ジ
ャ
パ
ン
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
・
セ

ン
タ
ー
で
は
開
発
と
設
計
サ
ポ
ー
ト
を
行
う

エ
ン
ト

ラ
ン
ス
イ
メ
ー
ジ

メルクは異分野との交流でイノベーションを探る

エ
ボ
ニ
ッ
ク
　
デ
グ
サ
　
ジ
ャ
パ
ン
の
社
員
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
が
被
災
地
で
子
ど
も
た
ち
に
実
験
を
指
導

（ ） 【広告特集】 ２０１２年 平成２４年 ３月２６日 月曜日 　　

　
外
資
系
化
学
企
業
は
日
本

企
業
に
比
べ
再
編
が
進
み
、

化
学
品
や
樹
脂
な
ど
の
分
野

で
は
得
意
と
す
る
製
品
に
絞

り
込
む
こ
と
で
体
質
を
強
化

し
て
き
た
。
一
方
で
、
燃
料

電
池
や
太
陽
電
池
な
ど
の
エ

ネ
ル
ギ
ー
や
環
境
、
バ
イ
オ

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、
ラ
イ
フ
サ

イ
エ
ン
ス
な
ど
の
新
規
分
野

へ
と
舵
を
切
る
。

か
じ

　
自
動
車
や
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ

ク
ス
産
業
な
ど
が
進
め
る
海

外
へ
の
生
産
移
管
や
今
後
の

人
口
減
少
に
よ
り
、
日
本
市

場
は
縮
小
が
予
想
さ
れ
る
。

だ
が
、
日
本
企
業
の
技
術
革

新
と
海
外
展
開
の
拡
大
を
見

越
し
、
外
資
系
化
学
企
業
は

受
注
を
拡
大
さ
せ
、
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
を
広
げ
る
。
引

き
続
き
日
本
を
技
術
開
発
な

ど
の
面
で
重
要
な
拠
点
と
し

て
強
化
す
る
企
業
も
多
い
。

　
Ｄ
Ｓ
Ｍ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ス

オ
ラ

ン
ダ

は
、
２
０
１
２
年
後

半
か
ら

年
初
め
ご
ろ
ま
で

に
、
横
浜
市
近
辺
に
研
究
開

発
拠
点
を
設
置
す
る
。
日
本

で
の
自
動
車
や
電
気
・
電
子

機
器
分
野
の
技
術
革
新
に
対

応
し
、
ナ
イ
ロ
ン
系
高
機
能

樹
脂
の
改
良
や
開
発
、
ユ
ー

ザ
ー
の
部
品
形
状
で
の
評
価

な
ど
を
迅
速
化
す
る
。
特

に
、
最
終
製
品
の
省
エ
ネ
ル

ギ
ー
化
に
貢
献
す
る
環
境
配

慮
型
製
品
に
力
を
入
れ
る
。

　
経
産
省
は
グ
ロ
ー
バ
ル
企

業
の
日
本
へ
の
拠
点
立
地
を

後
押
し
し
よ
う
と
「
ア
ジ
ア

拠
点
化
立
地
推
進
事
業
」
を

実
施
し
て
お
り
、
同
社
の
計

画
も
採
択
さ
れ
た
事
業
の
一

つ
。
同
社
の
ほ
か
に
、
ユ
ミ

コ
ア

ベ
ル
ギ
ー

の
触
媒

の
研
究
開
発
拠
点
を
設
置
す

る
計
画
が
採
択
さ
れ
て
い

る
。

　
超
高
機
能
樹
脂
の
ポ
リ
エ

ー
テ
ル
エ
ー
テ
ル
ケ
ト
ン

Ｐ
Ｅ
Ｅ
Ｋ

樹
脂
メ
ー
カ

ー
の
ビ
ク
ト
レ
ッ
ク
ス

英

国

は
、

年

月
に
東
京

都
港
区
に
樹
脂
材
料
の
性
能

試
験
や
分
析
を
す
る
技
術
セ

ン
タ
ー
「
ビ
ク
ト
レ
ッ
ク
ス

・
ジ
ャ
パ
ン
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
・
セ
ン
タ
ー
」
を
開
設
し

た
。

　
技
術
セ
ン
タ
ー
の
設
置
は

英
国
ラ
ン
カ
シ
ャ
ー
州
と
中

国
・
上
海
に
続
き
３
拠
点

目
。
Ｐ
Ｅ
Ｅ
Ｋ
樹
脂
を
は
じ

め
同
社
製
品
に
つ
い
て
、
性

能
試
験
や
分
析
を
軸
と
し
た

開
発
と
設
計
サ
ポ
ー
ト
を
行

い
、
販
売
拡
大
に
つ
な
げ

る
。

　
産
業
ガ
ス
世
界
首
位
の
エ

ア
・
リ
キ
ー
ド

フ
ラ
ン

ス

は
日
本
で
燃
料
電
池
自

動
車
向
け
水
素
ガ
ス
の
研
究

開
発
を
始
め
る
。
こ
れ
ま
で

欧
州
で
研
究
を
進
め
て
い
た

が
、
日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ

ー
か
ら
の
期
待
が
大
き
い
た

め
日
本
で
も
水
素
ガ
ス
研
究

が
必
要
と
判
断
し
た
。
水
素

ガ
ス
以
外
に
も
最
先
端
技
術

の
研
究
開
発
機
能
を
日
本
で

強
化
す
る
考
え
。
ま
た
、
九

州
大
学
に
寄
付
講
座
を
開
設

し
、
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
推

進
に
向
け
て
産
学
協
同
研
究

を
主
宰
す
る
。

　
液
晶
材
料
最
大
手
の
メ
ル

ク

ド
イ
ツ

は
異
分
野
の

専
門
家
と
の
交
流
か
ら
デ
ィ

ス
プ
レ
ー
の
将
来
を
探
る
枠

組
み
「
Ｄ
ｉ
ｓ
ｐ
ｌ
ａ
ｙ
ｉ

ｎ
ｇ
　
Ｆ
ｕ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
ｓ
―

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
の
進
化
と
可

能
性
」
を
日
本
で
始
め
た
。

昨
今
の
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
業
界

は
技
術
優
位
性
だ
け
で
は
差

別
化
が
難
し
く
、
消
費
者
を

理
解
し
た
新
し
い
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。
そ
こ
で
、
技
術
開
発
の

中
心
的
な
役
割
を
担
っ
て
き

た
日
本
で
新
し
い
取
り
組
み

を
始
め
た
。

　
第
１
弾
は
都
内
で
取
引
先

と
デ
ザ
イ
ン
や
建
築
な
ど
の

専
門
家
ら
を
招
き
、
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
を
開
い
た
。
今
後
も

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
や
ワ
ー
ク
シ

ョ
ッ
プ
を
順
次
開
く
。


