
昭和鉄工

ア
ジ
ア
向
け
輸
出
に
期
待

山本　駿一　社長

　
東
日
本
大
震
災
に
よ
っ
て
注
文

に
ス
ト
ッ
プ
が
か
か
り
、
そ
の
ま

ま
取
り
消
し
に
な
っ
て
し
ま
う
ケ

ー
ス
が
あ
っ
た
。
一
方
で
独
立
型

の
ク
ー
ラ
ー
が
福
島
第
一
原
子
力

発
電
所
の
復
旧
作
業
に
採
用
さ
れ

た
。
全
体
と
し
て
東
日
本
大
震
災

の
影
響
は
思
っ
た
よ
り
小
さ
か
っ

た
。

　
被
災
地
の
復
興
に
伴
い
、
当
社

の
景
観
分
野
の
製
品
で
あ
る
橋
の

欄
干
な
ど
鋳
造
品
の
需
要
が
出
て

く
る
だ
ろ
う
。
た
だ
し
２
―
３
年

後
に
な
る
と
思
っ
て
い
る
。

　
震
災
を
機
に
分
散
型
エ
ネ
ル
ギ

ー
や
省
エ
ネ
へ
の
関
心
が
高
ま
っ

た
。
当
社
も
業
務
用
の
ヒ
ー
ト
ポ

ン
プ
式
給
湯
器
「
エ
コ
キ
ュ
ー

ト
」
の
受
注
が
伸
び
て
い
る
。
ま

た
コ
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン

熱
電

併
給

シ
ス
テ
ム
へ
の
関
心
も
高

く
な
っ
て
い
る
。

　
ア
ジ
ア
市
場
に
関
し
て
は
空
調

機
器
に
可
能
性
が
あ
る
。
特
に
中

国
の
東
北
地
方
に
売
り
込
め
る
の

で
は
な
い
か
。
ま
た
除
湿
を
行
う

デ
シ
カ
ン
ト
空
調
機
も
売
り
込
み

た
い
。
同
機
は
湿
度
が
高
い
東
南

ア
ジ
ア
に
向
く
。

　
薄
型
デ
ィ
ス
プ
レ
ー

Ｆ
Ｐ

Ｄ

の
生
産
に
用
い
ら
れ
る
サ
ー

モ
デ
バ
イ
ス
も
中
国
へ
の
輸
出
の

可
能
性
が
あ
る
。
そ
の
場
合
は
パ

ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
韓
国
の
メ
ー
カ

ー
を
通
じ
て
と
な
る
だ
ろ
う
。

日本タングステン

馬場　信哉　社長

世
界
一
の
品
質
を
目
指
す

　
東
日
本
大
震
災
や
タ
イ
の
洪
水

に
よ
る
受
注
へ
の
影
響
は
多
少
あ

っ
た
が
、
現
在
は
回
復
し
て
い

る
。
た
だ
し
例
年
の
今
ご
ろ
な
ら

年
度
末
の
駆
け
込
み
需
要
が
あ
る

が
、
今
年
は
な
い
。
震
災
な
ど
で

顧
客
の
生
産
が
回
復
し
て
い
な
い

の
か
、
在
庫
を
圧
縮
し
よ
う
と
し

て
い
る
の
か
明
確
な
理
由
は
分
か

ら
な
い
。

　
そ
の
よ
う
な
状
況
に
対
応
す
る

た
め
に
、
技
術
力
と
開
発
力
の
強

化
に
第
一
に
取
り
組
む
。
ラ
イ
バ

ル
メ
ー
カ
ー
と
の
競
争
は
ま
す
ま

す
厳
し
く
な
る
。
こ
れ
ま
で
培
っ

て
き
た
技
術
を
基
に
品
質
を
向
上

さ
せ
て
い
く
し
か
な
い
。
コ
ア
技

術
、
コ
ア
製
品
と
呼
べ
る
も
の
に

つ
い
て
は
、
絶
え
ず
世
界
一
の
品

質
を
目
指
し
て
い
く
。

　
新
商
品
開
発
は
成
果
が
上
が
っ

て
お
り
、
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド

Ｌ

Ｅ
Ｄ

用
放
熱
基
板
な
ど
育
ち
つ

つ
あ
る
製
品
も
あ
る
。

　
ア
ジ
ア
に
対
し
て
当
社
は
今

後
、
関
税
の
廃
止
な
ど
貿
易
の
自

由
化
が
進
め
ば
、
国
境
を
意
識
せ

ず
に
最
適
な
場
所
で
生
産
し
、
需

要
が
あ
る
と
こ
ろ
で
売
っ
て
い
く

こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
当

面
は
タ
イ
な
ど
自
由
化
が
進
ん
だ

国
の
生
産
拠
点
が
重
要
に
な
る
。

ま
た
日
本
で
し
か
作
れ
な
い
製
品

も
ま
だ
多
く
あ
る
。

正興電機製作所

井上　信之　社長

現
地
生
産
の
人
材
育
成
が
重
要

　
昨
年
は
創
立

周
年
で
あ
り
、

中
期
経
営
計
画
の
最
終
年
度
と
い

う
節
目
の
年
だ
っ
た
。
そ
の
よ
う

な
年
で
発
生
し
た
東
日
本
大
震
災

は
、
上
下
水
道
の
制
御
シ
ス
テ
ム

な
ど
社
会
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
の

受
注
減
に
つ
な
が
る
な
ど
の
影
響

を
及
ぼ
し
た
。

　
同
シ
ス
テ
ム
分
野
と
伴
に
主
力

事
業
で
あ
る
電
力
会
社
向
け
制
御

シ
ス
テ
ム
の
受
注
に
震
災
の
影
響

は
な
か
っ
た
。
電
力
の
安
定
供
給

や
安
全
の
た
め
の
投
資
は
計
画
的

に
行
わ
れ
る
か
ら
だ
。

　
震
災
で
当
社
の
省
エ
ネ
関
連
技

術
へ
の
注
目
度
が
高
ま
っ
て
い

る
。
そ
の
一
つ
が
蓄
電
シ
ス
テ
ム

だ
。
同
シ
ス
テ
ム
の
技
術
を
生
か

し
た
家
庭
用
燃
料
電
池
「
エ
ネ
フ

ァ
ー
ム
」
用
停
電
対
応
装
置
も
製

品
化
し
て
い
る
。
蓄
電
と
電
力
制

御
の
技
術
は
今
後
拡
大
す
る
太
陽

光
発
電
で
も
活
用
が
見
込
め
る
。

当
社
が
持
つ
情
報
技
術
と
組
み
合

わ
せ
る
こ
と
で
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ

ド

次
世
代
電
力
網

で
も
必
要

に
な
る
だ
ろ
う
。

　
今
後
の
課
題
は
コ
ス
ト
競
争
力

だ
。
そ
の
た
め
に
中
国
な
ど
で
の

現
地
生
産
を
拡
大
し
た
い
。
日
本

の
顧
客
に
認
め
て
も
ら
え
る
品
質

を
保
ち
な
が
ら
生
産
を
拡
大
す
る

に
は
人
材
育
成
が
重
要
。
現
地
技

術
者
へ
の
日
本
で
の
研
修
に
さ
ら

に
力
を
入
れ
る
。

西部電機

販
売
と
資
材
調
達
を
拡
大

木村　馥　社長

　
ア
ジ
ア
戦
略
は
中
国
を
中
心

に
、
販
売
と
資
材
調
達
の
拡
大
を

図
っ
て
い
る
。
マ
テ
ハ
ン
な
ど
搬

送
機
械
事
業
は
国
内
市
場
が
メ
ー

ン
だ
が
、
中
国
に
代
理
店
を
設
け

て
こ
れ
か
ら
拡
販
す
る
。
コ
ス
ト

競
争
力
向
上
が
必
要
で
、
一
部
部

品
の
中
国
で
の
調
達
を
始
め
た
。

海
外
調
達
率

％
を
当
面
の
目
標

に
す
る
。

　
産
業
機
械
事
業
の
う
ち
、
バ
ル

ブ
ア
ク
チ
ュ
エ
ー
タ
ー
な
ど
は
東

日
本
大
震
災
の
復
興
需
要
に
誠
心

誠
意
対
応
す
る
。
一
方
で
ア
ジ
ア

に
種
を
ま
く
。
中
国
の
水
道
整
備

は
こ
れ
か
ら
進
む
。
最
新
鋭
機
を

投
入
し
て
、
市
場
開
拓
す
る
。
委

託
生
産
し
て
い
る
現
地
生
産
拠
点

に
資
本
を
入
れ
た
。
品
質
や
コ
ス

ト
、
納
期
の
改
善
を
加
速
す
る
。

韓
国
か
ら
減
速
機
の
調
達
も
始
め

た
。
復
興
需
要
に
２
―
３
年
応
え

る
間
に
、
ア
ジ
ア
市
場
で
花
が
咲

く
だ
ろ
う
。

　
精
密
機
器
部
門
は
現
在
半
分
が

中
国
で
の
販
売
だ
が
、
円
高
で
調

子
は
よ
く
な
い
。
中
国
の
販
社
を

現
在
の
２
社
か
ら
５
社
ま
で
増
や

す
。
上
位
機
種
は
国
内
生
産
を
続

け
て
、
汎
用
機
種
は
現
地
で
の
ノ

は
ん
よ
う

ッ
ク
ダ
ウ
ン
生
産
も
検
討
し
て
い

る
。
調
達
の
部
分
で
も
可
能
性
を

探
っ
て
い
る
。
商
品
力
を
磨
い

て
、
産
機
事
業
の
売
上
高

億
―

億
円
を
目
指
す
。

本多機工

龍造寺　健介　社長

九
州
の
技
術
は
世
界
に
通
用

　
海
外
売
上
高
比
率
は
約
４
割
。

２
０
１
１
年
８
月
期
は
中
国
向
け

が
最
多
だ
っ
た
が
、

年
８
月
期

は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
と
タ
イ
の
売
り

上
げ
が
上
回
っ
て
い
る
。
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
は
石
油
化
学
プ
ラ
ン
ト
新

設
な
ど
に
伴
う
発
注
、
タ
イ
は
洪

水
に
よ
る
復
興
需
要
が
出
た
。
た

だ
競
争
は
厳
し
さ
を
増
し
て
お

り
、
先
行
き
を
見
通
せ
な
い
。

　
東
北
の
火
力
発
電
所
に
排
煙
脱

硫
用
の
大
型
循
環
ポ
ン
プ
を
初
納

入
し
た
。
提
携
先
で
あ
る
独
メ
ー

カ
ー
の
製
品
で
、
素
材
に
シ
リ
コ

ン
カ
ー
バ
イ
ド
を
使
い
ス
テ
ン
レ

ス
な
ど
に
比
べ
て
約
３
倍
の
耐
久

性
が
あ
る
。
欧
米
の
メ
ー
カ
ー
と

提
携
し
、
ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
提
供
で
き
る
体
制
を
整
え

て
い
る
。

当
社
で
は
チ
ュ
ニ
ジ
ア
や
カ
ナ
ダ

な
ど
外
国
籍
の
社
員
が
働
い
て
お

り
、
国
内
で
学
ぶ
留
学
生
は
高
度

人
材
と
し
て
十
分
に
活
用
で
き

る
。

　
九
州
の
中
小
企
業
は
世
界
に
通

用
す
る
技
術
を
多
く
持
っ
て
い

る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
で
大
変
な
の

は
海
外
も
同
じ
。
日
本
の
モ
ノ
づ

く
り
に
対
す
る
評
価
は
高
い
。
九

州
の
製
造
業
が
持
つ
匠
の
技
を

た
く
み

紹
介
す
る
施
設
が
あ
れ
ば
い
い
。

名
称
は
「
九
州
テ
ク
ノ
パ
ー
ク
」

で
ど
う
だ
ろ
う
か
。

福
岡
県
嘉
麻
市

西部技研

隈　扶三郎　社長

中
国
生
産
で
コ
ス
ト
削
減

　
デ
シ
カ
ン
ト
除
湿
器
や
空
調

機
、
熱
交
換
機
な
ど
を
製
造
販
売

し
て
い
る
。
２
０
１
１
年

月
期

は
当
初
好
調
で
、
東
日
本
大
震
災

で
も
取
引
先
に
直
接
の
被
害
は
な

か
っ
た
。
だ
が
設
備
投
資
が
見
合

わ
せ
ら
れ
た
た
め
、
７
―
９
月
は

受
注
が
落
ち
込
ん
だ
。
だ
が
同
期

末
に
な
る
と
、
や
は
り
実
施
さ
れ

る
こ
と
に
な
り
復
調
し
た
。

年

月
期
に
入
っ
て
も
、
引
き
続
き

堅
調
な
動
き
だ
。

　
当
社
は
売
上
高
の
約
３
割
が
海

外
で
の
販
売
だ
。
海
外
市
場
で
は

中
国
と
米
国
は
活
況
で
、
引
き
合

い
が
多
い
。
一
方
で
欧
州
は
ギ
リ

シ
ャ
に
端
を
発
し
た
債
務
危
機
に

よ
り
、
少
し
落
ち
て
き
て
い
る
。

ド
イ
ツ
や
北
欧
な
ど
で
受
注
が
ス

ロ
ー
ダ
ウ
ン
し
て
い
る
。

　
円
高
に
対
し
て
は
Ｖ
Ｅ
・
Ｖ
Ａ

価
値
分
析
・
価
値
工
学

を
進

め
る
な
ど
、
国
内
生
産
で
は
海
外

調
達
を
含
め
自
助
努
力
に
よ
り
コ

ス
ト
ダ
ウ
ン
を
図
る
。

　
ま
た

年
９
月
か
ら
は
一
部
欧

州
向
け
製
品
を
中
国
の
自
社
工
場

に
生
産
移
管
し
た
。
国
内
で
半
製

品
ま
で
加
工
し
て
中
国
で
組
み
立

て
る
。
加
え
て
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
子

会
社
で
製
造
し
た
製
品
を
、
日
本

で
拡
販
す
る
こ
と
で
、
売
買
両
建

て
に
な
り
為
替
リ
ス
ク
を
回
避
し

た
い
。

福
岡
県
古
賀
市

アジアで見いだす新機軸リーダー企業紹介

　経済成長が著しいアジア市場。九州が誇るモノづくり企業も、
新しい活路を見いだそうと同市場の開拓に乗り出している。国内
で磨き上げたオンリーワンの技術に加えて、事業展開の戦略や人
材育成に至るまで徹底したグローバル化を進める。そうした企業
経営者６人に保有する技術の魅力について聞いた。

（ ） 【企画特集】 ２０１２年 平成２４年 ３月２２日 木曜日 　　


