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１
�
円
で
も
戦
え
る
企
業
に

住友電気工業社長松本正義氏
　
―
２
０
１
２
年
度
の
景
気
を
ど

う
み
て
い
ま
す
か
。

　
「
す
で
に
自
動
車
の
生
産
は
好

調
時
に
戻
っ
た
。

年
は
全
世
界

で
過
去
最
高
の
生
産
台
数
に
な
る

だ
ろ
う
。
欧
州
が
落
ち
着
け
ば
、

同
地
域
へ
の
輸
出
比
率
が
大
き
い

中
国
で
景
気
の
減
速
は
起
き
な

い
。
米
国
も
回
復
し
つ
つ
あ
る
。

中
近
東
の
政
情
不
安
は
あ
る
が
、

ギ
リ
シ
ャ
の
財
政
問
題
に
決
着
が

つ
け
ば
世
界
経
済
は
今
年
よ
り
良

く
な
る
と
期
待
し
て
い
る
」

　
―
為
替
が
円
安
に
振
れ
て
き
ま

し
た
。

　
「
日
本
経
済
を
冷
静
に
分
析
す

れ
ば
、
円
高
に
な
る
要
素
が
な
い

の
は
明
ら
か
だ
。
１

―

円
で
正
常
化
す
る
と
輸
出
産
業
が

復
活
す
る
。リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

前
の
好
況
は
、
円
安
に
サ
ポ
ー
ト

さ
れ
て
ハ
ッ
ピ
ー
だ
っ
た
と
考
え

る
べ
き
だ
。
少
な
く
と
も
１

―

円
で
も
戦
え
る
よ
う
企
業

を
筋
肉
質
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」

　
―
企
業
や
業
界
で
円
高
対
応
力

に
差
が
あ
り
ま
す
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
に

伴
い
、
長
年
に
わ
た
っ
て
会
社
の

体
制
を
変
え
て
い
っ
た
結
果
だ
。

こ
れ
が
抵
抗
力
の
差
を
生
ん
で
い

る
。
日
本
企
業
は
海
外
に
出
る
し

か
な
い
。
幸
い
に
も
技
術
力
は
ず

い
ぶ
ん
と
持
っ
て
い
る
。
す
で
に

中
堅
以
上
の
企
業
は
海
外
経
験
を

積
ん
で
い
る
」

　
―
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は
ど
う

な
り
ま
す
か
。

　
「
本
来
な
ら
日
本
で
つ
く
り
た

い
。雇
用
の
責
任
も
あ
る
。ど
う
す

べ
き
か
は
最
適
地
で
作
り
、
利
益

を
日
本
に
戻
し
て
新
し
い
産
業
を

興
す
。
弊
社
グ
ル
ー
プ
の
設
備
投

資
は
６
割
が
国
内
。
来
期
も
今
期

に
比
べ
１
０
０
億
―
２
０
０
億
円

増
や
す
見
通
し
だ
。新
製
品
、新
技

術
は
き
っ
ち
り
日
本
で
立
ち
上
げ

る
。
輸
出
し
て
も
十
分
採
算
性
の

あ
る
商
品
を
国
内
で
生
産
し
、
成

熟
度
が
増
し
て
く
れ
ば
海
外
に
移

転
す
る
と
い
う
循
環
が
重
要
だ
」

　
―
エ
ネ
ル
ギ
ー
対
策
が
負
担
に

な
り
そ
う
で
す
。

　
「
東
京
電
力
管
内
で
電
気
料
金

が

％
上
昇
し
た
ら
、
５
年
で

億
―

億
円
の
コ
ス
ト
増
と
試
算

し
た
。
電
力
量
も
足
り
ず
、
電
力

を
た
く
さ
ん
使
う
産
業
は
や
っ
て

い
ら
れ
な
い
。
基
準
を
ク
リ
ア
で

き
れ
ば
国
の
保
証
の
下
、
早
期
に

原
発
を
動
か
す
べ
き
だ
」

　
―
大
容
量
蓄
電
と
し
て
開
発
す

る
レ
ド
ッ
ク
ス
フ
ロ
ー
電
池
の
完

成
が
待
た
れ
ま
す
。

　
「
ピ
ー
ク
カ
ッ
ト
用
で
工
場
に

二
次
電
池
を
導
入
す
る
日
も
遠
く

は
な
い
。
技
術
レ
ベ
ル
を
早
期
に

高
め

年
ぐ
ら
い
に
は
実
用
化
の

め
ど
を
つ
け
た
い
」
小
林
広
幸

テ
レ
ビ
の
反
動
減
２
、
３
年
続
く

ケーズホールディングス会長兼ＣＥＯ加藤修一氏
　
―
東
日
本
大
震
災
な
ど
社
会
や

人
々
の
意
識
を
変
え
る
出
来
事
が

続
い
て
い
ま
す
。

　
「
大
震
災
以
降
、
節
電
関
連
商

品
や
復
興
需
要
な
ど
が
東
北
を
中

心
に
出
て
い
る
。
一
方
で
昨
年
７

月
に
テ
レ
ビ
の
ア
ナ
ロ
グ
波
が
終

了
し
、
地
上
デ
ジ
タ
ル
に
移
行
し

た
。
テ
レ
ビ
の
駆
け
込
み
需
要
は

大
き
か
っ
た
が
、
７
月
以
降
の
反

動
減
は
も
っ
と
大
き
か
っ
た
」

　
―
家
電
量
販
店
に
と
っ
て
テ
レ

ビ
の
売
上
比
率
は
大
き
い
は
ず
で

す
。

　
「

年
度
は

％
程
度
だ
っ
た

割
合
が
、

年
度
は

％
近
く
ま

で
上
昇
し
た
。
２
、
３
年
で
倍
に

ま
で
な
り
、
こ
れ
が
元
の
比
率
に

減
少
し
て
い
っ
て
い
る
。
価
格
も

昔
は
１

１
万
円
と
言
わ
れ
て
い

た
が
、
今
は
１
０
０
０
円
を
切
る

状
態
だ
。
１
月
の
テ
レ
ビ
売
り
上

げ
は
前
年
同
月
比

％
減
だ
が
、

実
は
販
売
台
数
で
み
る
と
前
年
実

績
を
１
、
２
％
上
回
っ
て
い
る
。

メ
ー
カ
ー
か
ら
安
く
入
り
す
ぎ
て

い
る
の
だ
。
単
価
は
い
ま
が
底
だ

と
思
う
。
在
庫
が
減
れ
ば
持
ち
直

し
て
い
く
」

　
―
テ
レ
ビ
以
外
の
需
要
を
ど
う

見
て
い
ま
す
か
。

　
「
冷
蔵
庫
や
洗
濯
機
な
ど
は
安

定
的
な
買
い
替
え
需
要
に
支
え
ら

れ
て
い
る
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

多
機
能
携
帯
電
話

も
好
調

だ
。
た
だ
全
体
で
は
テ
レ
ビ
の
反

動
減
に
よ
る
影
響
が
２
、
３
年
続

き
、
家
電
量
販
業
界
の
規
模
は
縮

小
す
る
。
こ
れ
は
覚
悟
し
な
い
と

い
け
な
い
。
劣
勢
の
会
社
は
ま
す

ま
す
厳
し
く
な
り
、
閉
店
す
る
こ

と
も
あ
る
の
で
は
な
い
か
」

　
―
業
績
は
連
続
増
収
が
続
い
て

い
ま
す
。

　
「

期
連
続
の
増
収
だ
っ
た
。

し
か
し
今
期
の
売
り
上
げ
は
、
エ

コ
ポ
イ
ン
ト
や
地
上
デ
ジ
タ
ル
移

行
な
ど
の
駆
け
込
み
需
要
で
急
激

に
伸
び
た
後
、
急
に
落
ち
た
り
と

需
要
を
読
み
づ
ら
く
な
っ
て
い

る
。
も
う
少
し
安
定
し
て
い
る
と

よ
い
と
思
う
。
業
界
全
体
で
は
売

り
上
げ
が

％
以
上
、
下
が
っ
て

い
る
。
ケ
ー
ズ
も
売
り
場
面
積
を

％
増
や
し
て
対
応
し
た
が
、
残

念
な
が
ら
今
期
は
１
、
２
％
の
減

収
を
予
想
し
て
い
る
」

　
―
売
り
場
面
積
は
今
後
も
増
や

し
て
い
き
ま
す
か
。

　
「
新
規
出
店
し
、
売
り
場
面
積

を
毎
年

％
程
度
拡
張
し
て
い
く

こ
と
を
続
け
て
い
き
た
い
。
認
識

と
し
て
は
、
ま
だ
国
内
で
半
分
ぐ

ら
い
し
か
展
開
で
き
て
い
な
い
と

い
う
思
い
で
い
る
。
出
店
の
余
地

は
ま
だ
ま
だ
あ
る
。
市
場
の
大
き

さ
を
考
慮
し
な
が
ら
、
ス
ク
ラ
ッ

プ
ア
ン
ド
ビ
ル
ド
も
含
め
て
店
舗

大
型
化
の
手
を
打
っ
て
い
く
」

茨
城
支
局
長
・
豊
田
国
寿

平
等
に
競
争
が
で
き
る
環
境
を

日本生産性本部会長（ウシオ電機会長）牛尾治朗氏
　
―
景
気
の
先
行
き
が
見
通
し
に

く
い
状
況
で
す
。

　
「

世
紀
に
入
っ
て

年
経

ち
、
着
実
に
日
本
経
済
が
新
世
紀

型
に
な
っ
て
き
た
と
思
う
。
今
や

グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
は
当
た

り
前
で
、
主
要
企
業
な
ら
市
場
の

７
―
８
割
は
海
外
だ
。
技
術
開
発

も
海
外
と
共
同
で
や
る
。
日
本
国

内
だ
け
で
は

景
気
を

考
え
ら

れ
な
い
」

　
「
発
展
途
上
国
は

年
前
ま
で

は
先
進
国
よ
り
遅
れ
て
い
た
。
し

か
し
今
は
Ｉ
Ｔ
の
進
化
に
よ
っ

て
、
途
上
国
で
も
ト
ッ
プ
企
業
は

先
進
国
と
同
じ
。
韓
国
の
サ
ム
ス

ン
や
Ｌ
Ｇ
は
、
日
本
よ
り
ず
っ
と

先
を
行
っ
て
い
る
」

　
―
日
本
は
ど
う
す
べ
き
で
し
ょ

う
か
。

　
「
日
本
は
変
わ
っ
て
き
た
と
言

っ
た
が
、
変
わ
ら
な
い
の
は
規
制

だ
。
官
も
民
も
、
縦
割
り
の
壁
が

厚
い
。
行
政
と
業
界
の
既
得
権
を

な
く
し
、
だ
れ
で
も
平
等
に
競
争

が
で
き
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
日

本
は
発
展
し
な
い
。
た
だ
規
制
が

残
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、
大

き
な
可
能
性
が

日
本
国
内
に

あ
る
と
い
う
意
味
で
も
あ
る
」

　
「
国
家
行
政
の
変
化
は
遅
い
。

規
制
撤
廃
の

実
現
に
は
何
年

も
か
か
る
だ
ろ
う
。
政
治
の
変
革

を
待
っ
て
も
ダ
メ
。
そ
れ
ま
で
の

間
、
成
長
す
る
企
業
は
海
外
で
成

功
を
目
指
せ
ば
い
い
。
企
業
ト
ー

タ
ル
で
は
全
世
界
経
営
を
す
る
。

た
だ
国
内
の
雇
用
の
問
題
は
残
る

だ
ろ
う
」

　
―
金
融
危
機
で
欧
州
連
合
の
亀

裂
が
懸
念
さ
れ
ま
す
。

　
「
楽
観
し
て
い
る
。
彼
ら
は
１

９
５
７
年
に
欧
州
経
済
共
同
体

Ｅ
Ｅ
Ｃ

を
作
っ
て
か
ら
半
世

紀
、
経
験
を
積
ん
で
き
た
。
今
の

ト
ラ
ブ
ル
で
も
根
本
は
揺
る
が
な

い
。
た
だ
ユ
ー
ロ
と
い
う
共
同
通

貨
の
導
入
は
、
や
や
早
す
ぎ
た
と

評
価
し
て
い
る
。
英
国
は
参
加
し

て
い
な
い
し
、
米
国
は
北
米
自
由

貿
易
協
定

Ｎ
Ａ
Ｆ
Ｔ
Ａ

の
拡

大
に
非
常
に
慎
重
だ
」

　
―
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
も
景
気
の

不
安
要
因
で
す
。

　
「
欧
州
は
国
ご
と
に
風
力
や
太

陽
光
、
原
子
力
な
ど
を
分
散
し
、

送
電
網
で
結
ん
で
低
価
格
化
と
安

定
化
を
し
て
い
る
。
日
本
は
確
か

に
島
国
だ
が
、
本
当
に
国
内
だ
け

で
発
電
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

だ
ろ
う
か
。
日
本
生
産
性
本
部
が

事
務
局
に
な
っ
て
い
る
日
本
創
世

会
議
は

ア
ジ
ア
大
洋
州
電
力
網

構
想

を
提
唱
し
て
い
る
。
広
域

で
送
電
網
を
設
置
し
、
相
互
に
電

力
を
融
通
す
る
こ
と
は
で
き
な
い

か
。
日
本
だ
け
の
小
さ
な
発
想
で

な
く
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ

せ
ば
大
き
な
可
能
性
に
つ
な
が

る
」

編
集
委
員
・
加
藤
正
史

回
復
基
調
、
新
規
受
注
に
手
応
え

東南精機社長渡辺秀一氏
　
―
足
元
の
受
注
状
況
は
。

　
「
全
体
的
に
好
調
だ
。
主
力
の

自
動
車
関
連
メ
ー
カ
ー
向
け
の
金

型
加
工
は
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ

ク
前
と
比
べ
ま
だ
多
少
低
く
完
全

に
戻
り
き
っ
て
い
な
い
が
、
回
復

基
調
に
あ
る
の
は
間
違
い
な
い
。

ま
た
鉄
鋼
や
航
空
機
関
連
メ
ー
カ

ー
向
け
部
品
も
新
規
受
注
が
増
え

て
い
る
。
２
０
１
２
年
５
月
期
の

売
上
高
は
前
期
比

％
増
の
約
８

億
円
を
見
込
ん
で
い
る
」

　
―
業
績
回
復
を
機
に
、
設
備
投

資
を
進
め
ま
す
か
。

　
「
約
３
０
０
０
万
円
を
投
じ
、

４
月
に
溶
接
前
の
熱
処
理
工
程
に

用
い
る
電
気
炉
の
増
設
を
予
定
し

て
い
る
。
既
存
の
炉
よ
り
も
サ
イ

ズ
が
一
回
り
大
き
く
、
よ
り
大
き

な
部
材
の
加
工
が
可
能
に
な
る
。

炉
内
を
４
カ
所
に
分
け
て
温
度
制

御
で
き
る
仕
様
で
、
エ
ネ
ル
ギ
ー

効
率
も
高
ま
る
。
今
後
も
省
力
化

や
事
業
基
盤
の
拡
大
に
向
け
た
投

資
を
継
続
し
て
い
き
た
い
」

　
―
新
規
受
注
の
獲
得
に
向
け
、

ど
う
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
か
。

　
「
ま
ず
営
業
エ
リ
ア
の
拡
大

だ
。

年
ご
ろ
ま
で
は
本
社
の
あ

る
愛
知
県
安
城
市
や
同
豊
田
市
を

中
心
と
し
た
地
域
で
営
業
活
動

し
、
自
動
車
関
連
メ
ー
カ
ー
か
ら

の
受
注
が
全
体
の
９
割
を
占
め
て

い
た
。
こ
の
た
め
リ
ー
マ
ン
・
シ

ョ
ッ
ク
で
大
き
な
打
撃
を
受
け

た
。
そ
こ
で
営
業
担
当
者
を
業
種

・
所
在
地
を
問
わ
ず
全
国
の
企
業

に
出
張
さ
せ
、
地
道
に
商
談
を
重

ね
て
い
る
。
ま
た
設
備
面
で
も

年
に
約
１
億
円
を
か
け
て
新
型
の

タ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
を
導
入
し

た
。
経
営
的
に
苦
し
い
時
期
で

も
、
種
ま
き
だ
け
は
し
っ
か
り
や

っ
て
き
た
自
負
が
あ
る
」

　
―
積
極
的
な
営
業
展
開
が
奏
功

し
て
い
ま
す
ね
。

　
「
強
み
は
小
ロ
ッ
ト
多
品
種
生

産
に
対
応
で
き
る
こ
と
だ
。
円
高

で
量
産
品
の
製
造
が
海
外
に
移
っ

て
も
、
日
本
で
生
産
活
動
が
行
わ

れ
る
限
り
受
注
の
チ
ャ
ン
ス
は
あ

る
と
思
っ
て
い
る
。
ま
た
風
力
発

電
設
備
や
リ
ニ
ア
モ
ー
タ
ー
カ
ー

の
ト
ン
ネ
ル
掘
削
機
、
航
空
機
機

体
な
ど
内
需
の
拡
大
に
も
期
待
し

て
い
る
」

　
―
政
府
の
中
小
企
業
政
策
に
要

望
は
あ
り
ま
す
か
。

　
「
国
内
で
の
立
地
支
援
策
の
拡

充
を
求
め
た
い
。
現
在
は
日
本
に

残
る
企
業
よ
り
、
円
高
対
応
を
理

由
に
海
外
へ
進
出
す
る
企
業
の
ほ

う
が
金
融
機
関
に
歓
迎
さ
れ
る
風

潮
が
あ
り
、
産
業
空
洞
化
を
助
長

し
て
い
る
。
法
人
税
の
減
税
や
補

助
金
な
ど
を
一
層
拡
充
し
、
円
高

環
境
下
で
も
企
業
が
国
内
に
存
在

し
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
ほ
し

い
」

愛
知
県
安
城
市

名
古
屋
・
杉
本
要

　　 ２０１２年 平成２４年 ３月１６日 金曜日 　　 （ ）


