
東
日
本
大
震
災
か
ら
１
年

備えよ！常に実効的なＢＣＰ
　
東
日
本
大
震
災
直
後
か
ら
、
メ
デ
ィ
ア
や
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
で
「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
」
が
注

目
さ
れ
、
多
く
の
企
業
経
営
者
が
そ
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
き
た
だ
ろ
う
。
今
年

に
入
り
、
震
災
後
１
年
が
近
く
な
り
、
当
社
へ
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
相

談
件
数
も
増
加
し
て
い
る
。
こ
こ
で
は
取
り
組
み
を
始
め
た
も
の
の
頓
挫
し
た

と
ん
ざ

方
、
「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
」
が
何
か
を
理
解
で
き
て
い
な
い
読
者
向
け
に
具
体
的
な
例
を
示

し
な
が
ら
紹
介
す
る
。
次
に
地
震
津
波
・
火
山
噴
火
な
ど
切
迫
す
る
災
害
と
そ

れ
に
伴
う
停
電
に
対
し
、
注
目
を
浴
び
て
い
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
紹
介
す
る
。

防
災
と
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
違
い
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
重
要
顧
客
を
逃
さ
な
い
た
め
の
計
画

事
業
継
続
の
た
め
の
防
災
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

堂
地
　
博
Ｎ
Ｔ
Ｔ
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
ー
ズ
Ｂ
Ｃ
Ｐ
ビ
ジ
ネ
ス
本
部
　
副
本
部
長
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東
日
本
大
震
災
後
、
当
社

に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
セ
ミ
ナ
ー
講
演
依

頼
や
関
連
の
相
談
が
寄
せ
ら

れ
て
い
る
。
相
談
に
応
え
て

い
く
中
で
、
「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
」
の

意
味
を
し
っ
か
り
と
理
解
す

る
こ
と
な
く
、
策
定
し
て
い

る
例
に
直
面
し
た
こ
と
が
あ

っ
た
。
策
定
方
法
に
つ
い
て

は
文
献
や
ウ
エ
ブ
サ
イ
ト
な

ど
で
多
数
紹
介
さ
れ
て
い
る

た
め
、
そ
ち
ら
を
参
照
し
て

も
ら
い
た
い
。
ま
ず
最
初
に

理
解
し
て
欲
し
い
の
は
「
防

災
」
と
「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
」
と
の
違

い
で
あ
る

図
１

。
例
を

挙
げ
て
説
明
す
る
。

　
想
像
し
て
ほ
し
い
。
読
者

の
あ
な
た
は
オ
フ
ィ
ス
街
の

事
務
所
に
勤
務
し
て
い
る
。

事
務
所
周
辺
に
は
多
数
の
飲

食
店
が
立
ち
並
び
、
そ
の
中

に
よ
く
飲
食
す
る
店
が

店

舗
近
く
あ
る
。
昼
食
の
時
間

に
な
り
、店
を
選
定
す
る
際
、

同
僚
か
ら
「
昨
晩
、
よ
く
通

う
飲
食
店
で
火
事
が
発
生
し

た
ら
し
い
」
と
聞
い
た
。
あ

な
た
は
こ
の
店
を
選
定
す
る

だ
ろ
う
か
。
「
あ
の
店
は
昨

晩
火
事
だ
っ
た
ら
、
も
う
駄

目
だ
ろ
う
。
別
の
お
店
に
し

よ
う
」
と
い
う
こ
と
に
な
ら

な
い
だ
ろ
う
か
。

　
火
災
を
起
こ
し
た
お
店
は

初
期
消
火
が
し
っ
か
り
と
し

て
お
り
、
簡
易
な
復
旧
工
事

だ
け
で
済
む
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
常
連
客
を
逃
す
こ
と
に

な
る
。
こ
れ
が
「
防
災
」
の

み
を
行
っ
た
例
で
あ
る
。
一

般
に
企
業
が
毎
年
実
施
し
て

い
る
防
災
訓
練
を
当
て
は
め

て
み
る
と
同
じ
こ
と
が
い
え

る
。
防
災
訓
練
で
は
初
期
消

火
班
が
消
火
器
を
持
っ
て
消

火
活
動
を
行
い
、
そ
れ
以
外

の
社
員
は
避
難
す
る
と
い
う

こ
と
の
み
で
あ
る
。

　
飲
食
店
の
例
を
合
わ
せ
て

み
て
明
ら
か
に
な
る
だ
ろ

う
。
実
際
に
企
業
が
火
災
に

あ
っ
た
と
き
、
そ
の
企
業
の

重
要
な
顧
客
は
ど
の
よ
う
に

判
断
す
る
の
か
。
前
述
の
飲

食
店
と
同
じ
こ
と
に
は
な
ら

な
い
だ
ろ
う
か
。
防
災
だ
け

で
は
企
業
を
守
れ
な
い
と
い

う
こ
と
だ
。

　
一
方
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
ど
う

か
。
飲
食
店
を
例
に
す
る

と
、
「
来
週
の
月
曜
日
か
ら

営
業
す
る
」
と
宣
伝
を
行

い
、
重
要
顧
客
を
逃
さ
な

い
。
こ
れ
が
Ｂ
Ｃ
Ｐ
で
あ

る
。
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
「
Ｂ
ｕ
ｓ
ｉ

ｎ
ｅ
ｓ
ｓ
　
Ｃ
ｏ
ｎ
ｔ
ｉ
ｎ

ｕ
ｉ
ｔ
ｙ
　
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
」
の

頭
文
字
を
と
っ
た
も
の
で
、

事
業
継
続
計
画
と
日
本
語
訳

さ
れ
て
い
る
。
企
業
が
自
然

災
害
、
大
火
災
、
テ
ロ
攻
撃

な
ど
の
緊
急
事
態
に
遭
遇
し

た
場
合
、
事
業
資
産
の
損
害

を
最
小
限
に
と
ど
め
つ
つ
、

中
核
と
な
る
事
業
の
継
続
、

あ
る
い
は
早
期
復
旧
を
可
能

と
す
る
た
め
、
平
常
時
に
行

う
べ
き
活
動
や
緊
急
時
に
お

け
る
事
業
継
続
の
た
め
の
方

法
、
手
段
な
ど
を
取
り
決
め

て
お
く
「
計
画
」
の
こ
と
。

災
害
発
生
時
、
人
命
を
守
り

つ
つ
、
二
次
被
害
を
抑
制
す

る
緊
急
活
動
と
重
要
顧
客
を

逃
さ
な
い
よ
う
に
す
る
た
め

の
復
旧
活
動
の
こ
と
だ
。

　
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
さ
ま
ざ
ま
な
セ

ミ
ナ
ー
で
紹
介
さ
れ
て
い

る
。
し
か
し
参
加
企
業
の
中

に
は
い
ま
ひ
と
つ
、
そ
の
必

要
性
を
感
じ
ら
れ
な
い
と
い

う
企
業
も
あ
る
よ
う
だ
。
Ｂ

Ｃ
Ｐ
は
費
用
が
か
か
り
、
事

業
に
収
益
を
も
た
ら
さ
な
い

と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
を
持
た

れ
て
い
る
こ
と
が
あ
り
、
Ｂ

Ｃ
Ｐ
策
定
に
着
手
で
き
な
い

と
い
う
企
業
が
多
い
。

　
そ
こ
で
、
視
点
を
変
え
て

説
明
し
て
み
る
。
飲
食
店
の

例
を
も
う
一
度
取
り
上
げ

る
。
火
災
に
あ
っ
た
飲
食
店

は
再
開
を
宣
伝
し
な
い
限
り

常
連
客
を
ほ
か
の
飲
食
店
に

奪
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
こ

と
を
説
明
し
た
。
こ
の
こ
と

は
言
い
換
え
る
と
、
「
常
連

客
が
他
店
に
流
れ
て
し
ま

い
、
減
収
に
な
っ
て
し
ま

い
、
閉
店
と
な
り
、
最
後
に

は
従
業
員
を
解
雇
す
る
」
と

い
う
リ
ス
ク
が
生
じ
る
。
こ

れ
を
一
般
企
業
に
当
て
は
め

て
み
る
と
「
重
要
顧
客
が
競

合
他
社
に
流
れ
、
減
収
・
シ

ェ
ア
低
下
と
な
り
、

従
業
員
の
給
与
削
減

や
リ
ス
ト
ラ
を
せ
ざ

る
を
得
な
く
な
り
、

社
員
の
生
活
が
守
れ

な
く
な
る
」
と
い
う

こ
と
だ
。
し
か
し
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
導
入
し
て

い
れ
ば
、
被
災
か
ら

の
早
期
復
旧
を
果
た

し
、
雇
用
を
守
り
、

社
員
の
安
定
し
た
生

活
を
守
る
こ
と
に
つ

な
が
る
。

　
も
う
一
例
、
紹
介

す
る
。
あ
る
企
業
で

３
種
類
の
商
品
Ａ
、

Ｂ
、Ｃ
を
生
産
し
て

い
る

図
２

。
従

来
の
防
災
で
あ
れ

ば
、
そ
れ
ぞ
れ
の
工

程
で
地
震
対
策
な
ど

を
実
施
す
る
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。

次
ペ
ー
ジ
に
続
く


