
～東北で繋ぐ拓くものづくりの新たなステージ
基調講演

魅
力
あ
る
製
品
を
低
コ
ス
ト
で

デ
ン
ソ
ー
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
対
応

土屋　総二郎氏デンソー　取締役副社長
　
東
日
本
大
震
災
に
お
い
て

は
、
私
ど
も
の
モ
ノ
づ
く
り
は

東
北
地
方
の
多
く
の
皆
さ
ま
に

本
当
に
お
世
話
に
な
っ
て
い
る

こ
と
が
改
め
て
身
に
し
み
ま
し

た
。
い
ち
早
く
立
ち
直
り
発
展

し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
今
日
の
お
話
が
現
在

復
興
に
尽
力
さ
れ
て
い
る
企
業

の
皆
さ
ま
に
少
し
で
も
参
考
に

な
れ
ば
幸
い
で
す
。

　
現
在
、
製
造
業
は
グ
ロ
ー
バ

ル
化
と
い
う
大
き
な
変
化
点
を

迎
え
て
お
り
ま
す
。
モ
ノ
づ
く

り
を
考
え
る
時
、
グ
ロ
ー
バ
ル

化
は
切
っ
て
も
切
り
離
せ
な
く

な
っ
て
い
ま
す
。
自
動
車
の
生

産
・
販
売
で
は
新
興
国
市
場
の

拡
大
を
中
心
に
成
長
し
て
い
る

こ
と
は
、
皆
さ
ん
周
知
の
と
お

り
で
す
。
そ
う
し
た
中
、
昨
今

の
円
高
に
よ
り
日
本
か
ら
の
輸

出
は
厳
し
い
状
況
に
置
か
れ
て

い
ま
す
。
ま
た
近
年
、
環
境
意

識
が
高
ま
り
か
ら
、
二
酸
化
炭

素
削
減
を
目
的
に
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
車
や
電
気
自
動
車
に
代
表
さ

れ
る
よ
う
な
低
燃
費
化
の
新
し

い
技
術
の
開
発
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
中
、
今

後
は
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
力
と
技

術
開
発
力
を
強
化
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
力
を
強
化

す
る
た
め
に
は
、
日
本
の
競
争

力
を
強
化
す
る
こ
と
が
重
要
で

あ
る
と
考
え
ま
す
。
日
本
に
は

こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
技
術
・

技
能
の
底
力
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
ら
を
基
に
、
一
歩
先
の
高
度

な
技
術
開
発
、
そ
し
て
卓
越
し

た
技
能
に
よ
る
強
い
生
産
現
場

に
さ
ら
に
磨
き
を
か
け
る
こ
と

が
、
日
本
の
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争

力
の
根
源
に
な
り
ま
す
。

　
デ
ン
ソ
ー
に
は
１
０
０
以
上

の
海
外
生
産
拠
点
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
経
験
を
基
に
言
え
る

こ
と
は
、
海
外
拠
点
で
の
生
産

は
日
本
で
の
モ
ノ
づ
く
り
を
映

す
鏡
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
日
本
で
次
々
と
良
い
製
品

開
発
や
生
産
技
術
を
構
築
し
な

け
れ
ば
、
海
外
で
の
競
争
力
も

落
ち
て
し
ま
い
ま
す
。
デ
ン
ソ

ー
で
は
競
争
力
を
上
げ
る
た
め

に
、
力
強
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品

を
作
る
こ
と
に
加
え
て
、
為
替

変
動
に
負
け
な
い
低
コ
ス
ト
の

モ
ノ
づ
く
り
が
重
要
で
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
数
年
間
は
「
コ
ン
パ
ク

ト
、
シ
ン
プ
ル
、
ス
リ
ム
、
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
」
と
い
う
視
点
で

生
産
設
備
を
見
直
し
て
き
ま
し

た
。
今
後
は
「
ダ
ン
ト
ツ
工

場
」
と
し
て
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
全
体
で
見
た
生
産
効
率
の

徹
底
し
た
追
求
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。
魅
力
あ
る
製
品
を

低
コ
ス
ト
で
作
れ
ば
競
争
力
を

上
げ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
そ

の
た
め
に
は
、
モ
ノ
づ
く
り
に

お
い
て
技
術
と
技
能
が
一
体
と

な
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　
東
北
地
方
の
材
料
、
加
工
な

ど
の
先
端
技
術
や
伝
統
的
に
培

わ
れ
た
技
能
に
は
大
き
な
期
待

が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。
日
本

全
体
が
協
力
し
て
こ
の
難
局
を

乗
り
切
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
共

に
手
を
取
り
合
っ
て
が
ん
ば
り

ま
し
ょ
う
。

地
産
地
消
の
環
境
エ
ネ
革
命
藤
原
氏
家
庭
用
蓄
電
池
の
技
術
展
開
田
路
氏
ス
マ
ー
ト
事
業
参
入
に
狙
い
高
山
氏

次
世
代
に
つ
な
ぐ
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
が
創
る
新
し
い
日
本
、
そ
し
て
も
の
づ
く
り

　東北経済産業局は 年 月６日に仙台市青葉区のホテルメトロ
ポリタン仙台で「元気ＴＯＨＯＫＵものづくりシンポジウム」を開
いた。「東北で繋ぐ！拓く！ものづくりの新たなステージ」をテー
マに、東北のものづくり企業の情報を発信すると同時に、東日本大
震災からの復興を目指す東北の視点から日本のものづくりが進むべ
き未来について議論を交わした。東北にも生産拠点を置くデンソー
の土屋総二郎副社長が「デンソーのグローバル化対応」と題して基
調講演。パネルディスカッションでは次世代産業として期待されて
いる「スマートコミュニティー」の可能性を探った。東北域内外か
ら延べ約５００人が参加。震災後の新産業の方向性を模索しつつ、
復興に向けて元気に活動する東北の企業関係者らと交流を深めた。

東
北
経
済
産
業
局
長
豊
國
　
浩
治
氏

主催者あいさつ
　
東
日
本
大
震
災
は
東
北
地

域
に
大
変
な
被
害
を
も
た
ら

し
ま
し
た
。
自
動
車
、
電
子

部
品
分
野
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
寸
断
は
世
界
の
生
産
活

動
に
大
き
な
影
響
を
与
え
ま

し
た
。
一
方
こ
の
こ
と
は
、

東
北
の
企
業
の
力
が
非
常
に

重
要
で
あ
る
こ
と
を
認
識
す

る
大
き
な
契
機
と
な
り
ま
し

た
。
ま
た
、
震
災
直
後
の
厳

し
い
状
況
下
で
、
多
く
の
企

業
が
非
常
に
短
期
間
で
復
旧

し
た
こ
と
に
は
、
あ
ら
た
め

て
敬
意
を
表
し
ま
す
。

　
東
北
経
済
全
体
と
し
て
は

震
災
復
興
が
少
し
ず
つ
進
ん

で
い
ま
す
。
し
か
し
足
元
を

見
る
と
、
円
高
や
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
経
済
の
動
向
な
ど
難
し
い

情
勢
が
続
い
て
い
ま
す
。

　
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

は
、
東
北
地
域
が
け
ん
引
す

る
こ
れ
か
ら
の
も
の
づ
く
り

産
業
の
あ
り
方
を
考
え
る
機

会
と
し
て
企
画
し
ま
し
た
。

東
北
経
済
産
業
局
で
は
、
将

来
を
見
据
え
た
国
際
競
争
力

の
あ
る
産
業
の
育
成
に
全
力

で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

藤原氏

田路氏

高山氏

　
２
０
１
１
年

月
５
、
６
日
の
両
日
に
実

施
し
た
「
も
の
づ
く
り
マ
ッ
チ
ン
グ
ツ
ア
ー

／
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
に
全
国
か
ら
中
小
企

業
経
営
者
ら
約

人
が
参
加
し
た
。
同
ツ
ア

ー
は
東
北
地
域
の
東
日
本
大
震
災
被
災
地
に

立
地
す
る
モ
ノ
づ
く
り
企
業
の
現
場
を
訪
問

す
る
取
り
組
み
で
、
地
域
企
業
と
参
加
企
業

の
交
流
を
通
じ
て
潜
在
す
る
事
業
連
携
の
可

能
性
を
探
り
出
し
、
地
域
や
業
種
の
垣
根
を

越
え
た
企
業
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
な
ど
に

つ
な
げ
て
い
く
。
現
場
訪
問
と
と
も
に
「
情

報
発
信
」
や
「
事
業
連
携
」
を
テ
ー
マ
に
し

た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
も
実
施
し
、
東
北
地
域

の
活
性
化
や
モ
ノ
づ
く
り
の
発
展
に
つ
い
て

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
た
。

　
企
業
見
学
ツ
ア
ー
は
５
日
に
実
施
。
参
加

者
は
二
手
に
分
か
れ
、
ア
リ
ー
ナ

福
島
県

相
馬
市

と
岩
機
ダ
イ
カ
ス
ト
工
業

宮
城

県
山
元
町

、
千
田
精
密
工
業

岩
手
県
奥

州
市

と
キ
ョ
ー
ユ
ー

宮
城
県
美
里
町

の
計
４
社
を
訪
問
し
た
。

　
各
社
の
モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
に
足
を
踏
み

入
れ
、
訪
問
先
企
業
の
経
営
者
や
幹
部
ら
と

意
見
交
換
し
、
震
災
の
被
害
や
復
興
状
況
、

モ
ノ
づ
く
り
に
与
え
た
影
響
、
地
域
を
ま
た

い
だ
広
域
連
携
を
推
進
す
る
こ
と
に
よ
る
緊

急
時
事
業
存
続
計
画

Ｂ
Ｃ
Ｐ

や
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
高
度
化
な
ど
に
つ
い
て
話
し

合
っ
た
。

　
６
日
は
ツ
ア
ー
参
加
者
と
訪
問
先
企
業
の

代
表
者
ら
が
集
ま
り
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開

催
し
た
。
赤
上
陽
一
秋
田
県
産
業
技
術
セ
ン

タ
ー
上
席
研
究
員
と
榎
田
竜
路
ア
ー
ス
ボ
イ

ス
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
代
表
社
員
を
コ
ー
デ
ィ
ネ

ー
タ
ー
に
、
映
像
を
活
用
し
た
企
業
情
報
の

戦
略
的
な
運
用
や
地
域
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築

の
重
要
性
に
つ
い
て
討
論
。
東
京
都
墨
田
区

や
大
阪
か
ら
参
加
し
た
企
業
が
既
に
構
築
し

て
い
る
地
元
の
企
業
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
戦
略

を
紹
介
し
、
東
北
企
業
と
連
携
を
模
索
し

た
。

被災地企業を訪問
ものづくりマッチングツアー

業種越え連携へ全国の中小企業経営者

　
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
会
場
受
け
付
け
前
の
ロ
ビ
ー
に
は
、

東
北
域
内
外
の
企
業
や
支
援
団
体
が
ブ
ー
ス
を
開
設

し
、
製
品
展
示
や
パ
ネ
ル
展
示
を
行
っ
た
。
出
展
企
業

は
合
計

社
で
、
経
済
産
業
省
の
「
戦
略
的
基
盤
技
術

高
度
化
支
援
事
業
」

サ
ポ
イ
ン
事
業

と
「
元
気
な

モ
ノ
作
り
中
小
企
業
３
０
０
社
」
に
採
択
さ
れ
た
東
北

地
域
の
企
業
が

社
、
同
日
に
同
会
場
で
表
彰
式
が
開

か
れ
た
「
“
超
”
モ
ノ
づ
く
り
部
品
大
賞
」
の
入
賞
企

業
が

社
出
展
し
、
来
場
者
と
交
流
を
深
め
た
。

　
サ
ポ
イ
ン
事
業
に
採
択
さ
れ
た
企
業
で
は
、
ソ
フ
ト

ウ
エ
ア
開
発
を
手
が
け
る
東
杜
シ
ー
テ
ッ
ク

仙
台
市

青
葉
区

が
２
０
１
０
年
度
に
採
択
さ
れ
た
研
究
テ
ー

マ
を
紹
介
。
離
れ
た
場
所
に
あ
る
物
体
の
温
度
を
精
度

良
く
可
視
化
で
き
る
シ
ス
テ
ム
で
、
会
場
に
実
機
を
展

示
し
て
工
場
の
検
査
工
程
な
ど
で
応
用
が
見
込
め
る
点

な
ど
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
。

パネル、製品展示コーナー

ワークショップでは
事業連携もテーマに
議論

　
三
神
　
本
日
は
中
小
企

業
、
大
手
企
業
、
ア
カ
デ
ミ

ズ
ム
の
立
場
の
皆
さ
ん
に
お

集
ま
り
頂
き
ま
し
た
。
自
己

紹
介
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
藤
原
　
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

と
し
て
鳥
取
県
米
子
市
で
、

環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業
を
興

す
取
り
組
み
を
し
て
い
ま

す
。
幹
事
会
社
は
県
、
大
学

病
院
、
大
学
、
大
手
、
中
小

企
業
な
ど

社
。
具
体
的
に

は
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
地
域
の

工
務
店
に
扱
っ
て
も
ら
う
ほ

か
、
地
元
企
業
と
電
気
自
動

車
を
つ
く
る
な
ど
、
地
元
に

ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
る
街
を

実
現
し
よ
う
と
し
て
い
ま

す
。
私
は
地
域
で
、
地
産
地

消
の
環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー
革
命

を
各
地
域
で
起
こ
す
よ
う
提

言
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
田
路
　
東
北
地
域
ス
マ
ー

ト
グ
リ
ッ
ド
研
究
会
の
座
長

と
し
て
東
北
大
の
シ
ー
ズ
、

東
北
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
基

に
新
た
な
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ

ド
の
産
業
育
成
を
考
え
て
い

ま
す
。
私
は
高
性
能
の
リ
チ

ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
を
、
社
会

の
中
に
い
か
に
導
入
す
る
か

が
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
家
庭
用
蓄
電
池
は
、
ゆ

っ
く
り
た
め
れ
ば
い
い
と
思

わ
れ
ま
す
が
、
高
速
に
入
れ

て
高
速
に
出
す
蓄
電
池
で
不

安
定
な
太
陽
光
発
電
な
ど
の

電
力
供
給
の
安
定
性
の
た
め

に
使
え
ば
良
い
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
に
よ
り
容
量
が
小

さ
い
蓄
電
池
で
、
再
生
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
安
定
に
利
用
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
う
し

た
こ
と
の
ベ
ー
ス
に
な
る
技

術
展
開
を
推
進
し
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。

　
高
山
　
当
社
は
電
子
部
品

の
組
み
立
て
調
整
を
行
う
中

小
企
業
で
、
メ
ー
ン
は
車
載

向
け
の
ブ
ル
ー
ト
ゥ
ー
ス
ユ

ニ
ッ
ト
で
す
。
福
島
県
相
馬

市
に
あ
り
、
従
業
員
は
だ
い

ぶ
減
っ
て
現
在
１
５
７
人
で

す
。
私
が
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
参
入

す
る
た
め
に
考
え
た
製
品
が

「
セ
ン
サ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

モ
ジ
ュ
ー
ル
」
で
す
。
家

電
、
家
、
街
の
考
え
方
が
変

わ
れ
ば
、
そ
こ
に
ビ
ジ
ネ
ス

が
生
ま
れ
る
の
で
は
。

　
松
崎
　
社
の
「
ス
マ
ー
ト

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
グ
ル
ー
プ
」
に
属
し
、

ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

事
業
の
開
発
に
携
わ
っ
て
い

ま
す
。
世
界
の
都
市
開
発
に

お
い
て
、
環
境
問
題
を
防
ぐ

た
め
、
日
本
の
先
進
的
な
環

境
製
品
や
仕
組
み
を
輸
出
し

よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
別

の
視
点
で
は
、
震
災
後
の
復

興
の
町
を
作
る
と
き
に
、
世

界
最
先
端
の
環
境
都
市
を
造

る
べ
き
で
す
。

　
三
神
　
東
北
で
復
興
と
絡

め
た
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
ー
を
作
る
に
は
ど
ん
な
ア

プ
ロ
ー
チ
に
な
り
ま
す
か
。

　
田
路
　
風
土
が
重
要
に
な

る
と
思
い
ま
す
。
我
々
は
大

学
構
内
に
木
造
建
築
の
エ
コ

ハ
ウ
ス
作
り
ま
し
た
。
基
本

的
な
考
え
方
は
地
元
の
資
源

を
使
い
、
周
辺
の
自
然
と
う

ま
く
調
和
さ
せ
た
家
を
つ
く

る
こ
と
。
技
術
は
生
活
に
対

し
て
サ
ポ
ー
ト
に
回
る
べ
き

だ
と
い
う
概
念
で
、
お
金
を

か
け
す
ぎ
ず
、
小
さ
な
蓄
電

池
と
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
だ
け

と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。

　
藤
原
　
米
子
市
で
地
域
を

巻
き
込
む
た
め
に
重
要
だ
っ

た
の
は
地
域
の
精
神
性
の
共

有
で
す
。
我
々
は
鳥
取
県
の

Ｊ
２
の
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム
を

支
援
す
る
太
陽
光
発
電
装
置

を
作
り
ま
し
た
。
１
枚
売
れ

る
と
何
％
か
チ
ー
ム
に
入
る

仕
組
み
で
、
今
ひ
そ
か
な
ブ

ー
ム
で
す
。
地
域
で
新
し
い

社
会
シ
ス
テ
ム
モ
デ
ル
の
コ

ン
セ
プ
ト
を
共
有
し
、
地
元

企
業
が
知
恵
を
絞
っ
て
実
際

の
サ
ー
ビ
ス
を
作
り
、
運
用

す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

　
松
崎
　
分
散
型
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
は
、
地
域
の
燃
料
を
中

心
に
太
陽
光
発
電
、
既
存
の

電
力
会
社
な
ど
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
混
ぜ
て
使
う
の
が
い
い
と

思
い
ま
す
。
普
通
は
人
口
が

少
な
い
地
域
で
発
電
所
を
造

っ
て
も
ペ
イ
し
ま
せ
ん
が
、

政
策
と
規
制
緩
和
で
、
持
続

で
き
る
よ
う
す
る
の
が
ポ
イ

ン
ト
で
す
。
地
域
で
発
電
が

回
せ
る
よ
う
に
考
え
て
、
１

―
２
年
で
な
く
、
５
―
６
年

単
位
で
検
討
し
実
現
し
た

い
。
大
手
企
業
で
は
標
準
的

な
製
品
し
か
作
れ
ま
せ
ん

が
、
地
域
に
資
す
る
製
品
に

は
気
候
風
土
に
合
わ
せ
た
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
が
必
要
で
、
こ

う
い
っ
た
こ
と
は
中
小
企
業

に
依
存
す
る
と
思
い
ま
す
。

　
高
山
　
ス
マ
ー
ト
事
業
は

明
確
に
あ
る
の
に
、
生
産
ア

イ
テ
ム
は
ま
だ
な
い
よ
う
で

す
。
私
は
「
セ
ン
サ
ー
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
モ
ジ
ュ
ー
ル
が
必

要
だ
ろ
う
」
と
考
え
て
い
ま

す
が
、
具
体
的
に
何
が
必
要

か
と
い
う
段
階
ま
で
来
て
い

な
い
と
い
う
の
が
実
感
で

す
。
一
般
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
は

大
手
企
業
の
呼
び
か
け
で
始

ま
り
ま
す
が
、
ま
だ
大
手
さ

ん
自
身
が
明
確
な
事
業
戦
略

を
打
ち
出
せ
な
い
で
い
る
と

思
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
状

況
で
我
々
が
製
品
を
作
っ
て

も
実
際
に
市
場
で
受
け
入
れ

ら
れ
る
か
が
未
知
数
で
、
ス

マ
ー
ト
ビ
ジ
ネ
ス
自
体
が
も

ど
か
し
く
映
っ
て
い
る
の
が

現
状
で
す
。

主催：経済産業省東北経済産業局　東北イノベーション・ネットワーク会議
後援：社団法人東北経済連合会　財団法人東北活性化研究センター　社団法人東北ニュービジネス協議会　独立行政法人中小企業基盤整備機構東北支部

（ ） 【特別企画】 ２０１２年 平成２４年 ２月１４日 火曜日 　　

マ
ッ
チ
ン
グ
ツ
ア
ー
で
は
千
田
精

密
工
業
な
ど
４
社
の
工
場
を
見
学

多数の来場者でにぎわった会場元気もの作り中小企業 社パネルコーナー


