
研究開発をバックアップ産業技術支援センター開所

　東京都板橋区、北区、練馬区、杉並区、豊島区、中野区で構成す
る城北地域は、都内でも屈指の産業の集積地だ。特に板橋区と周辺
地域では製造業が盛んで、不況下でも革新性や独創性を武器に健闘
している企業が少なくない。同区は 年の工業統計調査（速報）
の製造品出荷額で大田区を抜いて 区で１位に躍り出たほど。同区

では区内企業への支援策を充実させるとともに、住工共生への取り
組みも進めている。２月 日には計測検査機器などを備えた「板橋
産業技術支援センター」を開所し、技術面でも城北地区の企業をバ
ックアップする。同センターを管轄する板橋区産業経済部産業活性
化推進室の有馬潤室長に話を聞いた。

インタビュー

新時代のイノベーションを創出
北東京のモノづくり

有
馬
潤
氏
東
京
都
板
橋
区
産
業
経
済
部
産
業
活
性
化
推
進
室
長

住
工
共
生
へ
の
理
解
を
深
め
集
積
と
連
携
の
街
づ
く
り

「
産
業
区
」
板
橋
区
の
取
り
組
み

　
―
板
橋
区
は
「
産
業
区
」
と

し
て
、
光
学
や
印
刷
業
が
盛
ん

で
す
。

　
「
板
橋
区
は
明
治
時
代
に
加

賀
藩
の
屋
敷
跡
だ
っ
た
場
所
に

火
薬
製
造
所
が
つ
く
ら
れ
、
付

近
に
軍
需
関
連
の
下
請
け
工
場

が
多
く
集
ま
っ
た
。
昔
の
文
献

で
は
板
橋
を

工
都

と
呼
ん

で
い
た
ほ
ど
だ
っ
た
。
こ
う
し

た
背
景
か
ら
、
現
在
も
光
学
関

連
産
業
が
盛
ん
だ
。
歴
史
的
背

景
や
産
業
構
造
な
ど
で
、
同
じ

産
業
区
で
あ
る
大
田
区
と
は
違

う
部
分
も
多
い
」

　
―
区
内
企
業
に
対
し
て
、
区

で
は
ど
の
よ
う
な
支
援
を
行
っ

て
い
ま
す
か
。

　
「
２
０
１
１
年
度
か
ら
新
製

品
・
新
技
術
開
発
の
費
用
を
補

助
す
る
制
度
を
始
め
た
。
こ
れ

ま
で
完
成
品
に
対
し
て
販
売
促

進
の
支
援
を
行
っ
て
き
た
が
、

そ
の
前
の
研
究
開
発
に
対
し
て

も
支
援
す
る
。
こ
れ
に
よ
り
、

開
発
―
生
産
―
販
売
と
い
う
一

連
の
支
援
の
流
れ
が
で
き
た
。

企
業
側
の
メ
リ
ッ
ト
も
大
き
い

だ
ろ
う
」

　
―
こ
れ
ま
で
城
北
地
区
に
あ

っ
た
東
京
都
立
産
業
技
術
研
究

セ
ン
タ
ー
が
昨
年

月
に
江
東

区
へ
移
転
し
ま
し
た
。
区
で
は

代
替
機
能
を
持
つ
板
橋
産
業
技

術
支
援
セ
ン
タ
ー
を
近
く
開
所

し
ま
す
。

　
「
都
産
技
研
は
区
内
で
も
利

用
者
が
多
か
っ
た
だ
け
に
江
東

区
ま
で
行
く
の
が
大
変
に
な
っ

た
。
都
の
協
力
も
受
け
て
、
区

と
し
て
施
設
を
整
備
し
た
。

台
の
検
査
機
器
を
整
備
し
、
都

産
技
研
Ｏ
Ｂ
の
相
談
員
３
人
で

ス
タ
ー
ト
す
る
。
４
月
に
は
検

査
機
器

台
、
相
談
員
４
人
体

制
と
な
る
。
計
測
検
査
や
技
術

相
談
に
加
え
、
研
修
会
や
技
術

セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を
開
催
し
、
人

材
育
成
機
能
も
持
た
せ
る
。
将

来
は
利
用
者
ど
う
し
や
産
学
公

の
連
携
も
進
め
て
い
き
た
い
」

　
―
区
で
は
経
営
デ
ザ
イ
ン
を

テ
ー
マ
に
し
た
支
援
を
進
め
て

い
ま
す
。

　
「
数
年
前
か
ら
デ
ザ
イ
ン
が

製
品
か
ら
経
営
全
体
へ
昇
華
し

て
考
え
ら
れ
て
き
た
の
に
合
わ

せ
、

年
度
か
ら

い
た
ば
し

経
営
デ
ザ
イ
ン
フ
ォ
ー
ラ
ム

を
開
い
て
い
る
。
今
年
度
は
商

品
だ
け
で
な
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
や
空
間
の
デ
ザ
イ
ン

を
テ
ー
マ
に
し
た
講
座
を
開
講

し
て
い
る
。
付
加
価
値
の
高
い

モ
ノ
づ
く
り
を
す
る
た
め
に

は
、
デ
ザ
イ
ン
の
価
値
を
高
め

て
い
く
こ
と
が
必
要
。
今
後
も

継
続
し
て
取
り
組
み
た
い
」

　
―
航
空
機
産
業
へ
の
参
入
セ

ミ
ナ
ー
も
開
い
て
い
ま
す
。

　
「
都
が
開
催
し
た
東
京
国
際

航
空
宇
宙
産
業
展
に
ブ
ー
ス
を

設
け
て
区
内
企
業
６
社
が
出
展

し
、
３
日
間
で
１
０
０
０
人
以

上
の
来
場
者
が
あ
っ
た
。
航
空

機
産
業
は
自
動
車
産
業
を
し
の

ぐ
ほ
ど
に
裾
野
が
広
く
、
産
業

全
体
へ
の
波
及
効
果
が
大
き

い
。
技
術
力
が
高
く
な
い
と
参

入
で
き
な
い
が
、
板
橋
の
企
業

な
ら
入
り
込
む
余
地
は
あ
り
、

一
度
納
入
で
き
れ
ば
長
年
に
わ

た
っ
て
定
期
的
に
受
注
が
見
込

め
る
。
技
術
士
の
活
用
や
参
入

し
た
企
業
の
工
場
見
学
会
や
セ

ミ
ナ
ー
を
開
く
こ
と
で
、
区
内

企
業
の
参
入
を
後
押
し
し
て
い

る
」

　
―
自
治
体
で
は
珍
し
い
経
営

品
質
に
対
す
る
取
り
組
み
も
進

め
て
い
ま
す
ね
。

　
「

年
に

板
橋
経
営
品
質

賞

を
立
ち
上
げ
た
。
日
本
生

産
性
本
部
が
行
う

日
本
経
営

品
質
賞

を
モ
デ
ル
に
行
っ
て

お
り
、
区
で
は

経
営
品
質
向

上
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
活
用
し
て

勉
強
会
な
ど
を
開
催
し
て
い

る
。
受
賞
企
業
か
ら
は

経
営

品
質
を
高
め
る
取
り
組
み
を
通

し
て
、
会
社
が
生
ま
れ
変
わ
っ

た

と
い
う
声
も
聞
い
て
い

る
。

年
度
か
ら
は

い
た
ば

し
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
賞

も
創
設
し
、
社
員
の
力
を
う
ま

く
引
き
出
し
て
い
る
企
業
を
表

彰
し
て
い
る
」

　
―
板
橋
区
は
戦
後
、
ベ
ッ
ド

タ
ウ
ン
と
し
て
宅
地
化
が
進

み
、
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
や
団
地

も
増
え
て
き
ま
し
た
。
住
工
共

生
へ
の
取
り
組
み
は
。

　
「
板
橋
区
は
工
業
が
盛
ん
だ

と
い
う
こ
と
を
、
区
民
が
十
分

に
理
解
し
て
い
な
い
。
区
民
に

産
業
の
ま
ち
板
橋
を
よ
く
知
っ

て
も
ら
い
、
住
工
共
生
へ
の
理

解
を
進
め
て
工
場
の

操
業
環
境
を
守
っ
て

い
く
こ
と
が
必
要

だ
。
企
業
に
対
す
る

直
接
的
な
支
援
だ
け

で
な
く
、
こ
う
し
た

取
り
組
み
も
重
要
だ

ろ
う
。
昨
年

月
に

は
新
河
岸
地
区
の
工

業
地
域
で
大
規
模
共

同
住
宅
な
ど
の
建
設

を
制
限
す
る
都
市
計

画
を
決
定
し
た
」

　
―
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な

も
の
で
す
か
。

　
「
地
域
内
の
企
業
や
住
民
ら

が
設
置
し
た
ま
ち
づ
く
り
検
討

会
の
提
案
に
沿
っ
た
も
の
だ
。

全
国
的
に
も
珍
し
い
取
り
組
み

で
、
住
工
共
生
に
悩
む
自
治
体

か
ら
も
視
察
が
あ
る
。
こ
う
し

た
条
例
が
実
現
し
た
の
も
、
板

橋
は
地
域
内
の
ま
と
ま
り
が
よ

か
っ
た
か
ら
で
は
な
い
か
と
考

え
て
い
る
」

　
―
産
業
観
光
に
も
力
を
入
れ

て
い
ま
す
。

　
「
各
工
場
の
実
態
を
よ
く
知

っ
て
も
ら
う
た
め
に
始
め
た

が
、
近
隣
の
企
業
を
よ
く
理
解

し
て
も
ら
う
こ
と
は
、
間
接
的

に
操
業
環
境
の
保
全
に
つ
な
が

る
。
秘
密
保
持
の
問
題
や
少
人

数
で
や
っ
て
い
て
見
学
の
人
手

が
と
れ
な
い
問
題
も
あ
る
が
、

実
施
し
て
い
る
企
業
に
は
メ
リ

ッ
ト
が
あ
っ
た
と
話
し
て
い
る

と
こ
ろ
も
あ
る
」

　
―
区
内
企
業
の
展
示
会
「
い

た
ば
し
産
業
見
本
市
」
も

回

目
を
迎
え
ま
し
た
。

　
「
区
民
に
も
産
業
の
街
を
知

っ
て
も
ら
う
た
め
、
子
ど
も
向

け
の
モ
ノ
づ
く
り
体
験
講
座
の

ほ
か
、
特
別
展
示
も
行
っ
て
い

る
。
今
年
度
は
次
世
代
家
電
を

展
示
し
た
。
ア
ン
ケ
ー
ト
で
も

板
橋
区
が
こ
こ
ま
で
産
業
が

盛
ん
と
は
思
わ
な
か
っ
た

と

の
声
が
あ
っ
た
。
数
年
前
か
ら

は
ビ
ジ
ネ
ス
目
的
に
も
力
を
入

れ
、
商
談
会
も
同
時
開
催
し
て

い
る
。
昨
年
に
比
べ
て
平
日
の

来
場
者
や
ビ
ジ
ネ
ス
目
的
の
来

場
者
が
増
え
て
お
り
、
出
展
者

も
手
応
え
を
感
じ
て
い
る
」

　
―
創
業
支
援
の
取
り
組
み

は
。

　
「

板
橋
区
立
企
業
活
性
化

セ
ン
タ
ー

は
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー

シ
ョ
ン
施
設
と
し
て
入
居
企
業

の
助
走
を
支
援
す
る
た
め
に
設

置
さ
れ
た
。
現
在
は
、
経
営
困

難
に
直
面
す
る
区
内
企
業
経
営

に
対
す
る
相
談
に
も
力
を
入
れ

て
お
り
、
地
元
の
金
融
機
関
と

連
携
し
た
取
り
組
み
も
進
め
て

い
る
。
最
近
で
は
こ
ち
ら
の
方

に
も
相
当
力
を
入
れ
て
い
る
」

　
―
近
隣
の
区
と
の
連
携
も
積

極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。

　
「
隣
接
す
る
北
区
と
は

年

か
ら
地
域
資
源
活
用
型
産
業
活

性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
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プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト

を
進
め
て
い
る
。

両
区
内
の
企
業
な
ど
が
連
携

し
、
健
康
・
医
療
・
福
祉
分
野

で
共
同
商
品
の
開
発
を
進
め
て

お
り
、
製
品
化
さ
れ
た
も
の
も

あ
る
。
板
橋
区
内
に
は
大
病
院

が
多
く
、

区
で
最
も
病
床
数

が
多
い
。
ま
た
、
板
橋
、
北
区

と
も
に
製
造
業
が
盛
ん
で
あ
る

こ
と
が
背
景
に
あ
る
。
ま
た
、

岩
手
大
学
な
ど
と
連
携
し
た

も
の
づ
く
り
夜
間
大
学
校

を
実
施
し
て
、
区
内
企
業
の
人

材
育
成
を
進
め
て
い
る
」

　
―
昨
年
９
月
に
は
地
方
企
業

と
の
連
携
を
目
指
し
た
セ
ミ
ナ

ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
「
夜
間
大
学
校
で
知
り
合
っ

た
縁
な
ど
で
岩
手
県
北
上
市
、

新
潟
県
長
岡
市
、
大
阪
府
東
大

阪
市
の
経
営
者
ら
を
招
き
、
防

災
を
テ
ー
マ
に
し
た
フ
ォ
ー
ラ

ム
を
開
い
た
。
ほ
か
の
地
域
と

連
携
し
、
い
ざ
と
い
う
時
に
助

け
合
う
こ
と
は
重
要
で
、
今
後

も
産
業
防
災
に
限
ら
ず
、
連
携

し
て
新
し
い
も
の
を
生
み
出
せ

る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
き
た
い
」

　
―
今
後
、
城
北
地
区
の
産
業

を
ど
の
よ
う
に
支
援
し
て
い
き

ま
す
か
。

　
「
東
京
都
な
ど
が
定
め
た
基

本
計
画
で
は
、
都
内
区
部
に
つ

い
て
ラ
イ
フ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

や
文
化
関
連
産
業
の
集
積
を
図

る
こ
と
を
掲
げ
て
い
る
。
板

橋
、
北
区
は
製
造
業
が
盛
ん
で

ラ
イ
フ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
ほ

か
の
区
も
ア
ニ
メ
な
ど
文
化
関

連
産
業
で
関
わ
り
が
あ
る
。
板

橋
で
は
Ｋ
Ｉ
Ｃ
Ｃ
に
か
か
わ
ら

ず
、
ラ
イ
フ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
関
わ
る
産
業
振
興
に
取
り
組

ん
で
い
き
た
い
」

　
―
都
市
に
お
け
る
産
業
振
興

の
ポ
イ
ン
ト
は
何
で
し
ょ
う

か
。

　
「
集
積
と
連
携
だ
。
企
業
の

立
地
を
増
や
す
の
は
ハ
ー
ド
ル

が
高
い
が
、
区
内
に
来
る
人
を

増
や
す
こ
と
は
そ
こ
ま
で
難
し

く
な
い
。
人
や
大
学
・
研
究
機

関
が
集
ま
り
、
情
報
が
集
ま
る

場
所
に
す
れ
ば
、
産
業
振
興
に

つ
な
が
る
だ
ろ
う
。
板
橋
は
地

域
内
で
の
つ
な
が
り
が
強
い
の

で
得
意
と
い
え
る
。
生
産
を
ほ

か
へ
移
し
て
も
、
肝
を
板
橋
に

残
す
よ
う
に
し
て
、
集
積
、
連

携
し
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
ん

で
付
加
価
値
を
高
め
て
い
く
こ

と
が
重
要
だ
」

　　 ２０１２年 平成２４年 １月３０日 月曜日 【広告特集】 （ ）


