
モノづくり日本会議

危
機
打
開
へ
英
知
結
集

諸問題乗り越えさらなる進歩を

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
は
２
０
１
１
年

月

日
、
東

京
・
水
天
宮
の
ロ
イ
ヤ
ル
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
で
通
常
総
会
と

記
念
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
「

モ
ノ
づ
く
り
日
本

未
来
へ
の

一
歩
」
を
開
い
た
。
総
会
で
は
２
０
１
０
年
度

年

月
―

年
９
月

の
活
動
・
収
支
報
告
と

年
度

年

月
―

年
９
月

の
事
業
計
画
・
予
算
を
決
議
し
、
各

議
案
は
満
場
一
致
で
可
決
さ
れ
た
。
記
念
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

で
は
白
石
真
澄
関
西
大
学
政
策
創
造
学
部
教
授
と
吉
野
彰

旭
化
成
フ
ェ
ロ
ー
が
そ
れ
ぞ
れ
講
演
。
会
場
に
は
会
員
を

中
心
に
聴
講
者
約
３
０
０
人
が
訪
れ
た
。

通常総会開く

共同議長あいさつ 日立製
作
所
相
談
役
庄
山
悦
彦
氏

記念シンポジウム「モノづくり日本」未来への一歩
記
念
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
―
基
調
講
演
伝
統
・
知
恵
・
技
術
を
世
界
に
発
信
」

「
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の
特
別
講
演
開
発
経
緯
と
将
来
展
望
」 関西大学政策創造学部教授白石真澄氏

旭化成フェロー吉野彰氏

　
２
０
１
１
年
は
、
モ
ノ
づ

く
り
の
原
点
に
返
っ
て
考
え

直
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

感
じ
る
こ
と
が
多
い
年
だ
っ

た
。
想
像
を
絶
す
る
東
日
本

大
震
災
、
ま
た
タ
イ
で
の
水

害
な
ど
も
あ
り
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
問
題
も
ク
ロ
ー

ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
た
。
こ
こ
で

さ
ら
な
る
進
歩
を
目
指
し
て

頑
張
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

　
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は
団

結
に
よ
っ
て
何
で
も
で
き
る

と
い
う
強
さ
が
あ

る
。
震
災
ば
か
り

で
は
な
く
、
超
円

高
や
財
政
問
題
、

ま
た
世
界
で
は
欧

州
の
財
政
危
機
な

ど
心
配
事
が
多

い
。
こ
れ
ら
の
問

題
に
対
し
て
も
団

結
し
て
い
け
ば
必

ず
危
機
を
乗
り
越

え
ら
れ
る
は
ず
だ
。
こ
の
日

本
の
強
み
で
難
局
を
越
え
て

い
き
た
い
。

　
モ
ノ
づ
く
り
は
人
づ
く
り

で
あ
り
、
強
く
高
い
精
神
を

持
っ
た
人
間
を
そ
の
気
に
さ

せ
て
、
し
っ
か
り
と
モ
ノ
づ

く
り
を
や
り
抜
い
て
い
く
こ

と
が
大
事
だ
。
つ
く
る
人
間

の
精
神
力
が
な
け
れ
ば
い
い

モ
ノ
は
つ
く
れ
な
い
と
常
に

考
え
て
い
る
。
モ
ノ
づ
く
り

日
本
会
議
は
新
名
称
で
ま
た

ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
。
い
ま

世
界
は
、
日
本
が
復
旧
復
興

と
諸
問
題
の
解
決
を
必
ず
や

っ
て
く
れ
る
と
見
て
い
る
。

皆
で
力
を
あ
わ
せ
て
や
り
抜

い
て
い
き
た
い
。

競
争
力
強
化
へ

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
は

月
に
モ
ノ
づ
く
り
推
進
会

議
か
ら
名
称
変
更
し
た
。
同

会
議
は
２
０
０
７
年
に
発
足

し
全
国
か
ら
約
１
９
０
０
社

・
団
体
が
参
加
。
過
去
４
年

間
に
「
ロ
ボ
ッ
ト
」
「
ネ
イ

チ
ャ
ー
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
」

「
人
材
育
成
」
「
感
性
価

値
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
研
究

会
や
セ
ミ
ナ
ー
、
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
、
企
業
見
学
会
、
若
年

層
向
け
モ
ノ
づ
く
り
魅
力
発

信
事
業
、
顕
彰
事
業
な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
展

開
し
て
き
た
。
今
回
は
モ
ノ

づ
く
り
日
本
会
議
と
し
て
初

め
て
の
通
常
総
会
で
あ
り
、

モ
ノ
づ
く
り
産
業
の
グ
ロ
ー

バ
ル
競
争
力
の
強
化
や
新
産

業
・
新
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
に

つ
な
が
る
新
た
な
事
業
計
画

案
が
承
認
さ
れ
た
。

参
加
型
検
討
会

　
５
期
目
と
な
る

年
度

年

月
―

年
９
月
は

「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
強
化

検
討
会
」
「
省
資
源
・
省
エ

ネ
型
モ
ノ
づ
く
り
検
討
会
」

新
産
業
創
出
検
討
会
「
ロ

ボ
ッ
ト
・
自
動
化
検
討
会
」

な
ど
を
立
ち
上
げ
る
計
画

で
、
会
員
企
業
参
加
型
の
検

討
会
研
究
会
を
拡
充
す
る
。

こ
れ
ま
で
構
築
し
て
き
た
モ

ノ
づ
く
り
の
広
域
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
活
用
し
、
会
員
企
業

を
中
心
と
し
た
わ
が
国
の
モ

ノ
づ
く
り
企
業
の

英
知
を
結
集
す
る

こ
と
で
、
将
来
に
わ
た
り
発

展
で
き
る
盤
石
な
産
業
基
盤

の
構
築
に
貢
献
し
て
い
く
。

　
総
会
は
モ
ノ
づ
く
り
日
本

会
議
共
同
議
長
の
庄
山
悦
彦

日
立
製
作
所
相
談
役
が
議
長

を
務
め
、
「
日
本
の
モ
ノ
づ

く
り
に
海
外
も
注
目
し
て
い

る
。
横
の
つ
な
が
り
で
日
本

を
盛
り
上
げ
て
い
こ
う
」
と

呼
び
か
け
た
。

技
術
変
化
が
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
に

　
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
立
ち
上
が
っ

た
の
は
１
９
９
５
年
で
、
振

り
返
っ
て
み
る
と
日
本
に
と

っ
て
も
世
界
に
と
っ
て
も

年
は
非
常
に
大
き
な
年
だ
っ

た
。
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池

の
現
在
ま
で
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

は
Ｉ
Ｔ
機
器
の
電
源
な
ど
小

型
民
生
用
だ
っ
た
が
、
い
ま

電
気
自
動
車

Ｅ
Ｖ

や
蓄

電
シ
ス
テ
ム
用
と
し
て
中
・

大
型
が
ス
タ
ー
ト
を
切
っ

た
。
携
帯
電
話
や
ノ
ー
ト
パ

ソ
コ
ン
向
け
な
ど
は
小
型
軽

量
が
大
き
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
ニ

ー
ズ
だ
っ
た
が
、
中
・
大
型

の
場
合
は
ほ
か
の
電
池
に
比

べ
て
圧
倒
的
に
高
い
エ
ネ
ル

ギ
ー
変
換
効
率

充
放
電
効

率

と
低
自
己
放
電
率
が
大

き
な
特
性
に
な
る
。

　
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の

商
品
化
は
極
め
て
難
航
し
、

年
か
ら
基
礎
研
究
、
開
発

研
究
、
事
業
研
究
と
足
か
け

年
か
か
っ
た
。
リ
チ
ウ
ム

イ
オ
ン
電
池
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

密
度
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
は

小
型
軽
量
化
と
コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
現

在
の
１

時
当
た
り
の
価
格

は

・
５
円
。
Ｅ
Ｖ
な
ど
の

話
が
こ
こ
数
年
で
一
気
に
現

実
味
を
帯
び
て
き
た
の
は
小

型
民
生
用
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
で

１

時

・
５
円
を
達
成
し

た
か
ら
だ
。

　
い
ま
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電

池
業
界
に
第
２
の
波
が
押
し

寄
せ
て
い
る
。
特
許
出
願
件

数
は
過
去
を
し
の
ぐ
勢
い
で

増
え
て
い
る
。
こ
れ
は
明
ら

か
に
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
よ

る
も
の
で
、
Ｅ
Ｖ
を
タ
ー
ゲ

ッ
ト
に
し
た
研
究
開
発
に
あ

る
時
期
か
ら
一
斉
に
着
手
し

て
い
る
。
Ｅ
Ｖ
の
出
だ
し
の

こ
ろ
の
電
池
の
価
格
は
約
１

６
０
万
円
で
、
こ
れ
が
小
型

民
生
用
と
同
じ
１

時

・

５
円
に
な
れ
ば
約

万
円
に

な
る
。
こ
の
価
格
で
あ
れ
ば

そ
う
そ
う
高
い
と
は
言
わ
れ

な
い
。
家
庭
用
蓄
電
シ
ス
テ

ム
に
し
て
も
家
電
製
品
と
し

て
１
０
０
万
円
が

万
円
前

後
ま
で
下
が
れ
ば
か
な
り
現

実
的
な
数
字
に
な
る
。

　
こ
れ
で
Ｅ
Ｖ
の
電
池
コ
ス

ト
の
問
題
は
い
っ
た
ん
ク
リ

ア
さ
れ
る
。
走
行
距
離
の
問

題
に
対
し
て
も
空
気
電
池
や

ワ
イ
ヤ
レ
ス
給
電
な
ど
の
技

術
開
発
が
進
ん
で
い
る
。
こ

の
よ
う
な
技
術
変
化
が
次
の

大
き
な
変
革
に
つ
な
が
っ
て

い
く
。
単
に
Ｅ
Ｖ
だ
け
の
問

題
で
は
な
く
、
資
源
、
環

境
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
に
対

し
人
類
が
出
す
答
え
が
あ
る

程
度
見
え
て
く
る
よ
う
な
変

革
が
起
こ
る
。
こ
こ
が
大
き

な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
だ
。

　
そ
の
道
筋
を
考
え
て
い
く

上
で
、
も
う
一
度

年
を
よ

く
レ
ビ
ュ
ー
し
て
ほ
し
い
。

年
は
ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ

の

発
売
年
で
あ
り
、
こ
と
Ｉ
Ｔ

に
関
し
て
は

年
が
元
年
だ

っ
た
。
こ
こ
で
世
の
中
が
一

気
に
変
わ
り
、
現
在
の
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
社
会
、
モ
バ
イ

ル
社
会
が
で
き
た
。
リ
チ
ウ

ム
イ
オ
ン
電
池
も
Ｉ
Ｔ
機
器

の
電
源
と
し
て

年
に
マ
ー

ケ
ッ
ト
が
立
ち
上
が
り
、
そ

の
普
及
経
緯
は
携
帯
電
話
の

普
及
経
緯
な
ど
と
見
事
に
一

致
す
る
。
す
べ
て
の
Ｉ
Ｔ
関

連
製
品
が
必
ず
こ
の
パ
タ
ー

ン
で
、

年
か
ら
急
激
に
立

ち
上
が
っ
て
い
っ
た
。
今
か

ら
大
き
な
変
革
が
必
ず
起
き

る
。

年
か
ら
正
確
に
レ
ビ

ュ
ー
し
て
い
く
と
、
こ
れ
か

ら
の
大
き
な
変
革
に
対
し
、

ど
の
方
向
を
向
い
て
い
く
べ

き
か
が
見
え
て
く
る
。

国
内
活
性
化
へ
政
策
の
後
押
し
必
要

　
い
ま
日
本
は
円
高
で
、
ま

た
諸
外
国
に
比
べ
て
高
い
法

人
税
率
の
中
で
手
足
を
縛
ら

れ
た
よ
う
な
状
況
で
モ
ノ
づ

く
り
に
携
わ
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
人
口
減
少
で
国
内

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
縮
小
し
、
ア

ジ
ア
諸
国
の
追
い
上
げ
も
あ

る
。
モ
ノ
づ
く
り
の
発
展
に

向
け
て
企
業
だ
け
が
頑
張
る

の
で
は
な
く
、
そ
の
企
業
を

支
援
し
て
い
く
仕
組
み
が
必

要
だ
。
金
融
や
企
業
リ
ス
ク

を
ヘ
ッ
ジ
し
て
い
く
保
険
の

仕
組
み
、
人
材
育
成
、
税
制

な
ど
も
含
め
、
総
合
力
で
勝

負
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
日
本
は
急
速
な
ス
ピ

ー
ド
で
高
齢
化
が
進
む
が
、

そ
の
問
題
解
決
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
が
今
後
の
世
界
で
生

き
て
い
く
。
介
護
、
ヘ
ル
ス

ケ
ア
、
教
育
、
医
療
な
ど
ネ

タ
は
た
く
さ
ん
あ
る
。
そ
れ

を
チ
ー
ム
日
本
で
売
り
込
ん

で
、
ブ
ラ
ン
ド
力
で
勝
負
す

る
べ
き
だ
。

　
こ
れ
ま
で
日
本
が
世
界
に

発
信
し
て
き
た
モ
ノ
は
非
常

に
多
い
。
例
え
ば
音
楽
を
聴

く
ス
タ
イ
ル
を
変
え
た
ソ
ニ

ー
の
ウ
ォ
ー
ク
マ
ン
、
任
天

堂
の
ゲ
ー
ム
機
、
ま
た
ア
ニ

メ
な
ど
の
ほ
か
、
伝
統
工
芸

品
や
日
本
文
化
、
歴
史
に
関

わ
る
モ
ノ
な
ど
が
海
外
か
ら

評
価
さ
れ
て
き
た
。
今
後
は

さ
ら
に
大
胆
な
発
想
で
新
し

い
付
加
価
値
を
つ
け
て
い
く

こ
と
が
製
造
業
に
求
め
ら
れ

て
い
る
。
今
ま
で
モ
ノ
づ
く

り
は
自
動
車
な
ど
特
定
の
グ

ロ
ー
バ
ル
産
業
を
頂
点
と
し

て
富
士
山
型
で
頑
張
っ
て
き

た
が
、
内
需
を
喚
起
し
な
が

ら
多
様
な
成
長
産
業
を
組
み

合
わ
せ
、
い
ろ
い
ろ
な
山
が

あ
る
八
ケ
岳
構
造
に
変
化
し

て
い
か
な
け
れ
ば
日
本
は
世

界
の
中
で
勝
ち
抜
け
な
い
。

　
日
本
は
付
加
価
値
が
高
い

製
品
や
技
術
の
ブ
ラ
ッ
ク
ボ

ッ
ク
ス
化
が
必
要
な
部
分
を

国
内
で
モ
ノ
づ
く
り
を
し
て

い
る
。
し
か
し
付
加
価
値
の

高
い
中
間
財
の
輸
出
が
減
っ

て
き
て
い
る
。
一
方
で
韓
国

な
ど
は
急
速
に
中
間
財
を
組

み
立
て
、
輸
出
し
て
い
る
。

ア
ジ
ア
各
国
は
電
力
コ
ス
ト

や
人
件
費
、
法
人
税
な
ど
が

安
く
、
国
を
あ
げ
て
投
資
を

呼
び
込
ん
で
い
る
。
残
念
な

が
ら
日
本
は
研
究
開
発
資
金

の
減
税
を
少
し
や
る
程
度

で
、
国
内
へ
の
投
資
は
も
ち

ろ
ん
、
国
内
企
業
の
後
押
し

も
で
き
て
い
な
い
。
国
内
市

場
の
活
性
化
と
そ
の
強
力

な
政
策
の
後
押
し
が
必
要

だ
。
こ
れ
な
く
し
て
企
業
は

単
独
で
は
戦
え
な
い
。
空
洞

化
に
よ
る
負
の
側
面
ば
か
り

だ
け
で
は
な
く
、
ア
ジ
ア
で

い
か
に
も
う
け
国
内
に
還
流

さ
せ
る
か
と
い
う
こ
と
も
考

え
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
グ

ロ
ー
バ
ル
で
の
も
う
け
の
種

を
と
る
た
め
に
積
極
的
な
姿

勢
で
臨
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。

　
人
材
育
成
の
考
え
方
も
変

え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
女
性
や
高
齢
者
を
活
用

し
な
け
れ
ば
日
本
の
こ
れ
か

ら
の
モ
ノ
づ
く
り
は
成
り
立

た
な
い
。
ま
た
日
本
の
学
生

は
中
小
企
業
の
こ
と
を
ほ
と

ん
ど
知
ら
な
い
。

座
学
と

実
務
教
育
を
並
行
実
施
す

る

デ
ュ
ア
ル
シ
ス
テ
ム
や

職
業
訓
練
に
力
を
入
れ
な
け

れ
ば
日
本
の
子
ど
も
た
ち
の

職
業
認
知
は
低
い
ま
ま
で
、

モ
ノ
づ
く
り
は
い
つ
ま
で
も

視
野
に
入
っ
て
こ
な
い
。
こ

れ
ら
の
課
題
を
皆
で
早
期
に

考
え
、
日
本
の
伝
統
や
技
術

を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て

い
く
な
ど
日
本
の
モ
ノ
づ
く

り
の
未
来
を
真
剣
に
考
え
て

い
く
時
期
が
き
て
い
る
。

（ ） 　　 ２０１２年 平成２４年 １月２０日 金曜日 　　


