
変
化
に
対
応
し
な
が
ら
成
長

新入社員が描く企業の将来
加
藤
さ
ん

高
橋
さ
ん

現
在
の
仕
事
と
就
職
活
動
●

学
生
時
代
と
の
違
い
●

行
動
一
つ
一
つ
に
理
由
高
橋
さ
ん
責
任
の
重
さ
日
々
痛
感
横
山
さ
ん

使
命
感
や
誇
り
に
共
感
武
藤
さ
ん
一
度
活
動
を
リ
セ
ッ
ト
赤
桐
さ
ん

出席者

フ
レ
ッ
シ
ャ
ー
ズ
座
談
会
本
社
主
催
産
業
論
文
入
賞
者

　
日
刊
工
業
新
聞
社
は
「
第

回
フ
レ
ッ
シ
ャ
ー
ズ
産
業
論
文
コ
ン
ク
ー
ル
２

０
１
１
」
の
入
賞
者
８
人
に
よ
る
座
談
会
を
開
い
た
。
社
会
人
に
な
っ
て
半
年

余
り
の
皆
さ
ん
に
、
就
職
活
動
や
実
社
会
に
出
て
感
じ
た
こ
と
、
日
本
企
業
が

海
外
進
出
す
る
に
あ
た
り
必
要
な
こ
と
、
東
日
本
大
震
災
な
ど
に
つ
い
て
話
し

合
っ
て
も
ら
っ
た
。

柳
田
さ
ん

藤
井
さ
ん

物流イメージ変わる加藤さん最初はメーカー志望柳田さん

成長して周りに還元新川さん社内で自分売りこむ藤井さん

センコー 加藤　麻美さん
ま みか と う

中部電力 武藤　夕美子さん
ゆ み こむ と う

日本農薬 橋　匠さん
たくみたかはし

四国電力 新川　宏美さん
ひ ろ みしんかわ

千代田三菱電機機器販売 柳田　祥子さん
しょうこやなぎだ

東和エンジニアリング 赤桐　隼人さん
は や とあかぎり

武州瓦斯 横山　萌子さん
も え こよこやま

三菱電機エンジニアリング

藤井　宏樹さん
ひ ろ きふ じ い

司会　日刊工業新聞社東京支社　森崎まき

　
―
２
０
１
１
年
４
月
入
社

の
就
職
活
動
は
厳
し
か
っ
た

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
現
在

の
仕
事
と
、
就
職
活
動
に
つ

い
て
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
加
藤
　
営
業
部
で
物
流
費

を
出
す
デ
ー
タ
の
加
工
や
、

国
に
提
出
す
る
二
酸
化
炭
素

Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
の
計
算

を
す
る
な
ど
、
物
流
効
率
化

の
た
め
の
情
報
技
術
の
仕
事

を
し
て
い
ま
す
。

　
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
人
と
接

す
る
仕
事
を
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
し
た
が
、
数
十
社
受

け
て
も
内
定
を
い
た
だ
け
な

い
な
か
「
な
ぜ
サ
ー
ビ
ス
が

や
り
た
い
か
」
と
改
め
て
考

え
ま
し
た
。
物
流
業
界
は
モ

ノ
を
運
ぶ
だ
け
と
い
う
イ
メ

ー
ジ
で
し
た
が
、
サ
ー
ビ
ス

も
大
事
だ
と
わ
か
り
、
物
流

業
界
に
絞
っ
て
活
動
し
、
内

定
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
柳
田
　
営
業
ア
シ
ス
タ
ン

ト
と
し
て
発
注
業
務
や
納
期

管
理
、
庶
務
、
見
積
も
り
作

成
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

学
生
時
代
の
留
学
経
験
か

ら
、
海
外
で
日
本
製
の
製
品

が
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
の

に
、
高
く
て
手
が
出
な
い
と

い
う
こ
と
を
知
り
、
最
初
は

電
機
メ
ー
カ
ー
志
望
で
し

た
。
最
終
的
に
メ
ー
カ
ー
の

代
理
店
に
決
ま
り
ま
し
た
。

　
武
藤
　
営
業
部
門
で
中
規

模
な
工
場
や
ビ
ル
、
店
舗
な

ど
の
お
客
さ
ま
の
電
気
の
使

用
開
始
・
契
約
内
容
の
変
更

な
ど
に
関
す
る
業
務
を
行
っ

て
い
ま
す
。
例
え
ば
工
場
の

増
築
工
事
に
伴
う
電
気
の
契

約
容
量
の
変
更
で
は
、
電
気

工
事
店
や
電
気
主
任
技
術
者

か
ら
申
し
込
み
を
受
け
、
契

約
内
容
な
ど
を
決
定
し
工
事

を
手
配
す
る
、
と
い
っ
た
こ

と
を
行
い
ま
す
。
生
活
の
基

盤
や
社
会
全
体
を
支
え
る
仕

事
に
就
き
た
い
と
思
っ
て
い

た
と
き
、
中
部
電
力
の
セ
ミ

ナ
ー
に
参
加
し
、
電
力
を
供

給
す
る
こ
と
に
対
し
て
の
使

命
感
、
仕
事
に
対
す
る
誇
り

や
志
に
共
感
し
、
電
力
事
業

に
携
わ
り
た
い
と
志
望
し
ま

し
た
。

　
赤
桐
　
映
像
音
響
シ
ス
テ

ム
を
学
校
や
企
業
の
オ
フ
ィ

ス
な
ど
に
納
入
す
る
会
社

で
、
現
場
の
工
程
管
理
、
施

工
の
管
理
を
担
当
し
て
い
ま

す
。
音
響
や
映
像
に
興
味
が

あ
っ
て
メ
ー
カ
ー
を
志
望
し

て
い
ま
し
た
。
活
動
中
に
、

具
体
的
に
ど
ん
な
仕
事
を
し

た
い
か
と
深
く
考
え
た
と
き

に
、
お
客
さ
ま
の
近
く
で
仕

事
を
し
た
い
と
考
え
て
一
度

活
動
を
リ
セ
ッ
ト
し
ま
し

た
。
再
活
動
し
、
お
客
さ
ま

と
直
接
や
り
と
り
が
あ
る
仕

事
の
あ
る
現
在
の
会
社
に
入

社
し
ま
し
た
。

　
高
橋
　
農
薬
会
社
の
営
業

と
し
て
、
Ｊ
Ａ
や
小
売
店
、

農
家
さ
ん
を
回
っ
て
農
薬
を

売
っ
て
い
ま
す
。
隣
に
住
ん

で
い
る
祖
父
も
農
業
を
営

み
、
父
も
兼
業
農
家
で
、
小

さ
い
こ
ろ
か
ら
手
伝
っ
て
い

ま
し
た
。
農
業
に
関
わ
る
仕

事
を
し
た
い
と
考
え
農
学
部

に
進
学
し
、
就
職
活
動
も
農

業
業
界
に
絞
っ
て
活
動
し
ま

し
た
。
特
に
害
虫
防
除
の
関

係
に
就
き
た
い
と
思
い
現
在

の
会
社
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
横
山
　
人
事
部
門
で
給
与

計
算
や
社
会
保
険
、
そ
れ
に

関
す
る
資
料
作
成
を
し
て
い

ま
す
。
お
客
さ
ま
と
直
接
接

す
る
仕
事
が
し
た
く
て
、
地

元
の
小
売
店
な
ど
を
受
け
て

い
ま
し
た
。
た
ま
た
ま
参
加

し
た
説
明
会
で
、
地
域
社
会

の
基
盤
と
し
て
地
元
の
方
々

の
生
活
に
深
く
関
わ
っ
て
い

る
こ
と
に
共
感
し
、
そ
れ
が

決
め
手
で
入
社
し
ま
し
た
。

　
新
川
　
武
藤
さ
ん
と
似
て

い
て
、
企
業
や
ビ
ル
、
商
店

の
契
約
の
管
理
や
、
電
気
料

金
に
関
わ
る
問
い
合
わ
せ
な

ど
に
対
応
し
て
い
ま
す
。
私

は
就
職
か
研
究
か
悩
ん
で
い

ま
し
た
が
、
自
分
の
性
格
を

考
え
て
就
職
を
考
え
出
し
、

活
動
を
始
め
ま
し
た
。
四
国

出
身
な
の
で
、
地
元
の
生
活

を
見
な
が
ら
働
き
た
い
と
思

っ
て
受
け
ま
し
た
。

　
藤
井
　
鉄
道
車
両
の
床
下

の
モ
ー
タ
ー
を
制
御
す
る
電

子
制
御
ユ
ニ
ッ
ト
を
設
計
し

て
い
ま
す
。
大
学
で
学
ん
で

い
た
電
気
電
子
の
制
御
技
術

に
関
わ
る
仕
事
を
目
指
し
て

い
ま
し
た
。
そ
の
中
で
も
イ

ン
フ
ラ
を
作
る
エ
ン
ジ
ニ
ア

と
い
う
立
場
で
、
社
会
の
当

た
り
前
を
陰
か
ら
支
え
た
い

と
思
い
入
社
し
ま
し
た
。
就

職
活
動
は
大
変
で
し
た
が
、

そ
の
分
、
自
分
磨
き
に
な
り

ま
し
た
。
今
後
は
、
仕
事
を

通
し
て
早
く
社
会
に
貢
献
で

き
る
よ
う
頑
張
っ
て
い
き
た

い
で
す
。

　
―
社
会
に
出
て
、
学
生
時

代
と
一
番
の
違
い
は
何
で
す

か
。

　
加
藤
　
こ
の
会
社
の
社
員

と
し
て
働
い
て
い
る
ん
だ
と

い
う
責
任
感
で
す
。
も
し
、

自
分
の
エ
ク
セ
ル
入
力
の
仕

事
が
間
違
っ
て
い
た
ら
、
お

客
さ
ま
に
大
き
な
損
害
を
与

え
て
し
ま
う
の
で
、
一
つ
ひ

と
つ
の
仕
事
を
意
識
し
て
行

わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
あ
り
ま
す

が
、
大
事
な
仕
事
を
任
さ
れ

て
い
る
こ
と
が
、
や
り
が
い

に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
柳
田
　
今
扱
っ
て
い
る
製

品
が
Ｆ
Ａ
機
器
で
す
。
名
前

は
知
っ
て
い
て
も
、
ど
う
い

う
も
の
な
の
か
わ
か
ら
な
い

で
す
し
、
最
初
は
電
話
に
出

る
だ
け
で
大
変
で
し
た
。
当

社
は
小
さ
い
モ
ノ
か
ら
大
き

い
モ
ノ
ま
で
、
い
ろ
ん
な
も

の
を
取
り
扱
っ
て
い
ま
す

が
、大
き
さ
は
関
係
な
く
、１

個
の
商
品
を
ち
ゃ
ん
と
納
期

通
り
に
お
客
さ
ま
に
納
め
る

と
い
う
こ
と
が
い
か
に
大
事

か
実
感
し
ま
し
た
。
小
さ
な

ブ
レ
ー
カ
ー
が
１
個
失
注
に

な
る
だ
け
で
、
会
社
の
損
害

に
な
っ
て
し
ま
う
。
自
分
が

関
係
部
署
と
連
携
を
取
り
、

お
客
さ
ま
に
対
し
て
誠
心
誠

意
の
フ
ォ
ロ
ー
を
す
る
責
任

が
あ
る
と
実
感
し
ま
し
た
。

　
武
藤
　
お
客
さ
ま
か
ら
い

た
だ
い
た
お
電
話
で
、
私
が

答
え
た
内
容
が
、
中
部
電
力

と
し
て
の
回
答
と
な
り
、
自

分
の
発
言
に
対
し
て
責
任
を

持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
で
す
。
お
客
さ
ま
に
と
っ

て
は
新
入
社
員
だ
ろ
う
と
ベ

テ
ラ
ン
社
員
で
あ
ろ
う
と
、

同
じ
中
部
電
力
の
人
間
で

す
。
誠
意
と
責
任
を
も
っ
て

業
務
に
あ
た
り
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
周
り
に

支
え
て
も
ら
っ
て
い
る
、
と

い
う
意
識
も
学
生
時
代
以
上

に
強
く
な
り
ま
し
た
。
辛
い

こ
と
が
あ
っ
て
も
、
職
場
の

方
や
お
客
さ
ま
か
ら
の
感
謝

の
言
葉
な
ど
が
励
み
に
な
り

ま
す
。
自
分
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
上
げ
る
き
っ
か
け

は
、
自
分
で
作
ろ
う
と
意
識

す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
赤
桐
　
建
物
に
機
器
類
が

入
る
こ
と
に
は
、
す
ご
く
多

く
の
人
が
関
わ
っ
て
い
る
と

知
り
ま
し
た
。
そ
の
現
場

で
、
自
分
が
ど
う
動
く
か
で

全
体
の
動
き
が
変
わ
る
の

で
、
決
断
力
と
ス
ピ
ー
ド
感

が
大
事
で
す
。

　
高
橋
　
行
動
一
つ
ひ
と
つ

に
理
由
を
求
め
ら
れ
る
こ
と

で
す
。
例
え
ば
、
農
家
さ
ん

に
対
す
る
農
薬
の
試
供
品
提

供
計
画
や
農
薬
製
品
の
販
売

計
画
を
上
司
に
報
告
す
る
場

合
に
も
、
そ
れ
ら
行
動
の
意

味
や
目
的
を
明
確
に
伝
え
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
学
生

時
代
は
、
何
と
な
く
行
動
す

る
こ
と
が
多
か
っ
た
の
で
す

が
、
今
は
一
つ
ひ
と
つ
理
由

を
つ
け
て
行
動
で
き
る
よ
う

に
と
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
横
山
　
ア
ル
バ
イ
ト
な
ら

間
違
え
て
も
「
ご
め
ん
な
さ

い
」
で
済
み
ま
す
が
、
今
私

が
作
成
し
て
い
る
資
料
は
、

１
個
間
違
え
る
と
、
そ
の
間

違
い
が
長
年
に
わ
た
り
影
響

し
ま
す
。
１
円
も
間
違
え
ら

れ
な
い
、
責
任
の
重
さ
は
日

々
感
じ
て
い
ま
す
。

　
新
川
　
組
織
で
動
く
と
い

う
こ
と
で
す
。
学
生
時
代

は
、
自
分
が
失
敗
を
し
て
も

自
分
が
責
任
を
取
れ
ば
済
み

ま
し
た
が
、
今
は
先
輩
や
上

司
が
フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
だ
さ

い
ま
す
。
自
分
の
行
動
が
周

り
に
波
及
す
る
の
で
、
も
っ

と
成
長
し
て
プ
ラ
ス
の
こ
と

を
周
り
に
還
元
で
き
る
よ
う

に
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
藤
井
　
学
生
時
代
は
研
究

テ
ー
マ
な
ど
自
分
で
選
ん
で

い
ま
し
た
が
、
今
は
会
社
で

必
要
な
こ
と
を
学
び
、
顧
客

が
何
を
欲
し
が
っ
て
い
る
か

と
い
っ
た
ニ
ー
ズ
志
向
で
物

事
が
進
む
こ
と
で
す
。
あ

と
、
一
つ
の
も
の
を
作
る
の

に
非
常
に
多
く
の
人
が
関
わ

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
お
客

さ
ま
の
話
を
聞
く
人
、
設
計

を
す
る
人
、
工
場
で
作
る

人
、
試
験
を
す
る
人
、
配
送

す
る
人
な
ど
工
程
が
細
分
化

さ
れ
て
お
り
、
そ
の
中
の
一

つ
の
工
程
で
判
断
が
遅
か
っ

た
り
、
間
違
っ
た
り
し
て
い

た
ら
、
他
に
影
響
し
ま
す
。

関
連
部
署
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
り
社
内
に
自
分

を
売
る
こ
と
も
、
大
事
な
仕

事
だ
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　
―
転
職
が
多
い
時
代
に
な

り
ま
し
た
が
、
自
身
の
キ
ャ

リ
ア
プ
ラ
ン
を
ど
う
描
い
て

い
ま
す
か
。

　
加
藤
　
２
、
３
年
で
辞
め

る
人
も
い
る
と
聞
き
ま
す

が
、
入
社
し
て
、
す
ぐ
に
や

り
が
い
と
い
う
の
は
な
い
。

小
さ
な
仕
事
を
積
み
重
ね
て

い
き
、
続
け
る
こ
と
で
学
ぶ

こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
新
川
　
仕
事
は
明
日
、
来

週
し
か
見
え
な
く
て
「
将
来

ど
う
し
た
い
か
」
と
聞
か
れ

て
も
わ
か
ら
な
い
、
と
い
う

の
が
正
直
な
感
想
で
し
た
。

そ
ん
な
中
、
上
司
と
話
し
て

い
る
と
き
に
「
勤
め
て
い
る

間
に
、
自
分
は
こ
の
仕
事
を

し
た
ん
だ
、
と
い
う
実
績
が

１
個
で
き
る
よ
う
に
頑
張
れ

ば
い
い
」
と
言
っ
て
い
た
だ

き
安
心
し
ま
し
た
。
そ
う
な

れ
る
よ
う
努
力
し
て
い
こ
う

と
思
い
ま
し
た
。

　
赤
桐
　
お
客
さ
ま
か
ら
感

謝
さ
れ
た
い
、
自
分
の
こ
だ

わ
り
を
反
映
し
た
い
と
い
う

目
標
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

目
標
と
今
の
自
分
を
ど
う
つ

な
げ
る
か
が
難
し
い
で
す
。

仕
事
が
忙
し
く
て
忘
れ
て
し

ま
う
こ
と
も
あ
る
の
で
、
将

来
を
考
え
る
機
会
を
設
け

て
、
仕
事
に
生
か
す
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

　
高
橋
　
農
家
さ
ん
の
役
に

立
つ
人
間
に
な
り
た
い
で
す

ね
。
例
え
ば
、
畑
に
行
っ
て

相
談
さ
れ
た
ら
、
何
で
も
ぱ

っ
と
答
え
ら
れ
る
よ
う
な
現

場
の
プ
ロ
に
な
り
た
い
。
そ

し
て
、
そ
れ
に
向
か
っ
て
勉

強
を
し
て
い
ま
す
。

　
藤
井
　
最
近
、
自
分
が
携

わ
っ
た
製
品
が
工
場
で
で
き

あ
が
っ
て
、
そ
の
動
き
が
狙

い
通
り
に
な
っ
て
い
る
の
を

見
た
と
き
、
う
れ
し
か
っ
た

で
す
ね
。
長
い
目
で
見
て
や

り
が
い
が
あ
れ
ば
い
い
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

（ ） 　　 ２０１１年 平成２３年 １２月２２日 木曜日 　　


