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２
０
１
１
年
の
日
本
経
済
は
激
動
の
１
年
だ
っ
た
。
未
曾
有
の
震
災

や
円
高
に
見
舞
わ
れ
企
業
経
営
は
混
乱
。
世
界
２
位
の
経
済
大
国
と
し

て
の
地
位
を
中
国
に
奪
わ
れ
る
な
ど
日
本
の
国
力
が
相
対
的
に
低
下
し

て
い
る
現
実
も
突
き
つ
け
ら
れ
た
。
こ
う
し
た
中
で
新
日
本
製
鉄
と
住

友
金
属
工
業
の
統
合
合
意
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
経
営
者
は
国
際
競
争

力
の
強
化
に
向
け
た
改
革
を
果
敢
に
断
行
。
ま
た
大
震
災
で
寸
断
さ
れ

た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
復
旧
に
総
力
を
挙
げ
た
産
業
界
や
ス
ー
パ
ー

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
「
京
」
が
世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
で
連
覇
す
る
な
ど
、
日

本
の
底
力
を
内
外
に
見
せ
つ
け
た
。
歴
史
を
振
り
返
っ
た
と
き
に
、
帰

趨
を
決
め
た
節
目
の
年
に
な
っ
た
か
も
し
れ
な
い

年
が
終
わ
り
を
告

す
うげ

よ
う
と
し
て
い
る
。
苦
難
を
バ
ネ
に
し
、

年
は
明
る
い
未
来
へ
と

歩
み
を
つ
な
ぐ
反
転
攻
勢
の
年
に
し
た
い
。

　福島第一原子力発電所事故を境に日本の
エネルギー事情は激変した。原子力の「安
全神話」は崩壊し、中部電力浜岡原発（静
岡県御前崎市）は全面停止。定期点検で停
止した原発の再稼働に待ったがかかり、九
州電力玄海原発（佐賀県玄海町）の運転再

開直前にはストレステストが条件に課され
るなど混迷が続いた。反原発の世論も盛り
上がり、東京電力の株主総会は反対派の攻
勢で過去最長の６時間超を記録。政府は原
発の依存度を引き下げる方向で、エネルギ
ー基本計画の見直しに着手した。

１位
福島第一原発事故－その１－

福島第一原発事故の
収束は 月 日に原
子炉冷温停止の状態
にまでこぎつけた

電力危機首都圏は大混乱
　東日本大震災で多くの電源を失った東京電力は３月 日から計画
停電を実施し、首都圏は大混乱に陥った。発電所の復旧や緊急電源
の設置などで４月以降、計画停電は回避されたものの節電で夜の町
は暗く沈んだ。電力需要が１年で最も高くなる夏場には、電力使用
制限令が第１次石油危機以来、 年ぶりに発令された。自動車業界
が土、日曜日に勤務日をシフトするなど大がかりな対策が取られた
こともあり、結果的に電力需給は余裕のある日々が続いた。

企業は節電を強いられ経済活
動に大きな影響が及んだ（３
月 日、東京・池袋駅東口）

　
東
日
本
大
震
災
の
被
災
地
で
は
広

範
な
業
種
に
わ
た
っ
て
部
品
・
素
材

製
造
業
の
生
産
が
止
ま
り
、
強
固
な

は
ず
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
ほ
こ

ろ
び
が
生
じ
た
。
工
業
製
品
か
ら
消

費
財
ま
で
供
給
が
滞
っ
た
こ
と
で

川
下
の
自
動
車
産
業
を
は
じ
め
と

す
る
各
種
業
種
は
国
内
外
で
生
産
停

止
に
追
い
込
ま
れ
た
。

　
分
散
発
注
で
リ
ス
ク
を
回
避
し
て

い
た
は
ず
だ
っ
た
が
、
調
達
元
を
た

ど
れ
ば
被
災
し
た
１
社
に
集
中
し
て

い
た
と
い
う
例
は
少
な
く
な
い
。
こ

れ
を
教
訓
に
調
達
の
見
直
し
な
ど
危

機
対
策
が
進
ん
で
お
り
、
日
本
の
モ

ノ
づ
く
り
の
競
争
力
向
上
に
つ
な
が

る
と
期
待
さ
れ
て
い
る
。

玉
突
き
で
工
場
の
操
業
が
ス
ト
ッ
プ
し
製
造
業
は
国
内
外
で
生
産
停

止
に
追
い
込
ま
れ
た

生
産
再
開
し
た
日
産
自
動
車
い
わ
き
工
場

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
寸
断
｜
そ
の
３
｜

４位

５位

超円高
　
１

円
台

。
「
超
円
高
」
と

い
わ
れ
る
過
度
な
円
高
が
日
本
経
済
を

襲
っ
た
。

年
９
月
の
リ
ー
マ
ン
・
シ

ョ
ッ
ク
以
降
、
円
高
ド
ル
安
基
調
が
続

い
て
い
た
が
、
３
月
の
東
日
本
大
震
災

後
、
そ
し
て

月
の
欧
州
金
融
不
安
後

に
、
対
ド
ル
で
史
上
最
高
値
を
そ
れ
ぞ

れ
更
新
。
ユ
ー
ロ
に
対
し
て
も
円
高
は

進
み
、
超
円
高
の
猛
威
が
製
造
業
を
中

心
と
し
た
日
本
企
業
を
覆
い
尽
く
し

た
。
好
調
と
は
い
え
な
い
日
本
経
済
の

中
で
の
円
人
気
。
欧
米
な
ど
世
界
的
な

金
融
緩
和
の
中
で
、
ま
だ
ま
だ
緩
和
に

不
十
分
な
円
に
買
い
が
集
ま
っ
て
い
る

と
の
指
摘
も
出
て
い
る
。

超円高水準の１ 円台を示す
電光ボード（トウキョウフォレッ
クス上田ハーロー）

タイ洪水
日本企業も大打撃

　
タ
イ
中
部
で

月
に
発
生
し
た
洪

水
で
日
系
企
業
が
多
く
立
地
す
る
ア

ユ
タ
ヤ
県
を
中
心
と
し
た
工
業
団
地

が
冠
水
し
、
ホ
ン
ダ
や
ニ
コ
ン
、
ソ

ニ
ー
な
ど
の
工
場
が
操
業
停
止
に
追

い
込
ま
れ
た
。
日
系
自
動
車
メ
ー
カ

ー
は
同
国
を
一
大
製
造
拠
点
に
位
置

付
け
、
完
成
車
だ
け
で
な
く
部
品
メ

ー
カ
ー
の
工
場
集
積
も
進
ん
で
い

た
。
こ
の
た
め
自
動
車
各
社
は
部
品

供
給
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
途
絶

え
、
国
内
や
北
米
で
の
工
場
操
業
に

も
影
響
を
及
ぼ
し
た
。
現
在
、
洪
水

は
中
部
以
北
は
収
束
し
、
復
旧
に
向

け
て
排
水
や
清
掃
作
業
が
進
ん
で
い

る
。

工
場
の
浸
水
被
害
は
世
界
規
模
で
連
鎖
し
タ
イ
以
外
で

の
生
産
に
も
影
響
が
及
ん
だ

ブ
ル
ー
ム
バ
ー
グ

企業に相次ぐ試練
東日本大震災

－その２－

（ ） 　　 ２０１１年 平成２３年 １２月２２日 木曜日 　　

　
　
日　世界銀行が 年の世界経済の成長率を

％増と予測
日　米スタンダード・アンド・プアーズが日

本国債の格付けを上から４番目の「ＡＡ
マイナス」に引き下げ

　
　
３日　新日本製鉄と住友金属工業が経営統合の

検討開始を発表
日　サッポロホールディングスがポッカコー

ポレーションとの経営統合協議の開始を
発表

日　内閣府が 年の日本のＧＤＰ速報値を発
表し中国に抜かれ世界３位への後退確定

日　ニューヨーク原油の価格が約２年４カ月
ぶりに一時、１ を突破

　
　
５日　ＪＲ東日本が東北新幹線の新型車両「は

やぶさ」を営業運転
７日　日立製作所が米ハードディスク駆動装置

子会社を約 億円で米ウエスタン・デ
ジタルに売却すると発表

日　東日本大震災が発生し東北地方の沿岸部
などと東京電力福島第一原子力発電所に
大きな被害

日　東京電力が計画停電を一部地域で実施
日　みずほ銀行が大規模システム障害事故
日　ニューヨーク市場で円相場が一時１

円 銭に急騰し約 年ぶりの高値
日　アドバンテストが約 億円を投じて半
導体検査装置メーカー米ヴェリジーの買
収を発表

　
　
日　ソニー元社長・会長の大賀典雄相談役が

歳で死去
日　３月の鉱工業生産指数速報値が東日本大

震災の影響で前月比 ％低下の と
過去最大の下落

　
　
６日　菅直人首相が中部電力浜岡原子力発電所

の全原子炉の運転停止を要請
日　旭化成が 年３月期を期限にする中期経

営計画で設備投資などに１兆円を投じる
と発表

日　三井造船が 年３月期を期限にする経営
計画で 億円を投融資すると発表

日　武田薬品工業が約１兆 億円を投じて
スイスの製薬会社ナイコメッドの買収を
発表

日　東京電力が 年３月期連結決算を発表し
当期損益が１兆 億円の赤字に転落。
日本企業の当期損失としては過去最大

　
　
８日　古川聡宇宙飛行士を乗せたロシアの宇宙

船の打ち上げが成功
日　スパコン「京」が世界ランキング１位に
日　日立建機が 年３月期を期限にする経営
計画で設備投資などに 億円を投じる
と発表

日　自動車業界が節電のため休日を木・金曜
に移す「休日振り替え」を開始


