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震
災
後
の
取
り
組
み

休
み
な
し
で
建
屋
を
補
修
代
替
困
難
な
も
の
か
ら
生
産

塩原知道氏
しおはら・ともみち　 年 昭 日大生産工学部
卒 同年日立エレベータエンジニアリング入社 年
日立製作所都市開発システムグループ水戸ビルシス
テム本部エスカレータ設計部長、 年都市開発シス
テムグループ営業統括本部営業技術本部長、 年都
市開発システム社水戸事業所長 東京都出身 歳。

　
震
災
後
の
モ
ノ
づ
く
り
は
、
ど
う
変

わ
る
の
か
―
。
３
月

日
の
東
日
本
大

震
災
で
、
震
度
６
強
の
揺
れ
が
茨
城
県

内
を
襲
っ
た
。
工
場
の
天
井
は
崩
れ
、

大
き
な
機
械
が
横
滑
り
し
た
。
電
気
・

水
道
・
ガ
ス
の
イ
ン
フ
ラ
は
途
絶
え
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
崩
壊
し
、
モ
ノ

が
作
れ
な
い
状
況
が
続
い
た
。
そ
し
て

エ
ネ
ル
ギ
ー
不
足
と
悪
夢
は
続
く
。
震

災
の
影
響
、
復
旧
の
取
り
組
み
と
、
そ

れ
に
よ
っ
て
得
た
教
訓
は
何
か
。
一
方

で
急
激
な
円
高
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の

対
応
な
ど
震
災
前
と
変
わ
ら
ず
に
推
し

進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
も
あ

る
。

月

日
に
開
催
し
た
経
済
討
論

会
で
は
「
工
場
長
サ
ミ
ッ
ト
―
震
災
後

の
茨
城
の
モ
ノ
づ
く
り
」
を
テ
ー
マ

に
、
議
論
を
交
わ
し
た
。

メ
ー
ド
・
バ
イ
・
ヒ
タ
チ
海
外
生
産
比
率
が
％
に

水谷努氏
みずたに・つとむ　 年（昭 ）慶大工卒、同年日
立建機入社、 年地中建機事業部製造部長、 年執
行役日立建機トラック取締役上席副社長、 年執行
役常務開発・生産統括本部副本部長、 年執行役常
務生産・調達統括本部長。埼玉県出身、 歳

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
粋
を

　
増
田
　
本
日
は
県
内
各
工
場

ト
ッ
プ
の
方
、
茨
城
県
か
ら
は

横
山
商
工
労
働
部
長
に
ご
参
加

頂
い
て
い
ま
す
。
私
は
本
音
を

引
き
出
す
役
割
に
徹
し
た
い
と

思
い
ま
す
。
心
に
響
く
ご
発
言

が
あ
り
ま
し
た
ら
、
思
い
っ
き

り
拍
手
し
て
く
だ
さ
い
。

　
今
日
の
テ
ー
マ
は
「
工
場
長

サ
ミ
ッ
ト
―
震
災
後
の
茨
城
の

モ
ノ
づ
く
り
」
で
す
。
２
０
０

８
年
９
月
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
以
降
、
３
年
以
上
が
た
っ
て

い
ま
す
、
今
年
３
月

日
の
東

日
本
大
震
災
か
ら
は
８
カ
月
で

す
。
震
災
を
契
機
と
し
て
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
供
給
制
約
や
急
激
な

円
高
な
ど
新
た
な
課
題
も
発
生

し
て
い
ま
す
。
経
済
産
業
行
政

の
な
か
で
も
、
よ
く
６
重
苦
と

い
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た

な
か
で
産
業
空
洞
化
、
国
内
雇

用
の
創
出
懸
念
も
ご
ざ
い
ま

す
。
中
長
期
的
に
は
人
口
減
少

や
少
子
高
齢
化
、
そ
う
い
っ
た

こ
と
に
よ
っ
て
、
わ
が
国
全
体

の
国
際
競
争
力
低
下
が
懸
念
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
で
、
従
来

経
験
し
た
よ
う
な
高
成
長
が
持

続
で
き
る
の
か
。
豊
か
な
生
活

を
将
来
も
維
持
す
る
た
め
に
、

今
日
は
茨
城
か
ら
、
と
い
う
こ

で
ご
ざ
い
ま
す
が
、
わ
が
国
は

何
で
雇
用
を
し
て
い
く
の
か
、

新
た
な
産
業
を
創
出
す
る
と
い

う
観
点
か
ら
も
い
ろ
い
ろ
議
論

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
最
初
に
各
社
の
概
要
、
震

災
の
影
響
・
復
旧
の
取
り
組
み

を
ご
披
露
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。

　
塩
原
　
日
立
製
作
所
都
市
開

発
シ
ス
テ
ム
社
水
戸
事
業
所
の

概
要
と
震
災
後
の
取
り
組
み
を

お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
都
市
開
発
シ
ス
テ
ム
社
水
戸

事
業
所
は
日
本
に
お
け
る
エ
レ

ベ
ー
タ
ー
・
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー

お
よ
び
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
シ
ス
テ

ム
の
設
計
・
開
発
お
よ
び
製
作

を
担
当
す
る
事
業
所
で
あ
り
、

１
９
６
１
年
の
創
立
以
来
、
累

計
で
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
約

万

台
、
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
約
４
万

台
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

は
約

万
台
を
生
産
し
て
い
ま

す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
で
す

が
、
製
造
拠
点
は
中
国
、
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
、
タ
イ
に
あ
り
、
特

に
中
国
は
、
天
津
、
上
海
、
広

州
に
加
え
、
新
た
に
西
部
地
区

に
四
つ
目
の
拠
点
の
建
設
を
計

画
し
て
い
ま
す
。
販
売
拠
点
は

中
国
、
東
南
ア
ジ
ア
に
加
え
、

イ
ン
ド
、
中
東
へ
と
西
に
拡
大

し
て
い
ま
す
。
売
上
高
は
２
０

１
２
年
度
に
グ
ロ
ー
バ
ル
合
計

で
４
２
０
０
億
円
を
計
画
し
て

お
り
、
そ
の
う
ち
海
外
売
上
高

比
率
は

％
ま
で
伸
ば
す
計
画

で
す
。

　
今
回
の
震
災
で
は
、
鉄
筋
コ

ン
ク
リ
ー
ト
柱
の
座
屈
、
鉄
骨

柱
の
変
形
、
壁
の
ヒ
ビ
な
ど
、

建
屋
に
大
き
な
被
害
を
受
け
た

ほ
か
、
一
部
の
完
成
品
・
部
材

も
か
な
り
被
害
を
受
け
ま
し

た
。
た
だ
、
幸
い
な
こ
と
に
生

産
・
検
査
設
備
の
被
害
は
比
較

的
軽
微
で
し
た
し
、
電
気
・
工

業
用
水
も
１
週
間
程
度
で
復
旧

し
ま
し
た
。
一
番
困
っ
た
の

が
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
寸
断

に
よ
る
部
材
調
達
難
で
、
震
災

と
原
発
事
故
の
影
響
で
２
次
以

降
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
含
め
、

広
範
囲
に
問
題
が
発
生
し
ま
し

た
。
半
導
体
や
電
子
部
品
の
調

達
に
も
大
き
な
問
題
が
発
生

し
、
一
部
の
部
材
は
問
題
が
長

期
化
し
ま
し
た
。

　
一
方
で
、
幸
い
協
力
工
場
の

被
害
は
軽
微
な
と
こ
ろ
が
多
か

っ
た
の
で
、
水
戸
事
業
所
内
で

つ
く
れ
な
か
っ
た
部
材
な
ど
の

代
替
生
産
を
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。
そ
れ
か
ら
、
津
波
や
液

状
化
の
影
響
で
茨
城
港
常
陸
那

珂
港
区
に
保
管
中
の
船
積
み
前

製
品
が
被
害
を
受
け
ま
し
た
。

ま
た
、
一
部
の
お
客
さ
ま
か
ら

要
請
が
あ
り
、
製
品
の
放
射
能

検
査
を
行
い
ま
し
た
。

　
復
旧
の
取
り
組
み
で
す
が
、

震
災
当
日
に
対
策
本
部
を
設
置

し
、
ま
ず
従
業
員
お
よ
び
ご
家

族
の
安
否
確
認
を
行
い
ま
し

た
。
安
否
確
認
は
メ
ー
ル
シ
ス

テ
ム
が
あ
っ
た
の
で
そ
れ
を
活

用
し
ま
し
た
が
、
メ
ー
ル
は
か

な
り
混
乱
し
た
の
で
見
直
し
が

必
要
と
思
っ
て
い
ま
す
。
建
屋

に
つ
い
て
は
、
詳
細
な
診
断
を

し
た
と
こ
ろ
、
全
体
が
危
険
な

状
態
だ
っ
た
の
で
、
ゼ
ネ
コ
ン

に
協
力
し
て
も
ら
い
、
休
み
な

し
で
復
旧
に
向
け
た
補
修
な
ど

を
実
施
し
ま
し
た
。
４
月

日

以
降
、
補
修
が
完
了
し
た
建
屋

か
ら
順
次
生
産
を
立
ち
上
げ
、

４
月

日
に
全
面
的
に
復
旧
し

ま
し
た
。

　
生
産
の
立
ち
上
げ
に
当
た
っ

て
は
、
代
替
生
産
困
難
な
も
の

か
ら
生
産
を
開
始
し
、
外
部
で

も
作
れ
そ
う
な
部
材
は
協
力
工

場
を
中
心
に
外
部
調
達
し
ま
し

た
。
ま
た
、
従
業
員
の
家
庭
・

生
活
の
復
旧
を
最
優
先
に
、
そ

の
復
旧
状
況
を
勘
案
し
て
立
ち

上
げ
メ
ン
バ
ー
を
選
定
し
ま
し

た
。
お
客
さ
ま
へ
は
、
東
京
の

事
業
部
で
状
況
説
明
の
対
応
を

し
ま
し
た
。

　
増
田
　
水
戸
事
業
所
の
エ
レ

ベ
ー
タ
ー
研
究
棟
「
Ｇ
１
タ
ワ

ー
」

２
１
３

に
登
ら
せ

て
頂
き
ま
し
た
。
外
か
ら
の
風

や
地
面
の
揺
れ
に
対
し
て
、
能

動
的
に
揺
ら
す
こ
と
が
で
き

る
。
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
シ
ス

テ
ム
の
粋
を
集
め
た
も
の
で
、

世
界
中
の
い
ろ
い
ろ
な
環
境
に

対
応
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
感

動
し
ま
し
た
。
次
に
水
谷
常
務

お
願
い
し
ま
す
。

　
水
谷
　
日
立
建
機
は
２
０
１

０
年
度
売
上
高
７
７
３
８
億
円

で
、
内
訳
は
建
設
機
械
が

％
、
鉱
山
機
械

％
、
産
業
車

両
９
％
で
す
。
地
域
別
で
は
、

中
国

％
、
ア
ジ
ア
・
豪
州

％
、
米
州
８
％
な
ど
海
外

％

で
、
日
本
は

％
で
す
。
私
ど

も
は
建
設
機
械
を
つ
く
る
と
と

も
に
、
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
で
い
い

ま
す
と
、
油
圧
機
器
、
減
速

機
、
電
子
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
と

い
っ
た
部
品
を
自
社
工
場
で
つ

く
っ
て
い
ま
す
。
油
圧
シ
ョ
ベ

ル
の
１
９
８
５
年
か
ら
２
０
１

３
年
ま
で
の
世
界
生
産
の
推
移

で
は
、
現
在
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ

ッ
ク
前
の
水
準
を
す
で
に
超
え

て
い
ま
す
。

　
海
外
生
産
比
率
が
増
え
て
お

り

％
は
海
外
で
生
産
し
て
い

ま
す
。
国
内

拠
点
、
海
外

拠
点
で
生
産
し
、
世
界
中
で
メ

ー
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
か

ら
、
メ
ー
ド
・
バ
イ
・
ヒ
タ
チ

の
名
の
も
と
に
良
い
モ
ノ
を
良

い
タ
イ
ミ
ン
グ
で
供
給
し
て
い

こ
う
と
し
て
い
ま
す
。
ロ
シ

ア
、
ブ
ラ
ジ
ル
に
新
工
場
の
建

設
を
計
画
し
て
お
り
、
２
０
１

３
年
度
に
生
産
を
始
め
る
予
定

で
す
。
茨
城
地
区
で
は
土
浦
、

霞

浦
、
龍
ケ
崎
、
常
陸
那

珂
、
常
陸
那
珂
臨
港
の
５
工
場

が
あ
り
ま
す
。

　
震
災
発
生
後
、
本
社
に
す
ぐ

対
策
本
部
を
立
ち
上
げ
、
茨
城

地
区
で
は
翌

日
に
土
浦
対
策

本
部
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

日
に
被
害
状
況
を
確
認
し
、
以

降
毎
日
進
捗
チ
ェ
ッ
ク
の
た

ち
ょ
く

し
ん

め
の
対
策
会
議
を
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。
さ
ら
に

日
か
ら

日
ま
で
の
間
は
、
毎
日
テ
レ
ビ

会
議
を
通
じ
て
本
社
と
情
報
共

有
化
を
行
い
ま
し
た
。
土
浦
工

場
で
は
天
井
の
崩
落
、
常
陸
那

珂
臨
港
工
場
の
事
務
所
棟
で
は

津
波
の
浸
水
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
常
陸
那
珂
港
区
で

は
、
３
月
の
期
末
だ
っ
た
た
め

船
に
乗
せ
る
前
の
出
荷
品
４
４

０
台
が
被
災
を
受
け
ま
し
た
。

砂
漠
の
な
か
に
機
械
が
埋
ま
っ

た
よ
う
な
状
況
で
し
た
。
埠
頭と

う

ふ

も
背
後
地
も
液
状
化
に
よ
っ
て

路
面
が
ひ
ど
く
や
ら
れ
ま
し
た

が
、
県
お
よ
び
国
交
省
に
よ
る

迅
速
な
復
旧
整
備
に
よ
っ
て
、

今
で
は
一
部
の
岸
壁
か
ら
船
積

み
が
可
能
と
な
り
、
背
後
地
も

部
分
的
に
使
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
電
力
は
比
較
的
早
く
回
復
し

ま
し
た
が
、
水
は
常
陸
那
珂
地

区
で

日
ま
で
使
え
ま
せ
ん
で

し
た
。
社
外
か
ら
１
日
最
大
１

８
０
人
規
模
で
ご
支
援
い
た
だ

き
ま
し
た
が
、
水
が
な
い
と
、

食
事
も
含
め
て
人
を
送
り
込
め

な
い
と
い
う
の
を
実
感
し
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
水
の
使
え
た
土

浦
を
ま
ず
立
ち
上
げ
、
そ
の
後

に
常
陸
那
珂
地
区
を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。

　
生
産
の
立
ち
上
げ
状
況
で

は
、
震
災
前
の
仕
掛
か
り
部
品

を
も
っ
て

日
後
に
は
生
産
再

開
出
来
た
製
品
も
あ
り
ま
し
た

が
、
油
機
部
品
の
加
工
工
場
で

は
７
０
０
台
以
上
の
機
械
を
１

台
１
台
精
度
確
認
し
な
が
ら
立

ち
上
げ
る
必
要
が
あ
り
ま
し

た
。
震
災
後
約
１
カ
月
の
４
月

日
に
は
全
て
の
工
場
で
１
０

０
％
の
生
産
が
で
き
る
状
態
に

復
帰
出
来
ま
し
た
。

　
調
達
体
制
と
し
て
は
震
災
が

起
き
た
と
き
に
２
次
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
ま
で
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
で
き

る
シ
ス
テ
ム
を
持
っ
て
お
り
、

日
に
情
報
収
集
を
開
始
し
、

日
に
は
６
３
３
社
の
う
ち
５

４
１
社
、

・
５
％
の
無
事
を

確
認
し
、
連
絡
の
取
れ
な
い
と

こ
ろ
は
ゼ
ロ
と
な
り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
連
携
を
毎
日
実
行

し
、
６
月

日
に
は
終
息
宣
言

を
出
す
に
至
り
ま
し
た
。

　
２
０
０
８
年
に
常
陸
那
珂
臨

港
工
場
を
立
ち
上
げ
、
常
陸
那

珂
港
区
か
ら
の
出
荷
が
一
時
は

％
に
ま
で
高
ま
り
ま
し
た

が
、
今
回
の
震
災
影
響
で
京
浜

地
区
に
荷
を
回
し
て
い
ま
す
。

現
在
少
し
ず
つ
常
陸
那
珂
港
区

か
ら
の
出
荷
を
回
復
さ
せ
て
お

り
、
今
後
も
県
、
国
交
省
と
も

連
携
し
て
、
２
０
１
２
年
上
期

に
は

％
に
戻
し
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

（ ） 【広告特集】 ２０１１年 平成２３年 １２月８日 木曜日 　　


